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El ejercicio econémico de 2006 ha vuelto a marcar un nuevo hito en los resultados histéricos de
TUBACEX ya que las cifras de ventas,beneficio y cash-flow son las mas elevadas desde la creacion de
la compaiiia. Un afio mas, en la obtencién de estos resultados han tenido un papel primordial tanto la
buena situacion del mercado de demanda de tubos de acero inoxidable sin soldadura como la
aplicacion del Plan de Competitividad que se viene desarrollando en la compaiiia desde el afio 2003 y

el lanzamiento del Plan Estratégico 2010.

Los datos economicos mas significativos del
ejercicio son los siguientes:

*Las ventas consolidadas se han situado en 539,07
millones de euros, cifra superior en un 25,2% a la de 2005.

*El resultado operativo consolidado (EBIT) ha
ascendido a 47,29 millones de euros, un 27,8% superior al
del ejercicio anterior,en el que llegd a 37 millones de euros.

*El beneficio neto consolidado ha alcanzado los
30,95 millones de euros, que representa un aumento de un
21,7% respecto al obtenido en 2005,afo en el que ascendid
225,42 millones de euros.

*El cash-flow neto consolidado se ha situado en

47,69 millones de euros, un 16,1% superior al del ejercicio
anterior,en el que ascendié a 41,06 millones de euros.
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a la demanda y cartera de pedidos como a los precios, y
tanto en el mercado de distribucién como en el segmento
de demanda de proyectos relacionados con nuevas
inversiones de los sectores demandantes de tubo.

Esta fortaleza del mercado ha permitido a
TUBACEX establecer un nuevo récord histérico de ventas,
que han alcanzado en 2006 los 539,07 millones de euros,
con un incremento de un 25,2% sobre el ejercicio anterior.
Este incremento se ha producido en todos los mercados,
siendo especialmente significativo por su importancia
relativa el que ha tenido lugar en Europa y Estados Unidos,
con niveles histéricos de entrada de pedidos.

Evolucion del resultado neto
Consolidado. Cifras en millones de euros.
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Esta buena situacion de la economia internacional
y, sobre todo, los altos precios del petrdleo han reactivado
muchos proyectos de inversion en sectores basicos para la
demanda de tubos, como los de petrdleo y gas,
petroquimico, quimico y de la energia, lo que ha llevado
aparejado un incremento de la demanda y de los precios de
los productos que fabrica el Grupo.

En el segmento de tubos sin soldadura en acero
inoxidable el ejercicio se ha caracterizado por una situaciéon
de mercado claramente expansiva, tanto en lo que se refiere

Asimismo, ha continuado la buena evolucién del
mercado asiatico, sobre todo en China e India, fruto del
dinamismo que estan viviendo las economias de esta zona,y
en Oriente Medio, donde se han duplicado las ventas.

Debilidad del dolar

Por lo que se refiere a la situacion de los mercados
de divisas, su comportamiento ha seguido siendo negativo
para las exportaciones de las empresas europeas, ya que el
euro ha seguido manteniendo su fortaleza sobre el dolar.

Aunque la buena situacion del mercado ha
permitido compensar en parte sus efectos, esta situacion de
debilidad del dolar -arrastrada desde el afio 2001 - penaliza
las ventas de los fabricantes europeos no sélo en el
mercado norteamericano sino también en otras areas
geograficas en las que la demanda de productos fabricados
por TUBACEX esta teniendo un mejor comportamiento.Y

ACCIONISTAS

al mismo tiempo, ha favorecido indirectamente a empresas
de economias emergentes, fundamentalmente paises
asiaticos, con bajos costes laborales y cuyas monedas han
seguido una evolucion similar al délar.

Materias primas

Las materias primas que utiliza el Grupo,
basicamente chatarra de inoxidable y niquel, han vuelto a
experimentar en 2006 un importante encarecimiento en
sus precios, motivado por el fortalecimiento de los niveles
de demanda mundial y, en el caso del niquel, también por el
impacto en los precios de las interrupciones de produccién
de este metal que se han registrado durante el ejercicio.
Durante todo el afo las materias primas se han mantenido
en precios estructuralmente elevados, con posiciones
altamente especulativas.

Como consecuencia de esta situacion, los precios
medios del niquel -elemento basico en la fabricacion del
acero inoxidable- han crecido un 64,5% durante 2006, hasta
situarse en 24.250 doblares la tonelada de media. La chatarra,
por su parte, ha visto aumentar también su precio en un
50,6% durante el afio.

La buena situacién del mercado ha permitido
repercutir estos incrementos en el cliente final.

Aumento en los beneficios
TUBACEX ha obtenido durante 2006 un

beneficio neto de 30,95 millones de euros, un 21,7% mas
que el ejercicio precedente.

El alto grado de competitividad alcanzado por la
compahia le ha permitido obtener unos niveles de resultado
operativo, beneficio neto y cash-flow sobre ventas de un
8,8%,un 5,7% y un 8,9%,respectivamente.

Los fondos propios de la compafiia a 3| de
diciembre de 2006 ascienden a 225,22 millones de euros,
que suponen el 41,7% del pasivo total de la compaiiia.

Resultados defiliales
*Las ventas

El ejercicio de 2006 ha sido consolidadas han
positivo en las filiales del Grupo, que  crecido un 25,2%

han obtenido importantes

incrementos en sus cifras de ventas, #2006 ha sido el mejor

que representan en todas ellas
maximos historicos.
de TUBACEX
Entre las filiales industriales
del Grupo hay que destacar el buen comportamiento
general de las empresas ubicadas en Europa, sobre todo
Aceralava,que ha obtenido importantes incrementos en sus
cifras de ventas, beneficios y cash-flow.

La filial norteamericana Salem Tube, por su parte,
ha conseguido los mejores resultados, tanto en nivel de
ventas como de beneficios, desde su integracion en 1995 al
GrupoTUBACEX.

Entre las empresas comerciales sobresale el
GrupoTubos Mecanicos que sigue obteniendo un alto grado
de rentabilidad en su actividad y Cotubes que ha duplicado
sus resultados.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GRUPO TUBACEX

ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACCIONISTA

COMITE DE DIRECCION
DE TUBACEX, S.A.
ADMINISTRACION Y ] OFICINA DEL I

DEPARTAMENTO LEGAL I

TUBOS MECANICOS S.A.
(S EGE)]

TTAS.A.
(Espafia)

(1) SSST: Seamless Stainless Steel Tubes — I
(Tubos de acero inoxidable sin soldadura)

Direccion de Produccion Direccién Comercial SSST (1)
SSST (1)

ACERALAVAS.A. TTIS.A. SBER GmbH.
(Espana) (Espania) (Austria)

SALEM TUBE INC. COTUBES S.A. MIS S.AS.
(Estados Unidos) (Espania) (Francia)

ejercicio en la historia



Competitividad y estrategia

La actual posicion competitiva no es ajena al éxito
alcanzado en el proceso de integracion industrial y
comercial de las distintas unidades de negocio del Grupoy al
trabajo activo en la obtencién de sinergias en el ambito
comercial y productivo, que consolidan la cuota de mercado
mundial de la compaiia por encima del 22% dentro de su
gama de productos.

TUBACEX, con la implantacion de los proyectos
de mejora encuadrados en el Plan de Competitividad, va a
seguir orientando sus esfuerzos en maximizar la
rentabilidad y competitividad de las unidades de negocio,
trabajando internamente en desarrollar el Grupo industrial
con el objetivo de seguir creciendo con rentabilidad y
maximizando la creacion de valor.

Por otra parte, TUBACEX puso en marcha a
finales de 2004 el Plan Estratégico 2010 con el objetivo de
garantizar el crecimiento y la rentabilidad futuros y
convertir a la compafia en el primer fabricante mundial de
tubos sin soldadura en acero inoxidable.

La alternativa estratégica
adoptada apuesta por el crecimiento

Ademas, TUBACEX aboné en 2006 una prima de
asistencia a la Junta General de Accionistas celebrada en
mayo de 0,01 euros brutos por accién, que supuso un
desembolso de |, | millones de euros.

Evolucion del resultado neto por accion
Consolidado. Cifras en euros.
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Evolucion del cash-flow neto por accion

Eliminacion de clausulas de blindaje

La Junta General Ordinaria de Accionistas,
celebrada en el mes de mayo de 2006 acordo eliminar las
denominadas “clausulas de blindaje”, al aprobar Ila
modificacion de los articulos 13 y 17 de los Estatutos
Sociales en aquellos aspectos relativos a la limitacién del
derecho de voto y a los requisitos para formar parte del
Consejo.

La aprobacion de este punto requeria un
“quérum” de asistencia o representacion en la Junta del 80%
de las acciones, que finalmente ascendié a 81,58% del capital.

La eliminacion de estas clausulas estatutarias es un
paso mas en la aplicacion de las practicas de Buen Gobierno
Corporativo, en cuya implantacion TUBACEX es una
empresa pionera en Espana.

Ademas, la Junta acordé la ampliacion de la
duracién del mandato de los consejeros de cinco a seis afos,
adaptando asi los Estatutos Sociales a la disposicion final 1.4
de la Ley 19/2005, y aprobé la introduccién del voto
electrénico en los mencionados Estatutos.

INFORME GENERAL
A LOS ACCIONISTAS

El Jurado valoré en TUBACEX “su clara vocacion
internacional, el ser uno de los lideres mundiales del sector
siderurgico y, especialmente, su destacado nivel de activos en
los Estados Unidos y Austria”.

*Todas las filiales

TUBACEX, que es el phap establecido
segundo mayor fabricante del mundo

de tubos de acero inoxidable sin
soldadura, cuenta con fabricas en
Espana, Austria y Estados Unidos y

de ventas

oficinas comerciales en doce paises, la La Junta General de

dltima de ellas abierta en febrero de Accionistas ha
2007 en Dubai. eliminado las

clausulas de blindaje

La compaiia vende sus de los Estatutos
productos en mas de sesenta paises de  ggciales

todo el mundo y cuenta con una
plantilla de 1.771 personas, de las que
un 38,3% se encuentran en el exterior.

Los “Premios Principe Felipe a la Excelencia
Empresarial”’, que nacieron en 1993 con la vocacion de
fomentar y fortalecer la competitividad de las empresas y su
entrada en nuevos mercados, son los mas prestigiosos de
Espana en el reconocimiento de la competitividad empresarial.

récords en su cifra

El beneficio neto ha organico rentable, minimiza los Consolidado. Cifras en euros.
crecido un 21,7% en el  requisitos de inversién en el Grupo y 0,40
ejercicio maximiza la creacion de valor para 0,36 Evolucion de los activos totales

los accionistas.

*El cash-flow neto ha
alcanzado los 47,69
millones de euros

Tanto sobre el Plan
Estratégico como sobre el Plan de
Competitividad se informa mas
detalladamente en paginas
posteriores.
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El Consejo de Administracion de TUBACEX
acordoé en septiembre el nombramiento de D. Guillermo Bolsa:revalorizacion de un 38%
Ruiz-Longarte como Director General del Grupo,
asumiendo asi la direccion ejecutiva del negocio de tubos sin Durante el dltimo ejercicio las acciones de Evolucién del valor contable por accion
soldadura en acero inoxidable. TUBACEX han registrado una revalorizacién de un 38%, al Consolidado. Cifras en euros.

pasar de los 3,58 euros por accion en la Ultima cotizacion de

El nombramiento se enmarca dentro del esfuerzo 2005 a 4,94 euros por accion al cierre de diciembre de 2006. 1,8 | 69

que esta realizando la compania para potenciar su 16 e

organizacion y adecuar las estructuras de gestion del Grupo

Este es el sexto ejercicio consecutivo en el que las

buscando el maximo desarrollo del Plan Estratégico. acciones de TUBACEX registran incrementos en su —
cotizacion, que en conjunto ha supuesto una revalorizacion 12 1,33 1,40
Pago de dividendo de un 349,1% respecto al valor de las acciones al cierre del o 1,31

Durante 2006 TUBACEX ha remunerado a sus
accionistas con un dividendo de 0,0776 euros brutos por
accion con cargo a los resultados de 2005, lo que supone un
incremento de un 50,7% respecto al del -ejercicio
precedentey es el mayor abonado por la compahia.

ejercicio de 2000 (1,10 euros poraccion).

Durante el ano 2006 se han negociado un total de
263,34 millones de titulos de TUBACEX (+30,2% respecto a
2005) por importe de 1.214,27 millones de euros, cifra
superior en un 104,6% respecto al volumen contratado en el

Premio Principe Felipe

2002 2003 2004

2005 2006

ejercicio precedente. TUBACEX ha sido galardonada con el “Premio
Principe Felipe a la Excelencia Empresarial 2006-2007” en su
modalidad de “Internacionalizacion”, que otorga el Ministerio

de Industria, Turismo y Comercio.

La cuantia destinada a dividendo en el ejercicio ha
ascendido a 10,17 millones de euros, cifra que representa un
“pay-out” del 40% sobre los beneficios del ejercicio de 2005,
que ascendieron a 25,42 millones de euros.

La capitalizacion bursatil de la compania a 31 de
diciembre de 2006 asciende a 656,92 millones de euros.



HECHOS SIGNIFICATIVOS DEL EJERCICIO DE 2006

ENERO

*TUBACEX entra a formar parte del indice IBEX MEDIUM
CAP que integra a los 20 valores de mayor capital flotante
corregido excluidos los 35 valores del IBEX-35.

MAYO

*La sociedad Bagoeta S.L. comunica la adquisicion de un 5%
del capital de TUBACEX.

*La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba las

AGOSTO

*El Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros 'y
Monte de Piedad de Navarra comunica que ha adquirido un
total de 6.648.950 acciones de la compafia que representan
un 5% del capital.

SEPTIEMBRE
*TUBACEX abona a sus accionistas un dividendo

complementario de 0,0233 euros brutos por accién con
cargo a los resultados de 2005. El pago total asciende a 3,05

cuentas anuales del ejercicio de 2005 y el pago de un millones de euros. 2006 2005 2004

dividendo de 0,0776 euros brutos por accién, por un VENTAS 539,07 +25,2% 430,50 +23,9% 34745  +34,2%

importe total de 10,7 millones de euros. *El Consejo de Administracion de TUBACEX nombra a D. BENEFICIO NETO 30,95 +21,7% 2542  +65,3% 15,38 +154,6%
Guillermo Ruiz-Longarte, hasta entonces Director CASH-FLOW NETO 4769 +16,1% 4106 +34,8% 30,46  +44,2%

*La Junta acuerda también el nombramiento de D.Luis Maria
Uribarren como consejero dominical en representacion de
Bagoeta S.L.y la eliminacion de las medidas de blindaje que
hasta entonces aparecian en los Estatutos Sociales.

JUNIO

*Tubos Mecanicos, empresa perteneciente al Grupo
TUBACEX, abre un almacén en la localidad madrilefa de

Financiero del Grupo,como Director General del mismoya
D. Javier Robles como Director Financiero del Grupo en
sustitucion de éste tltimo.

OCTUBRE

*TUBACEX realiza una presentacion corporativa de la
empresa ante analistas e inversores en la Bolsa de Madrid.

TUBACEX consolidado. Cifras en millones de euros.

EVOLUCION DE RATIOS DE BENEFICIOS Y CASH-FLOW

Campo Real. DICIEMBRE 2006 2005 2004
BENEFICIO NETO/VENTAS 574 -2,8% 590 +33,4% 443 +89,8%

*TUBACEX abre en la ciudad brasilefia de Sao Paulo una *TUBACEX anuncia una subida del 5% en los precios base CASH-FLOW NETO/VENTAS 8,85 '7721/0 9,54 +8782/° 8,77 +7,4:/°

nueva oficina comercial con el objeto de potenciar la de toda la gama de tubos que fabrica el Grupo a partir de BENEFICIO NETO/ACTIVOS 574 +3,1% 556  +40,7% 3,96 +123,5%
BENEFICIO NETO/FONDOS PROPIOS 13,74 +11,4% 12,34 +49,9% 8,23 +137,1%

actividad del Grupo en Latinoamérica.

JuLio

*TUBACEX abona a sus accionistas un dividendo ordinario
de 0,0543 euros brutos por accién con cargo a los
resultados de 2005. El pago total asciende a 7,12 millones de
euros.

enero de 2007.

*El Comité Asesor Técnico de los indices IBEX decide la
inclusion deTUBACEX, desde el 2 de Enero de 2007,dentro
del IBEX SMALL CAP y por tanto su salida del IBEX
MEDIUM CAP.

TUBACEX consolidado. Cifras en %.

2006 2005 2004
BENEFICIO NETO/ACCION 0,233 +21,7% 0,191 +65,3% 0,116 +154,6%
CASH-FLOW NETO/ACCION 0,359 +16,1% 0,309 +34,8% 0,229 +44,2%
VALOR CONTABLE/ACCION 1,69  +9,3% 1,55  +10,3% 140  +7,4%
= PER (Veces) 21,23 18,73 16,34

TUBACEX consolidado. Cifras en euros.

2006 2005 2004 2003 2002
RESULTADOS FINANCIEROS 611) (382 (530) (324) (502
RESULTADOS FINANCIEROS SOBRE VENTAS (%) (1,13)  (0,89)  (1,53)  (1,25)  (1,75)

TUBACEX consolidado. Cifras en millones de euros. () Saldos negativos.




*Las ventas de
2006 son las mas
altas de la historia

1.- ACTIVIDAD COMERCIAL

En el ejercicio de 2006 se ha producido un fuerte
incremento de la demanda de tubos sin soldadura en acero
inoxidable iniciada el afio anterior que ha llevado a
TUBACEX a registrar un récord historico de ventas, que
han alcanzado los 539,07 millones de euros, con un
incremento de un 25,2% respecto a 2005.

Tubo inoxidable sin soldadura

En el segmento de tubos sin soldadura en acero
inoxidable, producto que conforma la actividad principal del
Grupo, el ejercicio se ha
caracterizado por una situacion de
mercado claramente expansiva,
tanto en lo que se refiere a la

La evolucién ha sido positiva en todas las zonas
geogriaficas. Los mercados europeo y norteamericano se
han caracterizado por un fuerte incremento de la entrada
de pedidos, mientras que en el resto del mundo los niveles
de rentabilidad se han situado en maximos historicos. En
general la buena situacion de la cartera de pedidos ha
permitido la seleccion de los pedidos mas rentables, lo que
se ha plasmado en la cuenta de resultados de 2006 y con
toda seguridad lo hara en la de 2007.

En Europa, se ha reforzado la presencia en aceros
especiales de alto valor ahadido, fundamentalmente aceros
de altas aleaciones de niquel y aceros austenitico-ferriticos,
ademas de mejorar el posicionamiento en productos
estandar con un elevado nivel de servicio.

El mercado norteamericano ha seguido una
evolucion también positiva en lo que respecta a una mejora
en volumen y de portfolio. El crecimiento de las ventas en

coordinacion comercial del Grupo en Asia y Pacifico. El
crecimiento de la demanda de esta zona es fruto del
dinamismo que viven las economias de los principales paises
asiaticos,con China e India ala cabeza.

Inoxidable en palanquillay redondo

Respecto al segmento de palanquillay redondo de
acero inoxidable que Aceria de Alava vende a terceros, ha
tenido un comportamiento positivo durante 2006 con un
incremento del 12% del valor de las ventas, aunque la
cantidad en toneladas ha descendido ligeramente debido a la
mayor demanda interna de las filiales del Grupo que fabrican
tubos (TTly SBER).

Durante el ejercicio se han consolidado las ventas
de productos de mayor valor afiadido, como aceros en
aleaciones especiales, sobre todo grados duplex y
superdlplex, y redondos para mecanizacion directa. Hay

INFORME GENERAL
A LOS ACCIONISTAS

Con la nueva oficina abierta ahora en Sao Paulo, el
Grupo TUBACEX cuenta con un total de catorce oficinas
comerciales repartidas en doce paises y dispone de agentes
comerciales exclusivos en otra treintena de paises de todo
el mundo, dando asi respuesta al proceso de
internacionalizacion iniciado hace anos y que ha llevado a la
compania a convertirse en el segundo fabricante del mundo
de tubos de acero inoxidable sin soldadura.

Ventas por mercados

Por mercados, las ventas en

la Unién Europea, el mercado natural *Las ventas en la
de la compafiia, han ascendido a 352,45 Unién Europea
millones de euros, que representan el han crecido un

o,
65,4.A de I?s ventas. ,totales, Ic? que 28,3%
confirma la implantacién comercial del
Grupo en este mercado. Las ventas en
esta zona, que reflejan la mejoria de la

*Las ventas en

situacion econdmica de los paises de la Oriente Medio se

Union Europea, han aumentado un han duplicado y ya
duplicado su importancia entre 2003 y 2006, y en este 28,3% respecto a las de 2005, afio en suponen el 3,4%
ultimo ejercicio ya representan el 38,5% de las ventas a que ascendieron a 274,67 millones de del total

terceros de Aceralava, en una tendencia ascendente desde euros.

hace unos anos.

demanda y cartera de pedidos
como a los precios, y tanto en el
mercado de distribucién como en
el segmento de demanda de
proyectos relacionados con nuevas
inversiones de los sectores de
proyectos de petréleo y gas, y petroquimico, en
inversion en el un momento dulce por el elevado
sector precio del petréleo y sus productos

aceros especiales ha sido muy importante, aportando el
mercado americano en su conjunto unos altisimos niveles
de rentabilidad al GrupoTUBACEX.

que destacar en este sentido que las ventas de este tipo de
aceros, y en general los grados no austeniticos, han

de TUBACEX

*Los altos precios
del petrodleo siguen

| En el resto del mundo hay que destacar el
activando

importante crecimiento, tanto en ndmero como en
envergadura, de nuevos proyectos de inversion en los
sectores del petroleo y gas,asi como de nuevas instalaciones
para los sectores quimicos y petroquimicos. Esta situacion

Distribucion geografica de las ventas
Las ventas totales de Aceria de Alava en 2006 han del Grupo TUBACEX

ascendido a 284,15 millones de euros, que representan una

Otros

derivados.

La entrada de pedidos por parte de distribuidores
tanto en Europa como en Estados Unidos ha alcanzado

ha permitido seleccionar pedidos de alta rentabilidad.

Evolucion de las ventas
Consolidado. Cifras en millones de euros.

cifra récord en esta filial, y han aumentado un 19,6%.
Durante el ejercicio un 35% de estas ventas, casi 100
millones de euros, se han realizado a empresas ajenas al
Grupo.
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niveles récord a pesar del fuerte incremento en el precio del 600 Resto Euroa I
niquel, que ha aumentado un 64,5% durante el afo.La buena 539,07 Oficina comercial en Sao Paulo T%U
respuesta de la distribucién no sélo a este encarecimiento 500 /
del precio de los tubos debido a la materia prima sino / En 2006 TUBACEX ha abierto en la ciudad Union Europea
también a las sucesivas subidas de precio realizadas por el 430,50 brasilena de Sao Paulo una nueva oficina comercial, con 65,4%
GrupoTUBACEX a lo largo del afo permiten ser optimistas 400 personal propio, con el objeto de potenciar la actividad del
con respecto a la vision global del mercado y al 286,70 AS Grupo enAmérica Latina. La nueva oficina comercial, que se En el resto de Europa las ventas han aumentado
mantenimiento de la fase expansiva del mismo a corto y 300 ’ denominaTUBACEX LATINOAMERICA, es la encargada de un 84,9%,hasta situarse en 15,88 millones de euros.
medio plazo. 258,92 coordinar la red comercial del Grupo en América del Sur y
200 : : : : Centroamérica. En América del Norte, TUBACEX ya Las ventas en Estados Unidos y Canada, a pesar de
2002 2003 2004 2005 2006

La demanda procedente del mercado mundial de
proyectos se ha incrementado con respecto a la ya de por si
muy buena situacion del ejercicio de 2005, lo que ha
permitido explotar las ventajas competitivas que tiene el
Grupo en este mercado de alto valor anadido.

En Asia se ha registrado un fuerte incremento de
la demanda, particularmente en China,donde TUBACEX ha
consolidado su presencia tras la apertura a finales de 2004
de una Oficina Comercial en Shanghai, responsable de la

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS

cuenta con oficinas comerciales en Estados Unidos y
Canada.

Con esta nueva oficina comercial TUBACEX
mejorara la atencion a los actuales clientes de
Latinoamérica, potenciara el acercamiento a nuevos clientes
y aprovechara las buenas perspectivas de crecimiento de la
demanda de tubos que se espera por parte de los paises
productores de petroleo de la zona.

que continua la fortaleza del euro frente al délar; han crecido
un 9,2%, al pasar de 93,44 millones de euros en 2005 a
102,01 millones de euros en 2006. Las ventas en el mercado
norteamericano representan en el ejercicio un 18,9% de las
ventas consolidadas.

Las ventas en el Extremo Oriente, por su parte,
han alcanzado los 38,85 millones de euros, cifra que
representa el 7,3% de las ventas totales del Grupo. Las
ventas en esta zona han crecido un 1,7% respecto a las del

MERCADO 2006 2005 2004 2006/2005 El Plan Estratégico 2010 contempla entre sus ejercicio de 2005.

UNION EUROPEA (1) 352,45 27467 232,13 +28,3% aspectos comerciales fortalecer la presencia del Grupo en

RESTO DE EUROPA 15,88 8,59 4,46 +84,9% zonas en las que se esperan mayores crecimientos de la Hay que destacar finalmente las ventas en Oriente
ESTADOS UNIDOS - CANADA 102,01 93,44 71,72 +9,2% demanda de tubos en los proximos anos. En este sentido, Medio que se han duplicado en 2006 hasta alcanzar los 18,58
EXTREMO ORIENTE 38,85 38,20 27,08 +1,7% TUBACEX abri6 en el afio 2005 una oficina comercial en millones de euros.Las ventas en esta zona,donde TUBACEX
ORIENTE MEDIO 18,58 9,27 2,99 +100,4% Shanghai para potenciar la presencia en Extremo Oriente, el ha abierto a comienzos de 2007 una Oficina Comercial,
OTROS 11,30 6,33 9,07 +78,5% mercado con mayor potencial de crecimiento, y ha abierto suponen el 3,4% de las ventas consolidadas del Grupo.
TOTAL VENTAS 539,07 430,50 347,45 +25,2% otra en Dubai en febrero de 2007 para potenciar las ventas

(1)En 2003 la Unién Europea era de 15 paises frente a los 25 actuales. TUBACEX consolidado. Datos en millones de euros.
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*El precio medio

del niquel ha
subido casi un 65% atendiendo tanto a la reduccion
en 2006 de costes y a la efectividad en las

*Se estan
desarrollando

2.- ACTIVIDAD INDUSTRIAL

El ejercicio de 2006 ha marcado unas altas cotas
de produccion y productividad desde el punto de vista
industrial.

TUBACEX ha seguido desarrollando durante el
ejercicio su programa para
incrementar la productividad,
potenciar las sinergias entre las
distintas empresas del Grupo,

compras como a la mejora de la
calidad y competitividad de los
productos y la atencién y servicio
al cliente, siempre desde una

nuevos productos orientacion estratégica de grupo
para la perforacion y desde la planificacion y el
y explotacion de
pozos petroliferos personas, estructuras, procesos y

realismo en la adaptacion de
planes de inversion.

Igualmente, TUBACEX ha
continuado potenciando la fabricacion y comercializacion
de productos de alto valor ahadido y tecnoldgico.

Materias primas

Las materias primas fundamentales en la
elaboracién del acero inoxidable -que se fabrica en la filial
Aceria de Alava y que a su vez se transforma en tubos en
otras fabricas del Grupo- son la chatarra de inoxidable y el
niquel, que un afio mas han registrado durante el ejercicio
incrementos muy significativos en sus precios medios.

Durante todo el afio las materias primas se han
mantenido muy tensionadas en precios, con posiciones
altamente especulativas, fruto del fuerte crecimiento del

mercado del acero inoxidable, de los incrementos de
consumo, produccion e importacién de productos
siderurgicos que un afio mas ha registrado China y,en el caso
del niquel, también por el impacto en los precios de las
interrupciones de produccion de este metal que se han
registrado en el ejercicio.

Los precios medios del niquel se han
incrementado un 64,5% durante 2006, cifra que se sumaa la
subida de un 6,7% en 2005, 44% en 2004, un 42% en 2003 y
un 14% en 2002. El precio medio del niquel ha sido durante
2006 de 24.250 dolares/tonelada, frente a los 14.744
ddlares/tonelada de precio medio del ejercicio 2005.

Entre 2001 y 2006 el precio medio del niquel ha
subido mas de un 300%, al pasar de 5.958 délares/tonelada a
los 24.250 délares/tonelada del Gltimo ejercicio.

Por lo que se refiere a la chatarra de inoxidable,
los precios medios se han incrementado durante el ejercicio
enun 50,6% respectoa 2005.

Por el contrario, los precios del molibdeno han
registrado durante el ejercicio un descenso de un 22,5%, al
pasar de 70.435 ddlares/tonelada de media en 2005 a 54.590
dolares/tonelada en 2006. A pesar de este descenso en el
ultimo ejercicio, desde el afio 2003, cuando costaba |1.581
ddlares/tonelada, el molibdeno ha multiplicado por 4,7
veces su precio.

Inversiones

Con el objetivo fundamental de desarrollar el Plan
de Competitividad, TUBACEX ha realizado durante 2006
inversiones por importe de |1,34 millones de euros, una
cifra ligeramente inferior a la de las inversiones acometidas
en 2005,que ascendieron a |2 millones de euros.

Una vez finalizados los programas de inversion de
caracter estratégico que se han venido desarrollando en los
uUltimos afnos tras la nueva dimensién internacional adquirida

EVOLUCION DE LAS COTIZACIONES DEL NiQUEL Y DEL DOLAR

por la compania, TUBACEX viene manteniendo una politica
rigurosa de seleccion de inversiones, basada en un analisis
exhaustivo en términos de rentabilidad esperada.

En este sentido hay que sehalar que en el periodo
1998-2006 el Grupo TUBACEX ha invertido en la
ampliacion y mejora de las instalaciones de sus factorias un
total de 106,59 millones de euros, cifra que supone una
inversion media anual de | 1,83 millones de euros.

Esta politica de inversiones consistente en el
tiempo esta posibilitando por una parte acometer
inversiones estratégicas (productos de mayor valor afadido
y tecnologico), asi como continuar con el mantenimiento y
renovacion de los equipos, como un elemento mas para la
consecucion de la mejora en costes, productividades y
calidad, que hacen que las factorias del Grupo TUBACEX se
encuentren entre las mas competitivas del mundo en su
género.

Al mismo tiempo, el Grupo esta orientado
industrialmente hacia la busqueda de soluciones a las
necesidades y los problemas que plantean sus clientes,
fundamentalmente almacenistas e ingenierias. Hay que tener
en cuenta, en este sentido, que los sectores a los que van
dirigidos los productos fabricados por TUBACEX estan en
constante evolucion, lo que requiere de una constante
puesta al dia de las politicas de inversion e investigacion y
desarrollo.

INFORME GENERAL
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“Pilger”, atendiendo a los incrementos de demanda de este
producto,que cuenta con un importante valor anadido.

Es igualmente resenable la inversion realizada
para incrementar la capacidad de calentamiento de los
materiales en proceso de fabricacion en la prensa de
extrusion en la factoria de TTI en Llodio, de manera que se
han producido importantes aumentos en la productividad
de esta instalacion, basica en la cadena de produccion del
Grupo.

Por otra parte, hay que mencionar las inversiones
que se han llevado a cabo durante el ejercicio en Aceria de
Alava por un importe proximo a los 3 millones de euros,
entre las que destacan la ampliacion y mejora del parque de
materia prima que permite una mejor clasificacion de los
distintos tipos de chatarra y ferroaleaciones y Ila
modernizacion de los sistemas electrénicos de control del
AOD.

Durante el ejercicio también se ha procedido a la
monitorizacion de todo el proceso industrial de las factorias
deAceralavay TTlenAmurrio.

Evolucion de las inversiones
Consolidado. Cifras en millones de euros.

12,32 12,00

. N\

7,69
2002 2003 2004 2005 2006

El resto de las inversiones, por una cuantia
conjunta aproximada de 5 millones de euros entre todas las
filiales del Grupo, estan destinadas a diversas mejoras
relacionadas con la eficiencia de las instalaciones clave en el
proceso de fabricacion de las distintas factorias, el
mantenimiento y reposicion de equipos industriales, la
mejora de la calidad, el incremento del valor anadido de los
productosy el respeto al medio ambiente.

26.000— -8
24.250 . .z
24.000— Entre las inversiones realizadas en el ejercicio de Investigaciony Desarrollo
-18 2006 hay que destacar aquéllas que tienen un caracter
22,000 Y 9 q q
y estratégico y estan directamente La actividad de Investigacion y Desarrollo (I1+D)
20.000- T *Las inversiones del relacionadas con el Plan de de la compahia se centra fundamentalmente en la mejora de
18.000— 1 . .. iend Competitividad. Estas inversiones, los procesos de fabricacion, en el desarrollo de nuevos tipos
16.000— ’ ejercicio a.saen en por una cuantia superior a los 3 de acero de mayor valor anadido y en la investigacion sobre
14000 “10 a 11,34 millones de millones de euros, se han la aplicacion de los productos fabricados por el Grupo en
] euros concentrado principalmente en TTI nuevos sectores industriales.
12.000- ~08 y, en menor medida, en Salem Tube,
10.000— *Se ha instalado en la filial norteamericana del Grupo. En 2006 se ha proseguido con el desarrollo,
8.000— -0,6 Amurrio un nuevo iniciado en 2004, de un tubo de alta resistencia a la
laminador de tubos Entre estas inversiones corrosion, especialmente disefiado para su utilizacion en la
6000 6.771 -04 ‘ destaca la instalacion en la factoria erforacion explotacion de pozos petroliferos en
en frio P Y €xp P P
4.000 - 4634 ) ) de TTl en Amurrio de un nuevo condiciones extremas.
2000— == DOLARES/TONELADA EvRo/DOLR 0.2 laminador en frio de tubo, del tipo
! ! ! ! ! ! ! ! : : +0,0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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En este sentido,durante el ejercicio se ha cubierto
el objetivo de disenar el proceso idoneo para conseguir
mayores prestaciones mecanicas en los tubos de aleaciones
de base niquel, de matriz austenitica, y se ha comenzado el
desarrollo de una nueva aleacion, ain mas resistente a la
corrosion en medios especialmente agresivos por la
presencia de altas concentraciones de acido sulfhidrico
(H,S) y anhidrido carbonico (CO,).

Por otra parte, se ha iniciado un programa de
caracter plurianual en el que se van a desarrollar distintos
grados de acero y aleaciones de niquel adaptados a las
nuevas necesidades de las instalaciones de generacion de
energia. La mejora de la eficiencia de estas instalaciones se
basa, en gran medida, en la posibilidad de aplicar en los
procesos cada vez mas altas temperaturas y presiones, para
lo que es necesario disponer de materiales con
caracteristicas apropiadas en cuanto a resistencia a la
fluencia en caliente (creep),a la corrosion y a la oxidacion. El
proyecto se desarrollara durante tres afios, para lo que se ha
suscrito un convenio de colaboracion con el centro
tecnolégico CEIT.

Con este mismo centro tecnologico en 2006 se ha
finalizado el programa de investigacion, que ha tenido una
duracion de dos anos, para mejorar los rendimientos de los
procesos de tratamiento térmico deTTlyAceralava.

Finalmente, con el objetivo de optimizar el
proceso de fabricacion de los grados inoxidables
estabilizados con titanio, se ha iniciado, en colaboracidon con
el centro tecnolégico LABEIN, el redisefo del proceso de
colada de Acerilava, lo que puede suponer una mejora que
afecte a todos los materiales elaborados.

Calidad
Todas las filiales del Grupo, tanto las industriales

como las comerciales, disponen de la certificacion UNE-EN-
ISO 9001:2000 a los procesos de producciéon vy

comercializaciéon. Ademas, el Grupo cuenta con
certificaciones de producto de las mas importantes
sociedades de certificacion de Europa, Estados Unidos y
Japon.

Durante el ejercicio de 2006 se ha ampliado el
alcance de los certificados de aprobacién como fabricantes
de materiales segin Codigo AD2000 — MERKBLATT
WO/TRDI100 y la Directiva de Equipos a Presion (PED
97/23/EC) para incluir la planta de Ternitz, habilitando asi la
posibilidad de TTI de certificar materiales fabricados en la
planta austriaca.

Asimismo, TTI ha obtenido la certificacion como
fabricantes de tubo en materiales diplex y superdlplex
segin NORSOK M-650 Rev. 3. Esta aprobacion permite el
suministro de materiales para instalaciones petroliferas en
el ambito del Mar del Norte y a ingenierias y usuarios finales
relacionados con esta actividad.

Gestion medioambiental

TUBACEX, que ha asumido como una de sus
estrategias prioritarias el desarrollar sus actividades con
respeto al medio ambiente, esta implantando de forma
progresiva en todas las unidades de negocio del Grupo un
sistema de minimizacion de los impactos medioambientales
producidos por su actividad (residuos, atmosfera, agua,
ruido, energia, etc.) mediante el uso de tecnologias limpias
econémicamente viables y estableciendo las medidas
necesarias para la prevencion de la contaminacién en todas
las situaciones de operacion,incluidas las de emergencia.

Asi, en la actualidad tanto Tubacex Tubos
Inoxidables como Aceria de Alava y Schoeller-Bleckmann
Edelstahlrohr disponen de un Sistema de Gestion
Medioambiental segin ISO 14001 certificado por un
organismo de Normalizacion y Certificacion. Asi, la
totalidad del proceso de produccién de las plantas de Llodio,
Amurrio y Ternitz del Grupo TUBACEX, desde la recepcion

de las materias primas y la elaboracion del acero inoxidable
en Aceria de Alava hasta la expedicion de los tubos
fabricados en TTI y SBER cuenta con el refrendo de un
organismo acreditado a su gestion medioambiental.

Para la obtencion de estas certificaciones ha sido
necesaria la sistematizacion de las actividades relacionadas
con el medio ambiente, una activa implicacion de la plantilla,
para lo que ha sido preciso un amplio programa de
formacion durante los Ultimos afos, asi como una
importante inversion, lo que ha redundado en la reduccion
de los riesgos medioambientales del Grupo.Se estima que el
30% de las inversiones del Grupo tienen un componente de
mejora medioambiental. En el afo 2006 se mantienen
inversiones en equipamiento medioambiental por un valor
aproximado de 6,6 millones de euros.

Durante el ejercicio, y tras la adecuacion de las
instalaciones a los requisitos ambientales existentes
realizada en los Ultimos ahos y la certificacion vy
consolidacion de los Sistemas de Gestion Ambiental, se han
preparado y presentado los proyectos basicos para la
obtencion de la Autorizacion Ambiental Integrada de los
centros de Aceralava, TTI Llodio,TTIAmurrio yVertedero de
Acerilava. Esta nueva autorizacion supondra una revision
completa de los aspectos ambientales de la actividad y la
constatacion de la aplicacion de las mejores tecnologias
disponibles desde el punto de vista ambiental.

Ademas se ha seguido trabajando en los Acuerdos
Ambientales Sectoriales del Acero y Tratamientos
Superficiales suscritos en afos anteriores con el Gobierno
Vasco con un nivel de cumplimiento de objetivos
satisfactorio.

Asimismo,y como experiencia piloto,se ha puesto
en marcha la instalacion de regeneracién de bafhos de
decapado en la planta de TTl Amurrio, que una vez
consolidada esta previsto extenderla a otros centros del
Grupo. Esta nueva instalacion supone una mejora ambiental
significativa por la reduccién de consumo de materias
primas y produccion de residuos.

INFORME GENERAL
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3.- ACTIVIDAD FINANCIERA
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TUBACEX cuenta con una sdlida posicion
financiera, con unos fondos propios que, por importe de
225,22 millones de euros, suponen el 41,7% del pasivo total
de la compania. Los fondos propios se han incrementado
durante el afno 2006 en un 9,3%.

La generacion de fondos del Grupo ha sido
nuevamente positiva, alcanzandose un cash-flow de 47,69
millones de euros, cifra superior en un 16,1% al del ejercicio
precedente.

Durante los ultimos cinco ejercicios TUBACEX
ha generado un cash-flow neto de 172,92 millones de euros.

Pago de dividendo

En 2006 TUBACEX ha abonado a sus accionistas
dos dividendos, por un importe conjunto de 0,0776 euros
brutos por accién, con cargo a los resultados de 2005
debido a los buenos resultados obtenidos por la compafia
en ese ejercicio. El dividendo abonado representa un
incremento de un 50,7% respecto al pagado en el ejercicio
anterior,que fue de 0,0515 euros brutos poraccion.

En el mes de julio se aboné un dividendo ordinario
por importe de 0,0543 euros brutos por accién, mientras
que en el mes de septiembre se pagé un dividendo
complementario de 0,0233 euros brutos por accion.

Evolucion de los fondos propios
Consolidado. Cifras en millones de euros.

206,02 225,22

177,25
186,82
173,93
2002 2003 2004 2005 2006

EVOLUCION DE LA REMUNERACION AL ACCIONISTA

2006 (1)
DIVIDENDO (En euros brutos por accién) 0,078
DIVIDENDO/PRECIO COTIZACION (%) 1,57
IMPORTE TOTAL DEL DIVIDENDO
(En millones de euros) 10,17

DIVIDENDO/BENEFICIO (Pay-out) (%) (2) 40,0

2005 2004 2003 2002
0,051 0,018 0,042 0,042
1,42 0,95 2,96 3,36
6,76 2,42 5,58 5,58
50,0 (3) 40,0 34,2 36,0

(1) En el ejercicio 2006 ademas se ha abonado una prima de asistencia a la Junta general de 0,01 euros brutos por accién, por importe total de 1,1
millones de euros. (2) Sobre los beneficios netos del ejercicio anterior. (3) Los beneficios de 2004 fueron de 13,51 millones de euros segun la normativa
contable espafiola en vigor en el momento en que se aprobo el dividendo.
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La cuantia destinada a dividendo en el ejercicio ha
ascendido a 10,17 millones de euros, cifra que representa un
“pay-out” del 40% sobre los beneficios del ejercicio de 2005,
que ascendieron a 25,42 millones de euros, y es el mayor
abonado por la compaiiia en su historia.

Desde la reanudacion de la remuneracion a los
accionistas, TUBACEX ha destinado a este concepto un
total de 60,58 millones de euros, cifra que se corresponde
con el 36,1% de los beneficios obtenidos entre 1996 y 2005.

La intencidn de la compaiia es mantener esta via
del dividendo como forma de remuneracion, sin descartar
complementarla con otras formulas, destinando en
concepto de “pay-out” entre un 30 y un 40% de los
beneficios anuales para la retribucion de los accionistas.
Singularmente, y en funcién de situaciones de entorno
favorables, podria incrementarse este porcentaje, como ya
ocurrié en 2005.

Pago de prima de asistencia

En 2006 el Consejo de Administracion de
TUBACEX acordé ademas el abono de una prima de
asistencia de 0,01 euros brutos por accion presente o
representada en la Junta General del 25 de Mayo, con el
objeto de incrementar la asistencia y alcanzar el quérum del
80% necesario en segunda convocatoria para poder eliminar
las medidas de blindaje existentes en los Estatutos Sociales.
El quérum alcanzado finalmente ha sido del 81,58%, lo que
ha supuesto un pago de casi |,I millones de euros, y ha
permitido votar y aprobar la eliminacion de las mencionadas
medidas de blindaje.

Evolucion del endeudamiento financiero
Consolidado. Cifras en millones de euros.

197,35

147,33

104,75 115,63

101,58

2002 2003 2004 2005 2006

4.- RECURSOS HUMANOS

La plantilla media de las empresas que forman el
Grupo TUBACEX ha sido durante 2006 de 1.771 personas.
De esta cifra, 1.093 personas corresponden a la plantilla de
los centros de trabajo en Espaiia y 678 a la plantilla de las
filiales en el exterior.
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Durante el ejercicio la plantilla media del Grupo
haaumentado en 143 personas.La plantilla ha aumentado un
13,4% en los centros de trabajo en Espafia y en un 2% en los
centros en el exterior.

Las ventas por empleado han ascendido a 304.389
euros, un 15,1% mas que en el ejercicio de 2005, cuando
alcanzaron los 264.435 euros.

Formacién
Durante el ejercicio de 2006 se han realizado 431

cursos de formacion en las distintas empresas del Grupo.A
estos cursos han asistido un total de 4.036 personas.

En conjunto se han ¥4 plantilla media

impartido casi 26.000 horas 4o TUBACEX en
lectivas, que representan un 2006 asciende a
incremento de un 4,3% respecto a

2005. El nimero de horas dedicado
aformacién por empleado asciende
a l4,6 horas.

1.771 personas

*Durante el

ejercicio se han
Las dreas mas impartido casi

representativas en la formacioén del 26.000 horas de

ejercicio han sido los idiomas que  formacion

han representado el 28% de las

horas de formacion, seguido por la

calidad y el medio ambiente (19%), gestion (17%),

mantenimiento (14%) y prevencion (11%).

La formacién impartida a los trabajadores, tanto
dentro de la empresa como fuera de ella es sometida a una
evaluacion de satisfaccion. La puntuacion media de las
acciones formativas resultante por este concepto es de 7,8
sobre 10, siendo los conceptos evaluados los siguientes:
contenidos, formador, metodologia y medios, instalaciones,
organizacion y valoracion general.

Ademas, la formacion también es objeto de una
evaluacion de utilidad, intentando verificar si la accion
formativa satisface la necesidad que motiva su puesta en
marcha. La media obtenida en el afo 2006 ha sido de 3,6
sobre 5.

TUBACEX ha destinado a formaciéon durante el
ejercicio un total de 0,82 millones de euros,cifra superior en
un 6,5% a la del ejercicio de 2005. En los Ultimos cinco afios
la compaiia ha dedicado a la formacion de sus empleados
3,62 millones de euros.

Prevencion de riesgos laborales

En 2006 se ha continuado enTTlyAceralava con la
implantacion del Programa de Prevencion de Riesgos
Laborales iniciado en 1996 y basado en la filosofia de la
seguridad integral.

Todos los afios se planifica la accion preventiva a
realizar, elaborando un Plan de Gestién Anual con objetivos
y responsables concretos. Desde su inicio este Plan supone
la implicacion de gran parte de los medios humanos de la
compahiia, asi como una importante dotacion de recursos
materiales.

Ya en el aiio 2005 se realizé un profundo analisis
del antiguo programa para adaptarlo a la norma
internacional OHSAS 18001, que abre una nueva andadura
en el camino de las certificaciones tipo ISO.Actualmente el
programa queda compuesto de |8 actividades (frente a las
|6 anteriores) como consecuencia de la incorporacién de
los procedimientos de no conformidades y de auditorias
internas.

Esta previsto que tanto TTl como Acerdlava
obtengan la certificacion OHSAS 18001 durante el primer
semestre de 2007, con lo que pasaran a formar parte del
reducido nimero de empresas espafnolas que disponen de
esta certificacion,avalando de esta manera el intenso trabajo
que se ha venido desarrollando durante los Gltimos anos.

El Plan de Prevencion de 2006 ha estado
estructurado en 1.005 actuaciones, con un cumplimiento
del 95%, superando el objetivo estratégico de conseguir un
cumplimiento minimo del 85%.

Tanto sobre prevencion como sobre otros
aspectos de recursos humanos existe una amplia
informacién en el Informe de Responsabilidad Social
Corporativa.

5.- PLAN ESTRATEGICO 2010

TUBACEX aprobé a finales de 2004,y ha venido
desarrollando desde entonces, un Plan Estratégico cuyo
objetivo es garantizar la rentabilidad y el crecimiento
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futuros asi como convertir a la compaiia en el primer
productor mundial de tubos sin soldadura en acero
inoxidable. El Plan apuesta por el crecimiento organico
rentable, minimiza los requisitos de inversién en el Grupo y
maximiza la creacion de valor para los accionistas.

Desde el punto de vista industrial, TUBACEX
prevé obtener una nueva escala de productividad y
rentabilidad mediante el aprovechamiento de las sinergias
entre plantas que mejoraran sustancialmente la posicion
competitiva del Grupo sin acometer inversiones
significativas. La especializacion por plantas, la reduccion de
costes, asi como la fabricacion de nuevos productos, aceros
y aplicaciones de mayor valor afiadido, son otros aspectos a
destacar.

Excelencia comercial

Desde el punto de vista comercial, el Plan
Estratégico apuesta por el crecimiento en regiones y
productos con mayor potencial y la excelencia comercial en
el servicio al cliente, fortaleciendo la actual presencia y
posicion comercial en Asia y Estados Unidos, zonas en las
que se esperan mayores crecimientos de la demanda,
aumentando la penetracion entre los usuarios finales de sus
productos y consolidando los tradicionales niveles de
rentabilidad en el mercado de distribucion europeo.



*Apuesta por los ! ce € For
productos de mayor Asia-Pacifico, Latinoamérica y
valor anadido de

creciente demanda

*TUBACEX quiere
convertirse en el

INFORME GENERAL
A LOS ACCIONISTAS

La apertura de nuevas oficinas comerciales en
Shanghai (2005), Sao Paulo (2006) y Dubai a comienzos de
2007, desde las que se coordina la
actividad comercial en las zonas de

Oriente Proximo, respectivamente,
esta contribuyendo a la
consecucioén de estos objetivos.

La aplicacion de las
politicas previstas en el Plan asi

primer fabricante como la buena situacién de
mundial de tubos sin  mercado que se esté registrando ha
soldadura en acero generado que buena parte de los
inoxidable objetivos de ventas y ratios

financieros previstos para el

horizonte 2010 ya se hayan
alcanzado. TUBACEX seguira trabajando, no obstante, para
alcanzar los objetivos proyectados y liderar el sector de
fabricacion de tubos sin soldadura en acero inoxidable.

Reforzamiento de la Organizacion

Las oportunidades de negocio y los desafios
presentes y futuros que presenta el mercado exigen
potenciar los equipos humanos al maximo, redefinir y
simplificar el modelo de organizaciéon y adecuar las
estructuras de gestion de TUBACEX al maximo desarrollo
del Plan Estratégico.

Estos retos exigen actuaciones tanto a nivel
estratégico como operativo, por lo que el Consejo de
Administracion acordé en el mes de septiembre reforzar el
papel del Presidente en el ambito estratégico mediante el
nombramiento de un Director General que asuma con
autoridad plena las funciones de direccion ejecutiva del
negocio de tubos sin soldadura en acero inoxidable.

El Consejo acordo, con efectos desde el | de
octubre, el nombramiento para este cometido de D.
Guillermo Ruiz-Longarte, hasta esa fecha Director
Financiero del Grupo.

Plan de Competitividad

TUBACEX inici6 en el aiio 2003 la implantacion
de un ambicioso Plan de Competitividad en las principales
empresas del Grupo -Aceralava,TTly SBER- para capitalizar
las sinergias industriales y maximizar las economias de
escala derivadas de la configuracion industrial del Grupo,
con el objetivo de mejorar los margenes operativos
obteniendo una posicion competitiva diferencial en
productividad y costes.

Tras una fase inicial de diagnéstico e identificacion
de los aspectos de mejora, entre 2004 y 2006 se han venido
desarrollando varios proyectos de incremento de la
competitividad de las instalaciones, entre los que destacan el
incremento del volumen de producciéon de la aceria, la
mejora de la productividad de las prensas de extrusion y de
la laminacion en frio de tubos, la mejora del “mix” de
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suministro de Acerdlava a SBER, la monitorizaciéon de las
factorias de Llodio y Amurrio, asi como la reducciéon de
costes de mantenimiento. Estas acciones continuaran
desarrollandose a lo largo de 2007.

La implantacion de los proyectos de mejora de
costes y productividad encuadrados en este Plan ha tenido
un importante papel en la positiva evolucion de los
resultados del ejercicio.

El Plan de Competitividad y el Plan Estratégico
son proyectos complementarios y pretenden mejorar la
competitividad y eficiencia del Grupo en sus principales
areas de produccion y comercializacién buscando el
incremento de los margenes operativos.

SOCIEDADES FILIALES

TUBACEX es un Grupo industrial cuya actividad gira en torno ala fabricacion de tubos sin soldadura
en acero inoxidable, fundado en 1963, con sede social en Llodio (Alava) y con instalaciones
industriales en esa misma localidad,en Amurrio y Arceniega (también en Alava),enTernitz (Austria),
en Greenville (Pennsylvania) y en Albany (NuevaYork), éstas dos ultimas en Estados Unidos.

Ademas cuenta con empresas comerciales en
Espafia, Francia, Holanda, Alemania, Republica Checa,
Hungria, Estados Unidos y Canada, oficinas comerciales con
personal propio en ltalia, Polonia, China y Brasil, asi como
agentes comerciales en mas de 30 paises de todo el mundo.
Asimismo, dispone de almacenes de distribucion en Canada
y Francia.

El Grupo TUBACEX esta estructurado como una
sociedad de cartera de la que dependen una serie de
empresas filiales que son las que fabrican y comercializan los
productos del Grupo, que se ha constituido como la
segunda empresa de su sector a nivel mundial,con una cuota
de mercado de un 22% dentro de su gama de productos.

La compaiiia es uno de los tres Unicos fabricantes
de tubos de acero inoxidable sin soldadura del mundo que
disponen de una produccion integrada (fabricacion del
acero, extrusion en caliente y laminacion en frio de los
tubos).

El Grupo TUBACEX cuenta con una planta de
fabricacion de acero inoxidable (Amurrio), tres plantas de
extrusion de tubo en caliente (Llodio, Ternitz y Albany), tres
plantas de laminacion en frio (Amurrio,Ternitz y Albany), dos
plantas de estirado en frio (Greenville y Albany) y una planta
de fabricacion de curvas y accesorios para tuberia
(Arceniega). Ademas fabrica tubo mecanico (Llodio y
Ternitz).Todo ello enacero inoxidable.

ACERIA DE ALAVA S.A.

Aceria de Alava (Aceralava) es la empresa filial (al
100%) dedicada a la fabricacion de acero inoxidable en
primera transformacion,
siendo su primer objetivo
servir de suministrador de
materia prima a las filiales del
Grupo fabricantes de tubos, es
decir Tubacex Tubos
Inoxidables y Schoeller
Bleckmann Edelstahlrohr.

*Todas las filiales
han registrado
récord de ventas

*Aceralava ha
aumentado su
beneficio un 86,9% La empresa, que
tiene su planta de produccién
en Amurrio, opera
activamente ademas en el
mercado externo, fabricando productos laminados y
forjados de acero inoxidable en forma de palanquilla y
redondos para otros consumidores de esta materia prima,
fundamentalmente forjadores y mecanizadores.

Durante 2006 la empresa ha obtenido unas ventas
de 284,15 millones de euros, cifra que representa un
incremento de un 19,6% respecto a las registradas en 2005,
cuando alcanzaron los 237,48 millones de euros.

Aceralava destiné durante 2006 el 65% de sus
ventas a suministros a otras empresas del Grupo (TTI,SBER
y Cotubes), correspondiendo el 35% restante a ventas a
compradores externos.

El beneficio neto del ejercicio se ha situado en
6,43 millones de euros, cifra que supera en un 86,9% a la de
los beneficios del ejercicio precedente, que alcanzaron los
3,44 millones de euros. El cash-flow generado ha ascendido
a 10,62 millones de euros,un 53,2% superior al de 2005.

Aceralava cuenta con unos fondos propios por
importe de 35,60 millones de euros, que representan el

21,3% del pasivo total de la compahia.
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