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Estimado accionista:

Una vez más tengo el honor de dirigirme a usted como Presidente de TUBACEX para informarle de 
los aspectos más relevantes que se han producido durante el año 2010, un ejercicio muy complicado 
en el que hemos hecho un importante esfuerzo para volver a la senda de la rentabilidad.

CARTA DEL PRESIDENTE

Tras la grave crisis sufrida a finales de 2008 y sobre En 2010, hemos puesto en marcha una nueva 
todo durante todo el año 2009, el ejercicio de 2010 se ha planta de producción en Austria, considerada referencia 
desarrollado en un entorno de lenta recuperación tecnológica mundial, especializada en la fabricación de tubos 
económica internacional. Este hecho, unido al incremento para umbilicales, un producto destinado a las actividades 
del precio del petróleo hasta niveles de 95 dólares/barril, ha soporte a la exploración y extracción de petróleo y gas en 
propiciado un paulatino aumento de la inversión en los condiciones críticas. Esta inversión se suma a las realizadas en 
sectores del petróleo y gas, energía y petroquímica, que años anteriores en España para la fabricación de tubo de alto 
representan la mayor parte de la demanda de los tubos sin valor para la perforación y extracción de petróleo (OCTG) 
soldadura en acero inoxidable que fabrica nuestro Grupo. en condiciones extremas y tubo para calderas supercríticas, 

lo que representa un salto cuantitativo y cualitativo 
considerable en la oferta de productos de nuestra compañía. En este contexto, la demanda de nuestros 

productos ha experimentado en 2010 una mejoría, sobre 
todo a partir del segundo semestre, principalmente en Como no puede ser de otra manera, seguimos 
volumen. Los precios han permanecido en niveles muy bajos apostando por la innovación como un elemento primordial 
respecto a los existentes antes de la crisis. Nuestras ventas en el desarrollo futuro de la compañía. Además de la puesta 
han alcanzado los 361,78 millones de euros, un 2,6% en marcha de nuevos productos, durante el ejercicio hemos 
inferiores a las de 2009, lo que refleja las dificultades del seguido desarrollando con éxito el acuerdo con Vallourec & 
ejercicio. Mannesmann en materia de I+D+i, desarrollo tecnológico y 

estrategia comercial, que ha 
supuesto una actividad cada vez más Durante el año 2010, 
importante para nuestra compañía. hemos desarrollado importantes 

programas de actuación en la 
mejora de la competitividad en los Por lo que respecta a 2011, 
ámbitos industrial, comercial y creemos que va a ser también un 
financiero junto con los necesarios ejercicio difícil para el sector y para 
ajustes en las estructuras de costes nuestra compañía, aunque nuestro 
en las principales unidades del objetivo es consolidar y mejorar los 
Grupo. resultados positivos obtenidos en la 

segunda parte de 2010. El aumento 
de la actividad en sectores clave de Fruto de estos esfuerzos, 
la economía mundial, la introducción el resultado bruto de explotación 
de nuevos productos de mayor (EBITDA) ha sido positivo en casi 13 
valor añadido, el desarrollo de la millones de euros, frente a los 18,38 
alianza estratégica con V&M, el millones de euros negativos del 

incremento de los niveles de rentabilidad y los frutos del 2009. No obstante, la lenta recuperación del mercado no ha 
intenso trabajo de mejora de la competitividad y reducción sido suficiente para poder presentar un beneficio neto 
de costes efectuado estos años permiten ser optimistas en la positivo en el conjunto del ejercicio, pero sí nos ha 
mejora de resultados.permitido reducir en un 74,6% las pérdidas registradas el 

año anterior. 
Valor añadido, calidad de servicio, especialización y 

excelencia industrial representan el camino a seguir. Vamos a 2010 ha sido un ejercicio que se ha desarrollado 
seguir trabajando intensamente en reforzar nuestra posición de menos a más, con un primer trimestre de un elevado nivel 
competitiva, en fortalecer aún más nuestra solidez financiera de pérdidas, consecuencia directa de la crisis de 2009, 
y en potenciar la presencia global de la compañía, elementos mientras que a partir del segundo trimestre hemos 
que permitirán a TUBACEX afrontar con total garantía su obtenido beneficios netos positivos.
futuro.

TUBACEX presenta una gran solidez financiera y 
cuenta con un patrimonio neto que representa el 40,3% del 
pasivo, lo que nos ha permitido acometer inversiones 
estratégicas por importe de 52,30 millones de euros, 
destinadas al desarrollo de instalaciones para la fabricación 
de nuevos productos de mayor nivel de especialización y 
alto valor añadido dentro de los sectores de petróleo, gas y 
energía. 
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