TUBACEX

GROUP

Informe que presenta el Consejo de Administracion de TUBACEX, S.A., a los
efectos previstos en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, en
relacion con el acuerdo de nombramiento de Don Francisco Javier Garcia Sanz
como consejero independiente por el plazo estatutario de cuatro afios que se
somete a la Junta General de Accionistas de 22 mayo de 2019




Obijeto del informe

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccién dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que:

“1l. Los miembros del consejo de administracibn de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas 0, en caso de vacante anticipada, por el
propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacioén en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta Ley,
con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracién, el consejo de administracion podrd designar un consejero hasta la
celebracién de la siguiente junta general.

3. En las sociedades andnimas cotizadas no procedera la designacion de suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de
administracion corresponde a la comisiébn de nombramientos y retribuciones, si se trata
de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

6. La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente
deberd ir precedida, ademas, de un informe de la comisibn de nombramientos y
retribuciones.

[T

Para dar cumplimiento a lo establecido en el apartado 5 del articulo antes referido, el
Consejo de Administracion de TUBACEX, S.A ha elaborado el presente informe, que
acompafia a la propuesta de nombramiento por de Don Francisco Javier Garcia Sanz
como vocal del Consejo de Administracion con la condicibn de consejero
independiente que se presenta a la Junta General Ordinaria de accionistas de la
Sociedad.

A los efectos de realizar la referida propuesta, el Consejo de Administracién ha valorado
el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones asi como los articulos 16°,
1990, 20° y 21° del Reglamento del Consejo, tras haber llevado a cabo un andlisis de la
composicion actual del Consejo y de sus necesidades, valorando las condiciones que
deben reunir los consejeros para el ejercicio de sus cargos, y la dedicacién que se
requiere para desempefiar adecuadamente su cometido.



Asimismo, el Consejo de Administracién ha valorado para la emision del presente
informe, tal como establece la normativa anteriormente mencionada, la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, en los términos que se indican a
continuacion:

Grado Superior de mercado Administracién de Empresas Doctor honoris causa por la
Universidad de Stuttgart (2008) inici6 su carrera profesional como responsable de
compras en Adam Opel AG en Risselsheim en 1979. De 1980 a 1993 desarroll6
diversas funciones en Opel y GM Europa y en EE.UU, llegando a ser Director Ejecutivo
de Compras a nivel Mundial en GM Corporation en Detroit (EE.UU.).

En 1993 pas6 a trabajar en Volkswagen como responsable del area de compras de
'Electrics/ Electronics' del Grupo. De 1997 al 2007 fue miembro del Comité Ejecutivo de
la marca Volkswagen, pasando a ser Vicepresidente del Grupo Volkswagen desde 2001.
Por otro lado, en 1995 fue nombrado Vicepresidente Ejecutivo de SEAT, S.A., pasando
a ser Consejero en 1997 y Presidente del Consejo a partir de 2007.

También fue Presidente de Volkswagen Navarra y de VGED (Volkswagen Group
Espafa Distribution) y miembro de los Consejos de Administracion de Audi AG, FAW
Volkswagen (China), Shanghai Volkswagen y Scania AB asi como del Consejo de
Vigilancia de Porsche AG. Ademéas fue Presidente de los Consejos de Administraciéon
de Volkswagen Brasil y de Volkswagen Argentina.

Entre junio de 2009 y julio de 2012 fue presidente de la ANFAC y después miembro de
la misma. También ocup6 un puesto de relevancia en la patronal de fabricantes de
automocion alemana (VDA).

En 2009 fue nombrado Presidente del equipo de futbol Wolfsburg, cargo en el que se
mantuvo hasta 2018.

Francisco Javier Garcia Sanz dej6 todas sus responsabilidades en el Grupo VW el dia
12 de Abril 2018. Sigue como miembro de los Consejos de Administracién de Criteria
Caixa y Hochtief AG.
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Informe que presenta el Consejo de Administracion de TUBACEX, S.A., a los
efectos previstos en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, en
relacion con el acuerdo del nombramiento de Dofia Rosa Garcia Garcia como
consejera independiente por el plazo estatutario de cuatro afios que se somete a
la Junta General de Accionistas de 22 mayo de 2019




Obijeto del informe

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccién dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que:

“1l. Los miembros del consejo de administracibn de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas 0, en caso de vacante anticipada, por el
propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacioén en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta Ley,
con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracién, el consejo de administracion podrd designar un consejero hasta la
celebracién de la siguiente junta general.

3. En las sociedades andnimas cotizadas no procedera la designacion de suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de
administracion corresponde a la comisiébn de nombramientos y retribuciones, si se trata
de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

6. La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente
deberd ir precedida, ademas, de un informe de la comisibn de nombramientos y
retribuciones.

[T

Para dar cumplimiento a lo establecido en el apartado 5 del articulo antes referido, el
Consejo de Administracién de TUBACEX, S.A ha elaborado el presente, que acompafia
a la propuesta de nombramiento de Dofia Rosa Garcia Garcia como vocal del Consejo
de Administracién con la condicién de consejera independiente que se presenta a la
Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad.

A los efectos de realizar la referida propuesta, el Consejo de Administracién ha valorado
el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones asi como los articulos 16°,
1990, 20° y 21° del Reglamento del Consejo, tras haber llevado a cabo un andlisis de la
composicién actual del Consejo y de sus necesidades, valorando las condiciones que
deben reunir los consejeros para el ejercicio de sus cargos, y la dedicacién que se
requiere para desempefiar adecuadamente su cometido.



Asimismo, el Consejo de Administracién ha valorado para la emision del presente
informe, tal como establece la normativa anteriormente mencionada, la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, en los términos que se indican a
continuacion:

Licenciada en Ciencias Matematicas por la Universidad Autbnoma de Madrid, esta directiva
atesora mas de 30 afios de experiencia internacional en los sectores de las Tecnologias de
la Informacién, la Energia, las Infraestructuras y la Industria.

La mayor parte de su carrera se ha desarrollado en Microsoft. En 1991, se incorpor6 a
Microsoft Ibérica como Directora de Soporte Técnico para trasladarse en 1996 a la matriz
de la compafiia en Redmond (EE.UU.) y trabajar conjuntamente con el CEO, Steve Ballmer,
como directora de Estrategia Corporativa. En el 2000, fue nombrada Directora General
Mundial de Ventas y Marketing a Partners de Microsoft y, en mayo de 2002, volvi6é a Espafia
para asumir la maxima responsabilidad de Microsoft Ibérica como presidenta ejecutiva de la
compaifiia. En 2008 fue nombrada Vicepresidenta de Consumo para Europa.

El 1 de octubre de 2011, se incorpor6 a Siemens como presidenta ejecutiva en Espafia,
puesto que ha ocupado hasta diciembre de 2018.

Ademas, tiene mas de 10 afios de experiencia como miembro del Consejo de Administracion
de empresas del IBEX 35, habiendo sido consejera de Banesto, Bolsas y Mercados
Espafioles, Acerinox y Bankinter. También ha sido la presidenta no ejecutiva de Siemens
Gamesa.

Es colaboradora habitual en temas de innovacion y liderazgo en diferentes medios de
comunicacion. Esta fuertemente comprometida con la mejora de la educacion en Espafia y
el desarrollo de vocaciones técnicas entre las nifias y por ello coopera con multiples ONGs,
universidades y escuelas de negocios.
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Informe que presenta el Consejo de Administracion de TUBACEX, S.A., a los
efectos previstos en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, en
relacion con el acuerdo de nombramiento de Dofia Gema Navarro Mangado como
consejera dominical por el plazo estatutario de cuatro afios que se somete a la
Junta General de Accionistas de 22 mayo de 2019




Obijeto del informe

El articulo 529. decies de la Ley de Sociedades de Capital, en la redaccién dada por la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, establece que:

“1l. Los miembros del consejo de administracibn de una sociedad cotizada seran
nombrados por la junta general de accionistas 0, en caso de vacante anticipada, por el
propio consejo por cooptacion.

2. La cooptacioén en las sociedades cotizadas se regira por lo establecido en esta Ley,
con las siguientes excepciones:

a) El administrador designado por el consejo no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la sociedad.

b) De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes de su
celebracién, el consejo de administracion podrd designar un consejero hasta la
celebracién de la siguiente junta general.

3. En las sociedades andnimas cotizadas no procedera la designacion de suplentes.

4. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de
administracion corresponde a la comisiébn de nombramientos y retribuciones, si se trata
de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

5. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

6. La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente
deberd ir precedida, ademas, de un informe de la comisibn de nombramientos y
retribuciones.

[T

Para dar cumplimiento a lo establecido en el apartado 5 del articulo antes referido, el
Consejo de Administracién de TUBACEX, S.A ha elaborado el presente, que acompafia
a la propuesta de nombramiento de Dofia Gema Navarro Mangado como vocal del
Consejo de Administracion con la condicién de consejera dominical a propuesta del
accionista significativo Don Jose Maria Aristrain de la Cruz que se presenta a la
Junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad.

A los efectos de realizar la referida propuesta, el Consejo de Administracién ha valorado
el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones asi como los articulos 16°,
199, 20° y 21° del Reglamento del Consejo, tras haber llevado a cabo un andlisis de la
composicion actual del Consejo y de sus necesidades, valorando las condiciones que
deben reunir los consejeros para el ejercicio de sus cargos, y la dedicacién que se
requiere para desempefiar adecuadamente su cometido.



Asimismo, el Consejo de Administracién ha valorado para la emision del presente
informe, tal como establece la normativa anteriormente mencionada, la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, en los términos que se indican a
continuacion:

Con una sélida formacién técnica en los ambitos comerciales y financieros, Dofia Gema
Navarro Mangado lleva més de quince afios desarrollando su actividad profesional como
Consultora para la gestion patrimonial de activos inmobiliarios y financieros desde su
organizacion en Luxemburgo.

Ha sido Consejera de varias compafias nacionales y extranjeras, siendo en la
actualidad Vicepresidenta de Inversiones industriales Txindoki y Consejera de
Corporacion Aristrain.



