Tubacex, S.A.

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2017



m Deloitte, S.L.
Ercilla, 24
e °I 48011 Bilbao
Espafia

Tel: +34 944 44 70 00
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Tubacex, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuaies

Hemos auditado las cuentas anuales de Tubacex, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativoe de informacién financiera que resulta
de aplicacion (que se identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

indamento de '3 opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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La Sociedad mantiene participaciones en
el capital social de sociedades del grupo g
y asocladas que no cotizan en mercados a
regulados, asi como créditos concedidos, |
tal y como se detalla en la Nota 9,

La valoracion de tales participaciones y
créditos requiere de la aplicacién de
juicios y estimaciones significativas por
parte de la Direccién, tanto en la
determinacién del descuento de flujos
futuros como método de valoracion como
en la consideracién de las hipétesis clave
establecidas para cada método en
cuestion (uso de factores de correccidn
para adecuar los datos comparables
considerados, utilizacién de tasas de |
descuento, etc.), en aquellas sociedades !
participadas para las que ha identificado
indicios de deterioro cuando el
patrimonio neto es inferior al valor en
libros.

Los aspectos mencionados, asl como la !
relevancia de las inversiones

mantenidas, que ascienden a 251
millones de euros a cierre del ejercicio y
cuentan con una correccion por deterioro |
dotada en el ejercicio por importe de 35 -
millones de euros, suponen que
consideremos la valoracion de las |
participaciones en sociedades del Grupo E
y créditos concedidos a las mismas como
una cuestion clave de nuestra auditoria.

i
g

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y andlisis de
los test de deterioro u otras evidencias
valorativas realizados por la Direccién de la
Saociedad en aquellos casos en los que la
Direccion de la Sociedad ha identificado que las
Citadas participaciones presentaban indicios de
deterioro, verificando la correccion aritmética de
ios mismos y la adecuacién del método de
valoracién empleado en relacién con la inversién
mantenida. Para ello, hemos analizado Ia
coherencia de las previsiones de flujos de
efectivo futuros que contemplan el andlisis
realizado con los presupuestos aprobados por el
Consejo de Administracion, asi como con datos
externos e informacion histérica de las
sociedades participadas.

En este contexto, hemos analizado |a
razonabilidad de las principales hipétesis
aplicadas (basicamente las referentes a las
previsiones de flujos de efectivo futuros, el valor

lterminal y las tasas de descuento) vy la

consistencia de las mismas frente a los datos

i reales de la evolucién de las participaciones

mantenidas, ademas de otras hipétesis clave
consideradas (tales como el crecimiento de los

-ingresos y ias hipotesis sobre los margenes

brutos) con datos pablicos de los sectores en los
que operan las sociedades participadas,
realizandose asimismo un andlisis de sensibilidad
sobre las hipétesis clave identificadas.

Hemos involucrado a nuestros expertos internos
en valoraciones para evaluar, principalmente, la
metodologia empleada por la Sociedad en e
analisis realizado, las tasas de descuento
consideradas y el valor terminal expresado en
términos de crecimiento a perpetuidad de los
flujos de efectivo futuros previstos.

Por dltimo, hemos evaluado que los desgloses de

i informacioén incluidos en la nota 9 de las cuentas

anuales adjuntas en relacién con esta cuestién
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.



El balance al 31 de diciembre de 2017
incluye un saldo de 17 millones euros de
activos por impuestos diferidos, de los
cuales 10 millones de euros
corresponden a deducciones
recuperables de manera independiente
por la Sociedad al haberse generado de
manera previa a la entrada en el
consolidado fiscal alavés y 6,4 millones
de euros corresponden a créditos fiscales
generados por la Sociedad en el presente
ejercicio 2017 y recuperables dentro del
grupo fiscal alavés al que pertenece la
Sociedad.

Al cierre del ejercicio, la Direccién de la
Sociedad y del Grupo prepara modelos
financieros para evaluar la
recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido.

Identificamos esta cuestién como clave
en nuestra auditoria ya que la
preparacion de estos modelos requiere
de un elevado nivel de juicio,
basicamente en lo que respecta a las
proyecciones de evolucién de los
resultados de la Sociedad que afecta a la
estimacion realizada sobre |a
recuperacion de los activos por impuesto
diferidos.

'Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revisién del modelo
Efinanciero para la sociedad individualmente

| considerada para los activos por impuesto
diferidos generados antes de la entrada en el
consolidado fiscal y la revisién del modelo

. financiero del consolidado fiscai para los activos
 diferidos generados en el consolidado fiscal,
lincluyendo el de la coherencia de los resultados
-reales obtenidos por las distintas divisiones en
comparacion con los proyectados en los modelos
del ejercicio anterior, la obtencién de evidencia
de la aprobacién de los resultados
presupuestados incluidos en los modelos del
ejercicio actual y de la normativa fiscal aplicable,
-asi como la razonabilidad de las proyecciones de
‘los ejercicios futuros y la congruencia de las
mismas con las utilizadas en otras areas
estimativas como la evaluacién del principio de
empresa en funcionamiento.

Asimismo, involucramos a nuestros expertos
internos del area fiscal en el analisis de la
razonabilidad de las hipotesis fiscales
consideradas en base a la normativa aplicable.

Por dltimo, hemos evaluado si la nota 13 de las
' cuentas anuales adjuntas contiene los desgloses
requeridos a este respecto por el marco
normativo de informacion financlera aplicable a
la Sociedad.
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La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2017, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la otra informacién se encuentra definida en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados de revisién sobre
la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacion incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, segin se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015,
de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar (nicamente que la citada informacién se
ha facilitado en el informe de gestion y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la otra informacién incluida en el informe de gestion,
que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de ia otra informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe
de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacién mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion y
que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2017 y su contenido y presentacidn son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion.

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financlera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracidn
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen
intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién ¥
presentacion de las cuentas anuales.



Responsabilidades auaitor en reiacic con la auditoria de las cuentas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, v emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcion mds detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra en la pagina 6 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe scbre cotros requerimientos legalas v reglamentarios

informes adicional para la comision de auditoria

La opinidon expresada en este informe es coherente con o manifestado en nuestro informe
adiclonal para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2016 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 3i de diciembre
de 2016.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios, con posterior prérroga de un afio, por lo que hemos venido realizando el
trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2012,

DELQITTE, S.L.
scrita en el R.0.A.C n® S0692

AUDITORES
DELOFTTE, S.L.
i o Afic Ne
Inscrito en ef R.O.A.C n? 18694 ssLLozr?JF?Pomvo;“";;ﬁ':"::R
27 de febrero de 2018 v de suliorts de cusnéas sujeto

ala normativa de auditorfa de cuentas
espafiola ainternacional
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinidn. El rlesgo de no detectar una incorreccion material debida a
fraude es méas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre |a eficacia del control interno de la entidad.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en Ia evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales 0, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una deciaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan



suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en [a auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, [as cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestidn.
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TUBACEX, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2016 (NOTAS 1, 2 v 4)
(Euros)
Notas de In Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016 (*)

Importe neto de la cifra de negocios 14 18.496.712 18.342.564
Prestaciones de servicios 18.456.712 18.342.564
Trabajos reallzados por la empresa para su activo -] 284.920 27.993
Otros Ingresos de explotaclén 104.245 25.401
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultadoe del elercicio 104,245 25.401
Gastos de personal 15.1 (3.941.970) (5.294.695)
Sueldos, salarics y asimilados {5.262.981) (4.921.107)
Cargas sociales (894.409) (673.588)
Provisiones 11 2.215.420 200.000
Otros gastos de explotaclén (12.604.818) (9.296.248)
Servitios exteriores 15.2 {12.458.918) (9.144.822)
Tributos (122.662) (146.589)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales {23.238) (4.837)
Amortizacién del inmovilizadoe 6y7 (1.744.342) (1.673.437)
Deterioro y r do por enaj jones del i ilizado ] - 261.546
Resultados por enajenaciones y otros - 261,546
RESULTADO DE EXPLOTACION 594.747 2,393.124
Ingresos financieros 2.841.334 2.103.237
De participaciones en instrumentos de patrimonio

- En terceros 1.286 2.338
De valores negoclables y de créditos del activa inmovilizado

- En empresas del Grupo y asociadas 14 2.840.048 2.100.899
Gastes financieros {5.461.084) (4.801.180}
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 (1.213.150) (838.487)
Por deudas con terceras 12 (4.247.934) (3.962.693)
Variacién de valor ble en instr tos fi i 9 1.304.537 675.656
Diferenclias de cambio {14.387) {145)
Deterlore y r Itado por § ] de Instr fl leros {35.453.376) -
Deterioro, pérdidas y otros conceptos, nete [} (35.453.376) -
RESULTADOC FINANCIERO (36.782.976) {2.022.432)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (36.188.229) 370.692
Impuestos scbre beneficles 13 7.355.951 {816.367)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE CPERACIONES CONTINUADAS {28.832.278) (445.675)
RESULTADO DEL EJERCICIO {28.832.278) {445.675)

{*) Presentado inicamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 18 descrltas en la Memeria adjunta forman parte Integrante de la cuenta de resultados correspondiente al 31 de diciembre de 2017.



TUBACEX, S.A.

TADOS C BI EN EL PATRIMON NETO RRESP 1 E
A S EJER IO NUALES TE INADO L E DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 TAS 1
(Euros)

A TADOS INGRESOS Y GA. S REC CIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUAL
ERMINADOS EL DE DICTEMBRE DE 2017 Y 2016

Notas da Ia Ejerciclo E-j:rclcm
Memoria 2017 2016 (*)
Resultado de Ia cuente de pérdlidas y ganancias (I) (28.832.278) {445.675)
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonlo neto (II)
Cobertura de los flujos de efective 12 353.678 (217.825)
Efecto impositivo 13 (99.030) 60.991
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {I+IXI+IIX) (28.577.630) {602.509)

(*) Presentado (inicamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memorla adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto correspondfente al ejercicio 2017,
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TUBACEX, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVQ DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2016 (NOTAS 1, 2 v 4)

(Euros)

Notas de la Ejerciclo Ejercicio
Memorla 2017 2016 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIGN (I) {2.639.529) {384.078)
Resultado del eferciclo antes de impuestos (36.188.229) 370.692
Ajustes al resultado:

- Amortizaclén del Inmovilizado 6y7 1.744,342 1.673.437

- Varlacién de provisiones con el personal 11 (2.726.420) (579.077)

- Variaclén de instrumentos de patrimonio - pagos basados en acciones 10.d 511.000 279.077

- Pérdidas, deterioro y variaclén de provisiones por operaciones comerciales 23.238

- Resultados por bafas y enajenacicnes de inmovllizado 6 - {261.546)

- Ingresos financleros 14 (2.841.334) (2.100.899)

- Gastos financieros 12 5.461.084 4.801.180

- Diferencias de camblo 14,387 145

- Deterforo de Instrumentos financleros 9 35.453.376 -

- Variacién de vaior razonable en instrumentos financieros 9 (1.304.537) (675.656)
Camblos en el capital corriente

- Deudores y otras cuentas a cobrar 226.739 (176.024)

- Acreedores y otras cuentas a pagar (126.810) 52.899

- Otros activos corrientes - (2.13U)L
Otros flufos de efectivo de las actividades de explotacion

- Pagos de intereses (5.439.821) {3.766.176)

- Cobros de intereses 2.553.455 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {i1) (23.066.783)| (50.795.009)
Pagos por Inversiones

- Instrumentos de patrimonio 9 (42.000) (1.474.934)L

~ Empresas del Grupo y asociadas 9 (88.937.630) (44.226.189)

- Inmovilizado intanglble 6 {1.161.218) (1.120.253}

- Inmovllizado material 7 (4.404.832) (19.588)

- Otros actlvos financleros 9 (85.560) (6.539.114)H
Cobros por desinversiones

- Empresas del Grupe y asociadas 15.119 1.622.175

- Inmovilizado intanglble 6 143.597 962,894

- Inmovilizado material 392 -

- Otros activos financieros 9.2 71.406.347 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {1II) 90.259.573 54.392.549
Cobros y pagos por Instrumentes de pasivo financlero

- Emisidn de deudas con entidades de crédito 12 65.795.442 48,352.031

- Emisién de deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 17.477.662 32.841.207

- Emisién de otras deudas 12 95.431.409 438.610.166

- Devolucién y amortizadlén de deudas con entidades de crédito 12 (39.836.774) (47.094.929)

~ Devoluclén de otras deudas 12 (48.610.166) {24.950.726)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de patrimonio

- Dividendos 10.¢ - (3.365.200)‘
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO {1v) - {145)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III+IV) 64,.553.261 3.213.317
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del ejercicio 3.982.563 769,246
Efectivo ¢ equivalentes al final del gjercicio 68.535.824 3.982,563

{*) Presentado Onicamente a efectos comparatfvos

Las Notas 1 a 18 descritas en la Mermoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectiva correspondiente al ejercicio 2017.



Tubacex, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2017

1. Actividad de la Empresa

Tubacex, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Espafia el dia 6 de junio de 1963
como sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal estd
radicado en Llodio (Alava).

El objeto social de la Sociedad consiste, entre otros, en la fabricaciéon y venta de tubos
especiales de acero sin soldadura, basicamente inoxidables, asi como cualquier otra modalidad
de Ia industria siderometallrgica u otras actividades similares que se acuerde explotar. No
obstante, a partir del 1 de enero de 1994, la Sociedad quedd convertida en una socledad
tenedora de participaciones y cabecera del Grupo Tubacex, sin actividad productiva, ya que
ésta es desarrollada por sus sociedades dependientes (Nota 9). Sus principales instalaciones
industriales estan ubicadas en Llodio y Amurrio (Alava), Ternitz (Austria), en la zona de Milan
(Italia) y en Umbargeaon (India), teniendo una red comercial que abarca todas las geografias.

La actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones y en la
prestacion a las empresas del Grupo de determinados servicios de caracter centralizado y de
arrendamiento que son objeto de facturacién (Nota 14).

Tubacex, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en Bolsa.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (Nota 9 y Anexo), y de
acuerdo con la legislacién vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas
consolidadas, Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tubacex del ejercicio 2017 han sido
-formuladas por los Administradores, en reunidn de su Consejo de Administracion celebrada el
dia 23 de febrero de 2018. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de Tubacex, S.A. celebrada el 23 de mayo de
2017 y depositadas en el Registro Mercantil de Alava.,

2. ases de sentacién de las cuentas anuales
a) Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio v la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus
Adaptaciones sectoriales.

€) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

'd) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.



b) Imagen fiel-

c)

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de Ia Sociedad,
y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que [e resulta
de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados
de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio.

Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obiigatorios. Adicionalmente, los
Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ning(in principio contable que
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de Ia valoracién y estimacién de la incertidumbre-

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

» La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 3.1,
3.2,3.4,6,7y9).

» La vida Util de los activos intangibles y materiales (Notas 3.1 y 3.2).
¢ El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Notas 9 y 12).
s El célculo de provisiones (Notas 3.8 y 11).

¢ La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las
que cargar los créditos fiscales registrados, asi como otros activos por impuesto
diferido (Nota 13).

+ Las hipdtesis empleadas en el célculo de los compromisos con el personal (Notas 3.12
y 11).

s El cumplimiento de los covenants de determinada financiacién al 31 de diciembre de
2017 y durante 2018 (Nota 12).

¢ El valor razonable de determinados instrumentos de patrimonio {Notas 3.13 y 10.d).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible al cierre del ejercicio 2017, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza ¢ a la baja} en los préximos ejercicios,
lo que se realizaria, en caso de ser preciso, conforme a lo establecido en el Plan General
de Contabilidad, es decir, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas ¥y ganancias. Dado el caracter incierto
de cualquier estimacion basada en expectativas futuras en el actual entorno econdmico,
se podrian poner de manifiesto diferencias entre los resuitados proyectados y los reales,
La importancia de dichas estimaciones debe considerarse en la interpretacién de las
cuentas anuales adjuntas y, en concreto, en la recuperacién de los valores asociados a
las inversiones financieras, créditos a empresas del grupo y de los créditos fiscales
activados.



f)

g)

Los Administradores consideran que no existen pasivos contingentes significativos para la
Sociedad al 31 de diciembre de 2017.

Comparacién de la informacién-

La informacidén contenida en esta memoria referida al ejercicio 2016, se presenta, a
efectos comparativos, con la informacion del ejercicio 2017.

Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio nete y del estado de flujos de efectivo se presentan
de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes notas de
la memoria.

Grupo consolidable y principios de consolidacion

Segun se indica en la Nota 9, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades (no
cotizadas), con participaciones iguales o superiores al 20%.

Las inmovilizaciones financieras por participaciones en empresas del grupo y asociadas,
cuyo valor neto contable registrado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 263.259.965
euros (272.720.470 euros al 31 de diciembre de 2016), (Nota 9 y Anexo), se presentan
de acuerdo con la normativa mercantil vigente, En consecuencia, las cuentas anuales de
fa Scciedad del ejercicio 2017 no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que
resultan de aplicar criterios de consolidacién a dichas participaciones ni a las operaciones
realizadas por ellas. Estas variaciones si se reflejan en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo Tubacex del ejercicio 2017.

Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Tubacex del ejercicio
2017 y 2016, elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Final Undécima
de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de
Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de ia Comisién Europea, son las
siguientes:

Cuent n s consolida 17

Miles de Euros
Total Activo 906.176
Patrimonio Neto- 281.815
De la Sociedad dominante 257.232
De ios accionistas minoritarios 24.583
Importe neto de la Cifra de Negocios 490.361
Resultado del ejercicio- (24.108)
De la Scciedad dominante (19.710)
De los accionistas minoritarios (4.398)




Cuentas anuales consolidadas 2016

Miles de Euros
Total Activo £51.801
Patrimonio Neto- 313.560
De la Sociedad dominante 286.645
De los accionistas minoritarios 26,915
Importe neto de la Cifra de Negocios 494.029
Resultado del ejercicio- {1.563)
De la Sociedad dominante 507
De los accionistas minoritarios (2.070)

h) Cambios en criterios contables y correccién de errores-

Durante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2017 no se han producido
cambios de criteric contable respecto a las cuentas anuales del ejercicic anual terminado
el 31 de diciembre de 2016, ni se ha detectado ningin error significativo que haya
supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio
2016.

Principio de empresa en funcionamiente-

Al 31 de diciembre de 2017 el fondo de maniobra de la Sociedad resulta negativo. Esta
situacién se ha producido, entre otras razones, porque el Grupo Tubacex ha centralizado
su deuda en su sociedad cabecera Tubacex S.A. debiendo considerarse que en los pasivos
corrientes que [a Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2017 en el balance de situacién
adjunto se incluyen 84.088 miles de euros (66.636 miles de euros en el ejercicio 2016)
con otras sociedades del Grupo Tubacex y que dicho Grupo actiia de forma integrada y
bajo una direccion comin centralizada en Tubacex S.A., con lo que la generacién y
aplicaciéon de recursos deben contemplarse considerando dicha premisa. Asimismo, las
principales sociedades de Grupoc Tubacex, controladas integramente por la Sociedad
dominante, cuentan con reservas distribuibles disponibles por importe de 46.831 miles de
euros al 31 de diciembre de 2017. Con todo ello, los Administradores estiman que en el
ejercicic 2018 no van a2 producirse tensiones de tesoreria en !a Sociedad.

Asimismo, se han clasificado en el pasivo corriente del balance de situacién adjunto 65
millones de euros, correspondientes a una deuda con el Banco Europeo de Inversiones
(BEI} que tienen un vencimiento maximo de 10 afios y que pese a su clasificacién contable
no se esperan sean exigibles en el corto plazo, siendo la causa de dicha clasificacion el
incumplimiento de una cldusula que bajo normativa contable ha de ser registrado en el
corto plazo. Por otra parte la financiacién adicional obtenida a través de pagarés (Nota
12) se ha empleado para financiar a las sociedades productoras las inversiones de
circulante necesarias para acometer la produccién de los importantes pedidos que
actualmente tiene el Grupo en cartera. A fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales adjuntas se ha obtenido por parte del Banco Europeo de Inversiones un “waiver”
con nuevas condiciones financieras respecto a las negociadas inicialmente que los
Administradores esperan cumplir en el corto-medio plazo y que evidencian la no
exigibilidad de la deuda de 65 millones de euros registrada en el corto plazo (notas 12 y
18).

Finalmente, existen otros factores adicionales como son las buenas perspectivas
economicas del Grupo en las diferentes unidades generadoras de efectivo con una
importante cartera de pedidos, una situacién patrimonial de 174 millones de euros y una
capitalizacion bursatil a 31 de diciembre de 2017 de 445 millones de euros.



Adicionalmente, en base a las proyecciones de la Sociedad individual elaboradas por los
Administradores, la Sociedad generara resultados antes de impuestos positivos desde el
ejercicio 2018 a través de ingresos por comisiones adicionales obtenidos por contratos
formalizados en el ejercicio y por las refacturaciones a empresas del Grupo previstas en
funcion de sus niveles de actividad (Nota 14.a).

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
con fecha 23 de febrero de 2018, se someterdn a la aprobacidn por la Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimdndose que seran aprobadas sin modificacidn alguna. Por
su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de mayo de 2017.

3. Normas de registro vy valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
sus cuentas anuales del ejercicio 2017 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

3.1

3.2

Inmovilizado intangibie-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisicién o coste de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que
haya experimentado, conforme al critetio mencionado en la Nota 3.2,

Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Gtil.
Aplicaciones informéticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de
programas de ordenador. En concreto, se encuentra registrado bajo este epigrafe los
costes de implantacién del proyecto “Group Operating Model”, proyecto que ha facilitado
la gestién unificada de los procesos relevantes, construir un sistema de gestion modular
exportable a futuras adquisiciones o desarrollos y ha permitido la unificacién de Ia
arquitectura de los sistemas de informacidn, tanto de las sociedades radicadas en Espafia
como las de Austria (Nota 9) asf como una nueva herramienta de gestién analitica que
fue desarrollada en los ejercicios 2014 y 2015 (Nota 6).

Los costes de mantenimiento de |as aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los Administradores han estimado una amortizacién lineal en 10 afios para el proyecto
GOM y. en 3 afios para la herramienta de gestién analitica (Nota 6).

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora Inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccidén y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada ¥
las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criteric mencionado en este mismo
apartado. El precio de adquisicion figura actualizado de acuerdo con diversas disposiciones
legales, entre las que se encuentran la Norma Foral 4/1997 {Notas 6 y 13).

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los diferentes elementos que componen
el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en




que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a
aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida (til de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida (itil estimada
de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Afios de vida util

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Otro inmovilizado 5

Al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza la razonabilidad de las vidas Utiles de sus
activos, en funcion de su estado fisico, realizando los ajustes necesarios en las mismas,
cuando considera que los activos tienen una vida Gtil diferente a la inicialmente estimada.
En este sentido, durante el ejercicio 2017 no se ha procedido a corregir la vida Gtil de
ninguno de los activos materiales e intangibles de ia Sociedad.

Otro inmovilizado material

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha traspasado del epigrafe “Inmovilizado intangible”
a “Inmovilizado material” las obras de arte propiedad de la Sociedad. Dichas obras de arte
estan valoradas a coste menos, en su caso, las correspondientes correcciones de valor
surgidas como consecuencia de la valoracién de un experto independiente. Durante el
gjercicio 2015, se realizé una tasacion por un experto independiente, soportidndose la
correcta valoracion de las obras de arte. Durante el ejercicio 2016 se vendieron dos obras
de arte habiéndose obtenido plusvalias (Nota 7) que en opinién de los Administradores
evidencian la no sobrevaloracidn contable de estos activos. Estos activos no se amortizan,
Ya que se entiende que no sufren depreciacion por el transcurso del tiempo.

Deterioro del valor de activos materiales e intangibles

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor de un elemento
del inmovilizado, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de
deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de
dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable
menos los costes de venta y el valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado, asi como su
reversion, cuando las circunstancias que lo motivaron hubieran dejado de existir, se
reconocerdn como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros
del activo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tai
modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores.



Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existian indicios de posible deterioro del
inmovilizado material e intangible.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a |a propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que
la Sociedad actiia como arrendadora, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que se devengan.

Asimismo, en su caso, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance
conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato
directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del! contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del
arrendamiento,

De la misma manera, los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo
en los que {a Sociedad actila como arrendataria se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo,
se tratara como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del
periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo
arrendado.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que [a Sociedad actia como
arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién
segun la naturaleza del bien objeto del contrato Yy, simulténeamente, un pasivo por el
mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado
y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida
la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluirdn en su calcuio las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los
impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método
del tipo de interés efectivo. Las cuotas de carécter contingente se reconocen como gasto
del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares
d los aplicados al conjunte de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza,



3.4 Instrumentos financieros-
Definiciones

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a2 un active financiero en una
entidad y, simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra
entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion en los
activos de la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Activos financieros
Clasificacién
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o
en la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos
cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo. Al 31
de diciembre de 2017 la Sociedad tiene registrados activos financieros incluidos en esta
categoria por importe de 164.669.692 euros (88.896.259 euros al 31 de diciembre de
2016), registrados en las partidas “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
largo plazo - Créditos a empresas” por un importe de 71.625.224 euros (78.513.964
euros af 31 de diciembre de 2016}, “Inversicnes financieras a largo plaze- Créditos a
empresas” por un importe de 82,333 euros (80.000 euros al 31 de diciembre de 2016),
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo - Créditos a empresas”
por un importe de 92.051.911 euros (10.302.295 euros al 31 de diciembre de 2016) e
“Inversiones financieras a corto plazo- Créditos a empresas ™ por importe de 910.224
euros (no habia saldo al 31 de diciembre de 2016) (Nota 9).

b) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y

ganancias: se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la
empresa en el momento del reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién
elimina o reduce de manera significativa asimetrias contables, o bien dichos activos
forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte de la Direccidn de la Sociedad,
sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una estrategia establecida y
documentada. El importe registrado, al 31 de diciembre de 2017, en el balance de
situacién adjunto, correspondiente a activos englobados en esta categoria, bésicamente
fondos de inversién, asciende a 30.161.920 euros (100.227.090 euros al 31 de
diciembre de 2016), registrados en la partida “Inversiones financieras a corto plazo -
Instrumentos de patrimonio” por importe de 28.904.738 euros (99.006.548 euros al 31
de diciembre de 2016} y 1.257.182 incluidos en la partida “Inversiones financieras a
corto plazo - Otros activos financieros” por un importe de (1.220.543 euros al 31 de
diciembre de 2016) (Nota 9).

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se

consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion
de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una
influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye
a aquellas scciedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno o mas socios. La Sociedad tiene al 31 de diciembre de 2017 y 2016
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas por un importe de
250.859.965 y 272.720.470 euros (Nota 9).




d} Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de

deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados
en ninguna de las categorias anteriores. La Sociedad ha registrado, al 31 de diciembre
de 2017, en el balance de situacién adjunto activos financieros disponibles para la venta
por importe de 312.761 euros (331.455 euros al 31 de diciembre de 2018}, registrados
en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” por 265.496 euros (300.027 euros
en el ejercicio 2016) y por importe de 47.265 euros incluidos en el epigrafe “Inversiones
financieras a corto plazo” (31.428 euros al 31 de diciembre de 2016) (Nota 9).

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo que otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a
asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicién de la inversién se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracidén posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
se valoran a su valor razonable, registrandose en !a cuenta de pérdidas y ganancias ei
resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrindose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter
estable o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos
previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Por ultimo, las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por
su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros
y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de
la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas (netas de
efecto fiscal) existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el Fondo de Comercio, si
lo hubiera). Si existieran indicios con el procedimiento anterior, se procede a la realizacion
de calculos y andlisis mas complejos (valor razonable menos costes de venta y/o valor
actual de los fiujos de efectivo futuros de la inversion).

La Direccidn de la Sociedad determina la clasificacién mas apropiada para cada activo en
el momento de la adquisicién, revisandola al cierre de cada gjercicio.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe avidencia
objetiva de deterioro si el vaior recuperabie del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias.




El importe recuperable de las participaciones mantenidas se determina en base a célculos
del valor de uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de cinco afios.
La Direccién determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y
sus expectativas de desarrollo del mercado. Los flujos de efectivo més alla del periodo de
cinco afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada entre el
0% vy el 2%. La tasa de descuento después de impuestos aplicada a las proyecciones de
flujos de efectivo ha sido estimada entre el 7,4% y el 8,1% (7,9% que en 20G16) y refleja
los riesgos especificos relacionados con la actividad de las participadas, entendiendo que
se trata de un mercado global que permite aplicar hipdtesis homogéneas en las tasas de
los diferentes activos. La tasa de descuento después de impuestos anterior, equivale a
una tasa estimada entre el 9,3% y el 10% antes de impuestos (10,5% en el ejercicio
2016).

Los Administradores de la Sociedad consideran que las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la industria asf
como que las tasas de descuento antes de impuestos aplicadas a las proyecciones de
flujos de efectivo son las utilizadas por los analistas externos del propio Grupo TUBACEX
y reflejan los riesgos especificos relacionados con las participaciones relevantes.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores,
la Sociedad ha registrado un deterioro de valor de 35.400 miles de euros en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- Deterioro, pérdidas
y otros conceptos, neto” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (en el ejercicio
2016 no se registrd deterioro alguno).

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas
en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en operacicnes de “factoring” en las
que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos
financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni
concede ningun tipo de garantia o asume algin otro tipo de riesgo. Al 31 de diciembre de
2017 y 2016 la Sociedad no tiene activos dados de baja de su balance por estos conceptos.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe iguaf a la contraprestacidn recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de
activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un
interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas
las pérdidas esperadas. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no tiene activos
cedidos en los que retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Pasivos financieros
Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que
se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de {a

empresa, o aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.
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La Sociedad registra la deuda financiera en el momento inicial por su valor razonable,
neto de costes en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente se aplica el
método del coste amortizado hasta su liquidacién en el momento de su vencimiento.
Cualquier otra diferencia entre ios fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para
su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de pérdidas Yy ganancias
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente
atribuibles, Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que
los han generado.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de
la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por ia Sociedad se registran en el patrimonio neto
por el importe recibido, neto de los gastos de emision,

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el
valor de la contraprestaciéon entregada a cambio, directamente como menor valor del
Patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién
de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto,
sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable,
deben ser designados inicialmente como tales, documentandose la relacién de cobertura.
Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida que
la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que,
retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de
variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica cobertura de flujos de efectivo, de modo que la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se
reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputéndose en la cuenta de pérdidas Y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esté siendo objeto de cobertura
afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los
importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del active o pasivo
cuando sea adquirido o asumido.



3.5

3.6

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la
contabilizacion de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonic
neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de cobertura,
los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjera y se registran segln los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en |a fecha de! balance de situacion.
Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Impuesto sobre beneficios-

Con fecha 26 de diciembre de 2013, tuvo lugar la comunicacién a la Hacienda Foral de
Alava acreditando la intencién que la Sociedad y ciertas sociedades dependientes {Notas
13 y 14), radicadas en el Pais Vasco y sometidas a la normativa foral del Impuesto sobre
Sociedades, de tributar a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2014 por dicho
impuesto, acogidas al Régimen Especial de Consolidacién Fiscal, reguiado en la Norma
Foral 37/2013, de 13 de diciembre, de la Diputacién Foral de Alava del Impuesto sobre
Sociedades, siendo Tubacex, S.A. la sociedad dominante del Grupo Fiscal. El ejercicio

2014 fue el primero que la Sociedad tributé acogida al Regimen de consolidacién fiscal.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o
ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de lag
liquidaciones fiscales del Impuestc sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones
Y pagos a cuenta, ast comao las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a !a diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio
o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacién de negocios.



3.7

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que
se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra
las que poder hacerlos efectivos en un horizonte temporal maximo de 10 afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones ¢on cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

La Sociedad, que como se ha indicado anteriormente, tributa por el Impuesto sobre
Sociedades en régimen de declaracién consolidada, aplica en dicho proceso las siguientes
normas: las diferencias temporarias que surgen en la determinacién de la base imponible
consolidada por operaciones realizadas entre sociedades que forman el Grupo fiscal, en
tanto no estén realizadas frente a terceros, se registran por la sociedad que tuviera
contabilizado dicho resultado; las diferencias permanentes {por ejemplo, por la
eliminacién de dividendos repartidos entre ellas) o temporarias que surgen en la
determinacién de la base imponible consolidada, se tratan como una diferencia
permanente o temporal por la sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado, segln
corresponda su registro de acuerdo al criterio general de reconocimiento; por la parte del
resultado fiscal negativo y las bonificaciones y deducciones compensadas por el conjunto
de ias sociedades que forman el Grupo fiscal, se registra un crédito o débito entre la
sociedad que los genera y las sociedades que lo compensan y/o aplican. Los activos por
impuesto diferido por créditos fiscales remanentes se registran por la Sociedad individual
en la medida que su utilizacidon se encuentre razonablemente asegurada por la propia
Socledad (para las generadas antes del consolidado fiscal) o por el resto de sociedades
que conforman el Grupo fiscal en el marco del conjunto del mismo ¥ su plan de negocio
{para las generadas tras la formacion del consolidado fiscal), dentro del horizonte
temporal de 10 afios,

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por
impuestos diferidos no registrados en balance de situacién y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros dentro de los limites temporales contables establecidos.

La Sociedad al tener una participacién sobre una Agrupacién de Interés Econémico (Nota
9), se imputa su parte correspondiente de las bases imponibies, positivas o negativas,
obtenidas por la Agrupacion. De la misma forma también se imputa su parte
correspondiente de las deducciones y bonificaciones en la cuota a las que tiene derecho
la Agrupacién y las retenciones e ingresos a cuenta (Nota 13).

Ingresos y gastos-

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando ef grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién
pueda ser estimado con fiabilidad.

Por otro lado, los ingresos en concepto de dividendos repartidos por sociedades
participadas y los ingresos derivados de las prestaciones de servicios realizadas a
empresas del Grupo, se registran de acuerdo con el Boletin del ICAC niimero 79 formando
parte del Importe Neto de la Cifra de Negocios.

La Sociedad registra los ingresos aparejados a comisiones por contratos obtenidos a nivel

Grupo conforme la facturacion y cobro de los mismos una vez el devengo de estos estdn
asociados a la realizacién de las diferentes obligaciones que dichos contratos tienen.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a
recibirlos. Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién, porgue se hayan
distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicion, no se reconocerdn como ingresos y minorardn el valor contable de la
inversion. En este sentido, los intereses y dividendos de activos financieros devengados
con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

3.8 Provisiones y contingencias-

Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian
entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recurses, pero que
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura estd condicionada a que octirra, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de ia Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que
la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa
sobre los mismos en las notas de la memoria, salvo que sea considerada como remota su
probabilidad asociada de ocurrencia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacidén, teniendo en cuenta la informacion
disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por
la actualizacién de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la gbligacion, siempre
que no existan dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo,
excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte
del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion,
la compensacidn se tendrd en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso,
figurara la correspondiente provisién.

Por ultimo, los activos contingentes sélo son objeto de registro contable cuando su
materializacién resulte altamente probable.

3.9 Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles
de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la
decisién del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna
por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.
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3.10

3.11

3.12

3.13

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental-

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de
forma duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion
del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la
reduccién o eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental
significativo.

Compromisos por pensiones-

La Sociedad ha realizado ofertas no vinculantes en forma de planes de jubilacién parcial
durante un plazo corto de tiempo a colectivos determinados de empleados, que cumplen
ciertas condiciones de edad y antigliiedad. Dichos planes no estén disponibles para todo
el colectivo de empleados en activo y estdn orientados al rejuvenecimiento progresivo de
la plantilla. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisién alguna por este
concepto al coincidir devengo de trabajo con remuneracion anual de los trabajadores
acogidos al contrato relevo.

Otros compromisos con el personal-

Con fecha 25 de mayo de 2016, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé un
plan de incentivos a largo plazo para los miembros del Comité de Direccién, que forman
parte de la Alta Direccién del Grupo Tubacex tal y come se explica en !as notas 3.13. ¥
10.

Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como
un gasto, atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién ¥, por otro, el
correspondiente incremento en el Patrimonio neto, si la transaccién se figuida en efectivo
0 es discrecional el liquidarlo en efectivo, con instrumentos de patrimonio, ¢ el
correspondiente pasivo si la transaccidn se liquida con un importe que esté basado en el
valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los
servicios prestados como el incremento en el patrimonio neto se vaioran por el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de
concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el
correspondiente pasivo se reconocen de acuerdo a su devengo hasta alcanzar al vaior
razonable de éstos Ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para
Su reconocimiento.

En el caso de pagos en acciones que se liquidan mediante la entrega de instrumentos de
patrimonio, el valor razonable se carga linealmente a lo largo del periodo de devengo en
el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas Y ganancias y se abona en el
epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto” del balance de situacién (Nota 10.d),
en funcién de la estimacién realizada por la Sociedad con respecto a las acciones que
finalmente seran entregadas.

El valor razonable se determina en funcién de ios precios de mercado disponibles a la
fecha de la valoracion, teniendo en cuenta sus caracteristicas. Si no se dispone de precios
de mercado, se utilizan técnicas de valoracion generalmente aceptadas para valoracién
de instrumentos financieros de estas caracteristicas (Nota 10.d).
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3.14

La Sociedad ha registrado en las cuentas anuales adjuntas al 31 de diciembre de 2017
por este compromiso un importe de 790 miles de euros correspondientes a los planes de
incentivos que han sido registrados en el epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto”
(279 miles de euros al 31 de diciembre de 2016) (Nota 10.d).

Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion, que
con caracter general se considera de un afio, también aguellos otros activos cuyo
vencimiento, enajenacién o realizacién se espera que se produzca en el corto plazo desde
la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la
excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos
se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los
pasivos financieros mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados
financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento ¢ extincién se producird en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

3.15 Subvenciones, donaciones y legados-

3.16

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros
distintos de los propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrabies: Se vaioran por el
valor razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter
monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la
amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados 0, €n su
caso, cuando se produzca su enajenacidn o correccién valorativa por deterioro.

- Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caricter de reintegrables
se contabilizan como pasivos.

- Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se
conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros,
en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos
especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o
propietarios no constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos
propios, independientemente del tipo de subvencién del que se trate, siempre y cuando
no sea reintegrable.

Transacciones entre empresas dei Grupo-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas (prestacién de servicios, cesion
de marcas, operaciones financieras o de cualquier otra indole) fijando precios de
transferencia que se enmarcan dentro de las prescripciones de la OCDE para regular
transacciones con empresas del grupe y asociadas. Estos precios de transferencia se
encuentran adecuadamente soportados contractualmente. Es por ello que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro no registrados.




En todo caso, las presentes cuentas anuales deben interpretarse en el contexto de la
pertenencia a un grupo de sociedades.

En caso de que se pusiesen de manifiesto diferencias significativas entre el precio
establecido y el valor razonable de una transaccién realizada entre empresas vinculadas,
esta diferencia tendria la consideracién de distribucién de resultados o aportaciéon de
fondos entre la Sociedad y la mencionada sociedad vinculada y como tal seria registrada
con cargo a la inversion financiera en la citada sociedad dependiente {Nota 9.1) con abono
a una cuenta de reservas.

3.17 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el métode indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flujos de efectivo. Entradas v salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo
significativo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacidén. Actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas de inversién o de financiacién.

» Actividades de inversién. Las de adquisicién, enajenacién o disposiciéon por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no inciuidas en el efectivo Y sus
equivalentes.

* Actividades de financlacion. Actividades que producen cambios en el tamafio Y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacion.

3.18 Operaciones en discontinuidad

Una operacién en discontinuidad es una linea de negocio suficientemente significativa que
se ha decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacion financiera. Los
ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en
la cuenta de resultadoes.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea
0 segmento de negocio.

4. Distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de
la Sociedad y que se someterd a la aprobaci6n de la Junta General de Accionistas es la siguiente

(en euros):

Ejercicio 2017

A resultados negativos de ejercicios
anteriores (28.832.278)
Totai (28.832.278)




5, Politica de gestién de riesgos financieros y otros

Factores de riesgo financiero-

Las actividades de la Sociedad estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo
de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestién del riesgo esta controlada por la Direccién Financiera de la Sociedad con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evaltia y
cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la
Sociedad. El Consejo de Administracion marca las politicas para la gestién del riesgo global,
asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversién del excedente de
liquidez.

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en fondos de
inversién clasificados como disponibles para la venta. El objetivo principal de la politica de
inversiones de la Sociedad es maximizar la rentabilidad de las inversiones, manteniendo los
riesgos controlados.

Asimismo la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de mercado por las Inversiones
mantenidas en obras de arte (Nota 7) registradas en el Inmovilizado material, Es politica de la
Sociedad solicitar valoracicnes periddicas a terceros independientes con el fin de identificar
potenciales minusvalias latentes.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto al riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas y por la inversion neta en sus participadas, especialmente
en ddiares de Estados Unidos y se espera que de manera progresiva lo esté también en la
rupia india conforme vaya creciendo el negocio en dicho pais.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. La Sociedad mantiene la préctica totalidad de sus recursos ajenos a
tipos de interés variable. Ocasionalmente, la Sociedad eval(a la posibilidad de cubrir el riesgo
de los flujos de efectivo futuro de ios intereses, mediante la contratacion de permutas de tipos
de interés (Nota 12).

Riesgo de crédito-
La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros dado que

la naturaleza de su actividad hace que el mismo se concentre en saldos deudores con sus
empresas del Grupo.
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Riesgo de liquidez-

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente dei riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente
para liquidar posiciones de mercado. Dado el cardcter dinamico de los negocios subyacentes,
el Departamento Financiero de la Sociedad tiene como objetive mantener la flexibilidad en la
financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas. Al 31 de diciembre de
2017, la Sociedad mantiene un disponible en las lineas de crédito contratadas por importe de
1.489.094 euros (9.059.349 euros al 31 de diciembre de 2016) (Nota 12). Del mismo modo,
la Sociedad tiene la posibilidad de acudir al Mercado Activo de Renta Fija hasta un limite de
100 millones, teniendo dispuesto a 31 de diciembre de 2017 un importe de 95.636 miles de
euros (48.610 miles de euros al 31 de diciembre de 2016) (Nota 12).

Asimismo, en el ejercicio 2015 se llegd a un acuerdo con el Banco Europee de Inversiones para
la financiacién de inversiones por un importe de 65 millones de euros (Nota 12), teniendo
dispuestos los 65 miliones de euros al 31 de diciembre de 2017 (40 millones de euros a cierre
del ejercicio 2016). Aparejado a este contrato existen una serie de clausulas que en opinidén
de los Administradores no se cumplian a 31 de diciembre de 2017. En este sentido ¥, en tanto
en cuanto no se ha obtenido un waiver con anterioridad a la fecha de cierre, los
Administradores han reclasificado toda la deuda asociado en el corto plazo (Nota 12).

El departamento financiero de la Sociedad estima que no se producirdn tensiones de liquidez
en el corto plazo (Nota 2.i).

Informacion cuantitativa-
a) Riesgo de crédito:
La préctica totalidad de las prestaciones de servicios y de operaciones crediticias de la
Sociedad se dirige a sociedades del Grupo Tubacex (Nota 14). De esta manera, la
practica totafidad del riesgo de crédito se concentra en el Grupo al que pertenece la
Sociedad no estando previstos quebrantos que debieran ser considerados.

b) Riesgo de tipo de interés:

2017 2016
Porcentaje de deuda financiera con terceros ajenos al Grupo
Tubacex para la que se dispone de instrumentos de
cobertura de tipo de interés 71,7% 35,5%

c) Riesgo de tipo de cambio:

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad carecia de cuentas a cobrar o a pagar
en moneda extranjera significativas.




6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este e

ha sido el siguiente:

Ejercicio 2017

pigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2017 y 2016

Euros
Adiciones / Traspasos
31.12.2016 | (Dotaciones) Bajas {(Nota 7) 31.12.2017
Coste:
Aplicaciones informaticas 12.588.959 - - - 12.588.959
Ofro inmovilizado intangible 5.549.724 - - (5.549.724) .
Inmovilizado intangible en curso 930.543 1.161.216 (143.597) - 1.948.162
Total coste 19.069.226 1.161.216 | (143.597) | (5.549.724) | 14.537.121
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (7.385.263) | (1.552.047) - - (8.937.310)
Total amortizacién acumulada (7.385.263) ((1.552.047) - - (8.937.310)
Deterioro: )
Otro inmovilizado intangible (736.460) - - 736.460 -
Total deterioro (736.460) - - 736.460 -
Total neto 10.947.503 5.599.811
Ejercicio 2016
Euros
Adiciones /
31.12.2015 | (Dotaciones) Bajas 31.12.2016
Coste:
Aplicaciones informéticas 12.584.105 4.854 . 12.588.959
Otro inmovilizado intangible 5.787.558 - (237.834) 5.549.724
Inmovilizado intangible en curso 278,658 | 1.115.399 (463.514) 930.543
Total coste 18.650.321 1.220.253 | (701.348) | 19.069.226
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (5.916.393) | (1.468.870) - (7.385.263)
Total amortizaciéon acumulada {5.916.393) |{1.468.870) - (7.385.263)
Deterioro:
Otro inmovilizade intangible {736.460) - - (736.460)
Total deterioro {736.460) - - (736.460)
Total neto 11.997.468 10.947.503




Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha continuado con proyectos iniciados en el ejercicio
2016 que tienen como objetivo, principalmente, la implementacién de mejoras en la
intranet de la Sociedad y en la herramienta para la gestién y tratamiento de datos en el
area de ventas. Las altas registradas durante el ejercicio 2017 asociadas a estos dos
proyectos ascienden a 879 miles de euros (156 miles de euros al 31 de diciembre de
2016) que incluyen un importe de 224 miles de euros correspondientes a trabajos
realizados por el personal de la Sociedad y que han sido registrados en el epigrafe
“Trabajos realizados por la empresa para su active” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

Adicionaimente, en los ejercicios 2017 y 2016 se ha continuado el registro de altas de
inmovilizado relacionadas fundamentalmente a un proyecto que se inicié en el ejercicio
2015 de desarroflo de producto realizado por parte de algunos trabajadores de Tubacex
S.A. que se prevé que sera vendido a sociedades del Grupo Tubacex cuando se haya
concluido. Durante el ejercicio 2017 ya se ha facturado parte del activo dandose de baja
el valor neto contable asociado que asciende a 144 miles de euros (463 miles de euros
durante el ejercicio 2016).

En la partida “Inmovilizado intangible- Otro inmovilizado intangible” la Sociedad tenia
registrado al 31 de diciembre de 2016 ias obras de arte adquiridas en ejercicios anteriores.
Estas cbras de arte no se amortizan, ya que se entiende que no sufren depreciacién por
el transcurso del tiempo. Esta caracteristica de los activos se contempla dnicamente para
el inmovilizado material en base a la normativa aplicable, por lo gue, a 31 de diciembre
de 2017 se ha reclasificado del epigrafe “*Inmovilizado intangible” al epigrafe “Inmovilizado
material” de! balance de situacién adjunto (Notas 3.ay 7).

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado
intangible totalmente amortizados, aplicaciones informaticas, que seguian en uso por
importe de 354 miles de euros.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha registrado ninglin deterioro en su
inmovilizado intangible.

Al 31 de diciembre de 2017 nc existen compromisos de adquisicién de inmovilizado
intangible.
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7. Inmovilizadg materijal

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2017 y 20186,
asi como la informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2617

Euros
Adiciones / Traspasos
31.12.2016 (Dotacionas) Bajas {Nota 6) 31.12.2017
Coste:
Terrenos 4.076.819 - - - 4.076.819
Construcciones 29.157.014 - - 29.157.014
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.206.190 7.789.013 - - 17.995,203
Otras instalaciones, utiliaje y mobiliaric 636.892 - - - 636.892
Otro inmovilizado 125.773 17.527 {(392) 5.549.724 5.692.632
Total coste 44.202.688 7.806.540 (392) 5.549.724 57.558.560
Amortizacién acumulada:
Construcciones (28.278.749) (186.818) - {28.465.567)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.205.690) - - * {10.205.690)
Otras instalaciones, utillaje v mobiliaric (636.892) - - (636.892)
Otro inmovilizado (91.126) (5.477) = - (96.603)
Total amortizacion acumulada {39.212.457) (192.295) - - (39.404.752)
Deterioro:
Otro inmoviiizado - - - (736.460) (736.460)
Total deterlore - - - {736.460) (736.460)
Total neto 4.990.231 17.417.348
Ejercicio 2016
Euros
Adiciones /
31.12.2015 (Dotaciones) 31.12.2016

Coste:

Terrenos 4.076.819 - 4,076.819

Construcciones 29.157.014 29.157.014

Instalaciones técnicas y maquinaria 10.206.190 - 10.206.190

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636,892 - 636.892

Otro inmovilizado 106.185 19.588 125.773

Total coste 44.183.100 19.588 44.202.688

Amortizacion acumulada:

Construcciones (28.085.596) (193.153) (28.278.749)

Instalaciones técnicas y maquinaria {10.205.690) - (10.205.690)

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario {636.892) - (636.892)

Otro inmovilizado (79.712) (11.414) (91.126)

Total amortizacién acumulada {39.007.890) (204.567)] (39.212.457)

Total neto 5.175.210 4.990.231
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La Sociedad, como cabecera del Grupo Tubacex, durante el ejercicio 2017 ha procedido a
la adquisicién de 7 méquinas que serdn vendidas en los ejercicios 2018 y 2019 a
sociedades del Grupo, una vez haya concluido el proceso de reparacién y puesta a punto
necesario para su funcionamiento. El precio de venta no estd acordado actualmente pero
no sera inferior, en ningun caso, al coste del inmovilizado por el que estd registrado en
Tubacex, S.A. Las altas registradas en el ejercicio corresponden tanto al coste de la
maquinaria, como a los gastos asociados al desmontaje y transporte desde la fabrica del
proveedor y, adicionalmente, incluye los intereses asociados a la financiacién de la misma
al considerarse que es necesario un periodo superior a 12 meses para su puesta en marcha
y ser intereses devengados con terceros ajenos al Grupo. Eil importe pendiente de page
por estas adquisiciones asciende a 3.402 miles de euros al 31 de diciembre de 2017 v ha
sido registrado en el epigrafe “Deudas a corto plazo- Otros pasivos financieros”,

En el ejercicio 1996 la Sociedad se acogié a la actualizacion de balances reguiada en la
Norma Foral 4/1997, incrementando el coste de su inmovilizado en 3.764.185 euros (Nota
10.c). La mencionada revalorizacién esta totalmente amortizada.

Los terrenos e inmuebles industriales estdn siendo utilizados en régimen de
arrendamiento operativo por Aceria de Alava, S.A.U., por Tubacex Services Solutions
S.A.U. y por Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U., todas ellas sociedades dependientes de
Tubacex, S.A. (Notas 8, 9 y 14). Estos contratos de arrendamiento tienen vencimientos
anuales y son cancelables por ambas partes en cualquier momento.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, no estan
afectos directamente a la explotacion los siguientes elementos:

Ejercicio 2017
Euros
Correcciones
Descripcion Coste valorativas Total
Obras de arte 5.549.724 (736.460) 4.813.264
Ejercicio 2016
Euros
Correcciones
Descripcidn Coste valorativas Total
QObras de arte 5.549.724 (736.460) 4.813.264

Tal y como se indica en la Nota 6, la Sociedad ha traspaso a “Inmovilizado material” las
obras de arte registradas en “Inmovilizado intangible” al 31 de diciembre de 2016. Por
tanto, el inmovilizado no afecto a la explotacién del ejercicio anterior estaba clasificado
en este dltimo epigrafe del balance de situacién adjunto.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad vendié obras de arte por un importe de 499.380
euros cuyo valor neto contable ascendia a 237.834 euros, habiendo sido registrado el
ingreso de la operacion en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado- Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de resultados adjunta
por un importe de 261.546 euros.
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Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado
material totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detaile:

Euros
2017 2016
Construcciones 24.651.838) 23.975.511
Instalaciones técnicas v maquinaria 10.206.191| 10.206.190
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.893 636.892
Otro inmovilizado 142,910 66.082
35.637.832| 34.884.675

La Sociedad no prevé costes de desmantelamiento o rehabilitacién futuras, por lo que no
ha registrado activo alguno por dichos conceptos.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos
a que estdn sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los
ejercicios 2017 y 2016, no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos
riesgos.

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad no tiene compromisos de adquisicién de
inmovilizado material.

Pérdidas por deterioro
Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los
diferentes activos materiales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017, por lo que no se

ha procedido a saneamiento alguno a dicha fecha (al 31 de diciembre de 2016 tampoco
existian indicios de deterioro en los activos materiales).
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8. _Arrendamientos

Arrendamientos operativos

En su condicién de arrendader, la Sociedad tiene firmados contratos con los arrendatarios al
31 de diciembre de 2017 y 2016, que le generan las siguientes cuotas de arrendamiento
minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigar, sin tener en cuenta repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2017 2016
Menos de un afio 2.910.293| 2.867.284
Total 2.910.293| 2.867.284

Estos ingresos se corresponden con el alquiler de una parte de fos' terrenos e inmuebles
industriales ubicados en Alava a las empresas del Grupo Aceria de Alava, S.A.U., Tubacex
Services Solutions S.A.U. y Tubacex Tubos Inoxidables, $.A.U. donde desempedfian su actividad
{Notas 7, 9 y 14),

En su condicién de arrendataria, la Sociedad tiene firmados contratos con los arrendadores al
31 de diciembre de 2017, que le supenen las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de
acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos
camunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Valor Nominal {Eurcs)
Arrendamientos Operativos
Cuctas Mihimas 2017 2016
Menos de un afic 54.507 42.325
Total 54.507 42.325

Estos gastos se corresponden fundamentalmente con el alquiler de unas oficinas en Leioa
(Vizcaya), donde la Sociedad desempefia su actividad (Nota 15.2). El contrato firmado entre
las partes ha vencido durante el ejercicio 2017 pudiendo ser objeto de prérroga por plazos
adicionales de 1 afio hasta un maximo de 5 afios.

P

=
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. _Inversiones financieras (I

9.1. Inversiones financieras a largo plazo

0 Yy corto plazo

El movimiento de las diferentes cuentas incluidas en & epigrafe “Inversiones financieras
a largo plazo” del activo no corriente dei balance de situacién durante los ejercicios 2017
y 2016 es el siguiente {(en euros):

Ejercicio 2017

Adiciones / (Bajas) / | Capitalizacién
31.12.2016 | (Dotaciones) | Reversiones | de créditos Traspasos 31.12.2017
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio
{ver Anexo) 272.720.470| (35.358.000) (13.934) 13.500.000 11.429( 250.859.965
Créditos a empresas {Nota 14) 78.513.964| 71.611.260 - (13.500.000) (65.00G.000) 71.625.224
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 300.027 - (23.102) - (11.429) 265.496
Créditos a empresas 80.000 2.333 - - - 82.333
Total 351.614.461| 36.255.593 (37.036) - (65.000.000)| 322.833.018
Ejercicio 2016
Efecto de
Adiciones / {Bajas) / operaciones
31.12.2015 | (Dotaciones) | Reversiones intragrupo 31.12.2016
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio
(ver Anexo) 197.857.742 974,934 (220.729) 74.108.523| 272.720.470
Créditos a empresas (Nota 14) 31.766.876 46.747.088 - - 78.513.964
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 300.027 - - 300.027
Créditos a empresas - 80.000 - - §0.000
Total 229,924.645| 47.802.022| (220.729)| 74.108.523 351.614.461

La Sociedad participa directa e indirectamente en empresas del Grupo Tubacex (Notas 1
y 14). La informacién mas significativa relacionada con dichas empresas se incluye en el
Anexo de esta memoria.

Las principales variaciones producidas en los ejercicios 2017 y 2016 en la partida
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio” son las siguientes:

Ejercicio 2017
Schoeller - Bleckmann Edelstahlrohr AG

Con fecha 31 de diciembre de 2017 la Sociedad ha acordado con la filial austriaca la
condonacion parcial y capitalizacién del crédito registrado en el epigrafe “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- Créditos a empresas” del balance de
situacién adjunto por importe de 13.000 miles de euros. Como consecuencia del citado
acuerdo, la Sociedad ha incrementado en 13.000 miles de euros la partida “Inversiones
en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- Instrumentos de patrimonio” al 31 de
diciembre de 2017.
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Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha registrado un deterioro de valor por importe de
35,400 miles de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Considerando el cambio de actividad de esta Sociedad hacia productos de aito valor
afiadido, especialmente umbilicales (durante los ejercicios 2017 y 2016 se han producido
entradas de pedidos significativos, plurianuales en algin caso) los Administradores
aprobaron durante 2016 un nuevo Plan Industrial (que ya se encuentra en proceso de
implantacién) para el periodo 2017 - 2021 con el objeto de orientar la estrategia comercial
€ industrial de SBER hacia esta tipologia de productos de alto valor afiadido, utilizando
fundamentalmente la capacidad instalada.

Las proyecciones 2018-2022 realizadas por los Administradores de la Sociedad tienen
base en las aprobadas en el Plan Industrial descrito anteriormente. Durante el ejercicio
2017 y fruto del incumplimiento de las proyecciones que se realizaron en el ejercicio
anterior, se ha realizado una revisién a la baja de los fiujos proyectados.

Tubacoat, S.L.

Con fecha 8 de noviembre de 2017 Tubacex, S.A. ha condonado parcialmente el crédito
concedido a dicha sociedad por importe de 500 miles de euros. Tras la condonacion
formalizada por ambas partes, el mencionado importe pasa a tener la consideracién de
instrumento de patrimonio habiéndose producidc un traspaso desde la partida
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- Créditos a empresas” del
balance de situacién adjunto.

Tubacex Logistics, S.A.

Con fecha 3 de marzo de 2017 Tubacex, S.A. y Embarfor, S.L. han constituido la Sociedad
Tubacex Logistics, S.A. con domicilio social en Leioa (Bizkaia). El capital social aportado
por los socios asciende a 60.000 euros, habiendo sido totalmente desembolsado por
ambos en el momento de la constitucidn. Tubacex, S.A. ha suscrito 42.000 acciones de
clase A representativas del 70% del capital social por valor nominal de un euro por accidn.

El objeto social es la prestacién de servicios de transporte y logistica pudiendec ser éstos
desarrollados por la Sociedad total o parcialmente, de modo indirecto, mediante Ia
titularidad de acciones o participaciones sociales en sociedades con objeto idéntico o
andlogo a ésta.

Tubacex Services Soiutions Do Brasil Participacoes Ltda

Con fecha 16 de febrero de 2017 la Sociedad ha transmitido 49.999 acciones de Ia filial
brasilefia por un precio de venta de 49.999 reales brasilefios (equivalentes a 15.119
euros) a la sociedad del Grupo, Tubacex Service Solutions Hoiding, S.L.U. E! beneficio
generado en el ejercicio por dicha venta ha ascendido a 1.185 euros.

Dichas acciones habian sido adquiridas por Tubacex, 5.A. con fecha 3 de agosto de 2016
a la sociedad Tubacex Services Solutions S.A.U., integramente participada por Tubacex
S.A. Las acciones adquiridas representaban el 50% de Tubacex Services Solutions Do
Brasil Participaoes Ltda.

El objeto social de esta sociedad constituida durante el ejercicic 2016 es la

comercializacion de elementos de todo tipo en especial tubos de acero inoxidable sin
soldadura.
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La Sociedad tiene su domicilio social en Sao Paulo (Brasil).

Ejercicio 2016
Tubacex Upstream Technologies S.A.

Con fecha 14 de enero de 2016 se produjo una alianza estratégica con la ingenieria Energy
Frontier Solutions S.L. constituyendo una sociedad mercantil anénima denominada
Tubacex Upstream Technologies, S.A. que tiene por objeto social la comercializacién y
fabricacién de tubos especiales de acero (en especial, destinados al sector upstream
oil&gas), o metalicos en general, asi como cualesquiera otros accesorios, complementos
y productos especificos de la industria metaldrgica. También tiene como objeto la
elaboracion y ejecucién de planes y proyectos de creacién, promocién, desarrollo e
inversién y participacién, en general, referentes a empresas 0 negocios industriales,
comerciales y de servicios.

Dicha Sociedad ha formalizado durante el ejercicio un contrato a largo plazo para la
fabricacién de tubos de acero para la produccién de gas.

El capital social es de un millén de euros, dividido en un millén de acciones de un euro
cada una. Tubacex S.A. realizé un desembolso de 920 miles de euros a 13 de enero de
2016 para la adquisicion de 920 mil acciones que le otorgan un derecho al 80% de los
rendimientos econémicos de la Sociedad.

Asimismo, se firmé un préstamo con el socio mingritario por 80 miles de euros, registrados
en el epigrafe "Inversiones Financieras a Largo Plazo- Créditos a empresas” del balance
de situacion adjunto, para la adquisicién del 8% cuyo vencimiento se indexa al mormento
de generacién de resultados positivos por la sociedad y distribucién de dividendo,
devengando un coste financiero del 1,5%.

La Sociedad tiene su domicilio social en Leioa (Bizkaia).
Creacion de Tubacex Services Solutions Austria GMBH

Con fecha 4 de Julio de 2016 se constituyé Tubacex Services Solutions Austria GMBH cuyo
objeto social es el comercio de tubos de acero inoxidable sin soidadura, con un capital
social inicial de 35 miles de euros integramente suscrito por Tubacex S.A..

La Sociedad tiene su domicilio social en Ternitz (Austria).

Creacién de Tubacex Services Solutions Holding S.L. y Tubacex Advanced
Solutions S.L.

Con fecha 18 de Julio de 2016 Tubacex S.A., mediante dos escrituras notariales,
constituyé las sociedades mercantiles de responsabilidad limitada Tubacex Services
Solutions Holding S.L. y Tubacex Advanced Solutions, S.L., ambas de cardcter
unipersonal, con capitales social cada una de ellas de 3 mil accicnes {3.000 euros de
capital social cada nueva sociedad).

El objeto social de ambas sociedades es la tenencia de participaciones, adquisicién y venta
de participaciones; desarrollo y promocidn de empresas y proyectos; y la prestacién de
asesoramiento y consultoria en el marco de actividades de cardcter industrial, a nivel local
e internacional.

Las sociedades tienen su domicilio social en Leioa (Bizkaia).




Disolucion de Tubacex America Holding Corporation y aportacién a Tubacex S5.A. de Salem
Inc y Tubacex America Inc

Con fecha 31 de julio de 2016 y mediante escritura registral se disolvio la Sociedad holding
americana, Tubacex America Holding Corperation, a través de la cuai Tubacex, 5.A. tenia
la participacién en Tubacex America Inc y Salem Inc. Conforme a la normativa contable
la absorcién de los activos por parte de la sociedad dominante se realizé por el valor
contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuaies consolidadas
en la fecha en que se realizé la operacién (Nota 3.16). A 31 de julio de 2016 los activos
netos aportados a nivel consolidado por las dos socledades absorbidas fueran los
siguientes (en euros):

Actives netos

aportados al

censolidado
Tubacex America Inc 4.067.553
Salem Inc 45,390,765
Total 49.458.318

La participacion a 1 de enero de 2016 en Tubacex America Holding Corporation era de
5.105.881 euros.

A raiz de esta reorganizacién societaria, sin impacto en las cuentas anuales consolidadas
de Tubacex S.A. formuladas con fecha 23 de febrero de 2017, surgié un impacto
patrimonial positivo registrado conforme a la normativa contable en el epigrafe Reservas
del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de adjunto por importe de 44.352.437
euros.

Suscripcidn de ampliacién de capital de Tubacex Services Solutions Holding S.L. mediante
aportacién no dineraria de acciones de sociedades participadas

Con fecha 16 de diciembre de 2016 Tubacex S.A. suscribié la ampliacién de capital
realizada por Tubacex Services Solutions Holding S.L. por importe de 31.180 miles de
euros mediante la aportacion de las participaciones en Tubacex India Pvt Ltd, Tubos
Mecanicos S.A., Tubacex Services Solutions S.A.U., Tubacex America Inc y Metaux
Inoxidables Services S.A.S. Conforme a la normativa contable la Sociedad valoré sy
inversion por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas
anuales consolidadas en la fecha en que se realizé la operacion (Nota 3.16). En la
valoracién de la ampliacién de capital por parte de los Administradores obtuvieron la
valoracién de los activos netos aportados a nivel consolidado conforme a los estados
financieros a 31 de octubre de 2016, al considerar que no diferian de manera significativa
de los estados financieros de fecha de operacidn. La vaforacién por sociedad entregada a
fecha de la operacion serfa como sigue (en euros):

Activos netos

aportados al

consolidado Valor contable
Tubacex India Pvt Ltd 513.448 576.120
Tubos Mecénicos S.A. 27.658,132 7.546.543
Tubacex Services Solutions S.A.U, 9.677.112 1.306.403
Tubacex America Inc 3.991.137 4,067.553
Metaux Inox Services 5.A.S. 2.494.876 1.082.000
Total 44.334.705 14.578.619
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A raiz de esta reorganizacion societaria, sin impacto en las cuentas anuales consolidadas
de Tubacex S.A. del ejercicio 2016 formuladas con fecha 23 de febrero de 2017, surgié
un impacto positivo registrado conforme a la normativa contable en el epigrafe Reservas
por importe de 29.756.086 euros.

En relacién con los créditos concedidos a empresas del Grupo que mantiene la Sociedad,
el detalle de las caracteristicas principales de los mismos es como sigue;

Ejercicio 2017
Euros
Afio de dltimo Corriente No corriente
Tipo Moneda Limite vencimiento dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:

Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros 12.000.000 2018 10.000.000 -
Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros - 2018 3.146.449
Schoeller - Bleckman Edeistahirohr
GmbH (SBER) Euros - 2018 2.405.691 3
Schoeller - Bleckman Edelstahirohr
GmbH (SBER) Euros 70.000.000 2019 660 47.000.000
IBF SpA Euros 11.000.000 2022 - 10.000.056
IBF SpA Euros - 2018 1.062.174 -
IBF SpA Euros 3.000.000 2022 - 3.000.000
Salem Inc Euros - 2018 388.232 -
Tubacex Services Solutions Holding,
S.L. Euros 2.900.000 2018 4,500.000 -
Tubacex Services Solutions Hoiding,
S.L Euros - 2018 54.814
Tubacex Prakash India Pvt Ltd Euros = 2018 208.712
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros 1.230.000 2018 1.092.902 -
TSS do Brasil Participaoes Ltds, Euros = 2018 72.252 -
Tubacoat, S.L. Euros - Sin vencimiento 2.824 681.000
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros 5.400.000 2038 3.384 5.139.488
Tubacex Innovacién AIE Euros 5.000.000] Sin vencimiento 56.779 1.804.680
Tubacex India Pvt Ltd Euros 4.000.000 2024 - 4.000.000
Tubacex Logistics, S.A. Euros 500.000 2018 300.000 .
Tbx Awaji (Thailand} Limited Euros 841,963 2018 841.963 =
Fundacion Tubacex Euros . 2018 67.993 -
Tubacex Middie East Euros - 2018 66.101 -
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.- BEL Euros - 2026 24.078.411
IBF SpA- BEI Euros 2026 13.262.817
Acerfa de Alava - BEI Euros = 2026 4.835.825 -
Tubacex Innovacién AIE - BEI Euros - 2026 7.656.779 B
Schoeller - Bleckman Edelstahirohr
GmbH (SBER) - BEI Euros 2026 15.874.371 -
Otros 2.072.778 -

Total 92.051.911| 71.625.224
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Ejercicio 2016

Euros
Afio de dltimo Corriente No corriente
Tipo Moneda Limite vencimiento dispuasto dispuesto
Grupo y asociadas:

Tubacex Services Solutions 5.A.U. Euros 2017 2.893.988 -
Schoeller — Bleckman Edelstahirohr
GmbH (SBER) Euros - 2017 2.161.585
IBF SpA Euros 2017 333.044
Tubos Mecénicos Norte Euros 2017 883,777 -
TSS Austria Euros - 2017 1.723.988 -
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros 2017 302.811 B
Tubacex Upstream Euros 2017 1.453.952
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.- BEI Euros - 2026 126.542 14.700.000
IBF SpA- BEI Euros - 2026 68.866 8.000.000
Aceria de Alava - BEI Euros 2026 25.393 2.950.000
Tubacex Innovacioén AIE - BEI Euros = 2026 40.373 4.690.000
Schoeller — Bleckman Edelstahlrohr
GmbH (SBER) - BEI Euros - 2026 9.660.000
IBF SpA Euros 2022 127.889 3.000.000
Schoeller - Bleckman Edelstahlrohr
GmbH (SBER) Euros 30.000.000 2019 - 27.500.000
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros 5.400.000 2038 - 5.228.284
Tubacex Innovacién AIE Euros 5.000.000| Sin vencimiento - 1.804.680
Tubaceat, S.1. Euros - Sin vencimiento - 981.000
Otros Euros - 2017 160.087 -

Total 10.302.295, 78.513.964

Durante el ejercicio 2016 Tubacex S.A. recibié financiacién por parte del Banco Europeo
de Inversiones (BEI). Al 31 de diciembre de 2017 el importe dispuesto de dicho préstamo
asciende a 65 millones de euros (40 millones de euros al 31 de diciembre de 2016). La
financiacién obtenida ha sido distribuida entre las sociedades financiadas (Nota 12), tal y
como contemplaba el acuerdo con el BEI. Tubacex S.A. formalizé contratos analogos al
firmado con el BEI cen dichas sociedades. Tal Y como se indica en las Notas 5, y 12, el
préstamo con el BEI es exigible en el corto piazoe debido a un incumplimiento de las
clausulas estabiecidas en la pdliza por tanto, los Administradores han considerado
oportuno reclasificar al corto plazo los créditos concedidos por Tubacex, S.A. de tal forma
Que se mantenga la analogia entre el préstamo obtenido y los créditos concedidos,

Finalmente, durante el ejercicio 2017 se han firmado diferentes contratos de crédito con
vencimiento anual con diferentes sociedades del grupo habiendo sido contabilizados en el
activo corriente del balance de situacién adjunto.

Todos los créditos concedidos a empresas del Grupo devengan un interés referenciado al
Euribor mas un diferencial de mercado.
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El detalie por vencimientos de estos créditos es el siguiente:

Ejercicio 2017

2023y Total no

2018 2019 2020 2021 2022 siguientes corriente
Créditos a empresas 92.051.911 47.750.000 750.000 750.000] 14.750.056 7.625.168| 71.625.224
Total 92.051.911 47.750.000 750.000| 750.000 14.750.056 7.625.168) 71.625.224

Ejercicio 2016

2022 y Total no

2017 2018 2019 2020 2021 siguientes corriente
Créditos a empresas 10.302.295 36.000| 28.286.000 | 786.000 786.000 | 48.619.964 | 78.513.964
Total 10.302.295 36.000( 28.286.000 786.000 786.000| 48.619.964 78.513.964

9.2, Inversiones financieras a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2017
balance de situacién adjunto

y 2016, el detalle de este e
es el siguiente (en euros):

pigrafe del activo corriente de|

Ejercicio 2017
Variacién del
Saldo Adiciones / (Bajas) / valor Saldo
al 31.12.2016 {Dotaciones) Reversiones Traspasos razonable al 31.12.2017
Inversiones en empresas del
Grupo:
Créditos a empresas (Nota 9.1) 10.302.295 19.301.785 (2.552.169) 65.000.000 92.051.911
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 99.006.548 - (71.406.347) 1.304.537 28.904.738
Créditos a empresas - 910.224 - - 910.224
Otros activos financieros 1.251.681 16.397 - - 36.369 1.304.447
Total 110.560.524| 20.228.406] (73.958.516)| 65.000.000 1.340.906( 123.171.320
Ejercicio 2016
Variacién del
Saido Adiciones / (Bajas) / valor Saldo
al 31.12.2015 {Dotaciones) Reversiones razonable al 31.12.2016
Inversiones en empresas del
Grupo:
Créditos a empresas (Nota 9.1) 9.970.462 1.954.008 (1.622.175) - 10.302.295
Inversiones financieras:

Instrumentos de patr[monio 91908382 6.422.510 - 675.656 99006548

Otros activos financieros 2.551.840 133.034 (1.433.193) - 1.251.681

Total 104.430.684 8.509.552| (3.055.368) 675.656| 110.560.524




Tras haber materializado las inversiones previstas durante los ejercicios 2015 y 2016 la
Sociedad mantiene invertido e} excedente en fondos de inversidn, teniendo invertido un
importe de 28.905 miles de euros (100.242 miles de euros a 31 de diciembre de 2016)
gue han generado unos ingresos financieros por la variacién del valor razonable netos por
1.305 miles de euros registrado en el epigrafe “Ingresos financieros- Variacién de valor
razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta al
31 de diciembre de 2017.

10. Patrimonio neto y fondos propios

a)

b)

Capital-

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el capital social de Tubacex, S.A. esta representado
por 132.978.782 acciones ordinarias, representadas por medio de anotaciones en cuenta,
de 0,45 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Todas las acciones
gozan de iguales derechos politicos y econdmicos excepto las acciones propias cuyos
derechos politicos quedan en suspenso y cluyos derechos econémicos seran atribuidos
proporcionaimente al resto de las acciones.

La totalidad del capital de la Sociedad cotiza en el mercado continuo de la Bolsa espafiola.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el accionista Don Jose Maria Aristrain de la Cruz
poseia una participacién de 11%. Cartera Industrial Rea, que poseia el 7% de su
participacién a 31 de diciembre de 2016 ha vendido la misma durante el ejercicio 2017.

Prima de emisitn-

Esta reserva es de libre distribucién, excepto por los resultados negativos de ejercicios
antericres.

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines
que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

Reservas-
Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, |a sociedad anénima debe destinar una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2017 esta reserva se encontraba completamente constituida.
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d)

Reservas de revalorizaciones legales-

El detalle de las reservas de revalorizaciones legales es como sigue:

Euros
2017 2016

Reserva de revalorizacion Norma Foral 4/1997 3.764.185 3.764.185

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil la Sociedad procedié a actualizar,
al 31 de diciembre de 1996, el valor de su inmovilizado material (Nota 7).

Habiendo transcurrido el plazo para que el saldo de esta reserva sea comprobado por las
autoridades tributarias, el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos,
a:

- Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Ampliacion de capital, previa eliminacién de las pérdidas acumuladas que figuren en el
balance y previa constitucién de la reserva legal.

- Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de Ia cuenta pendiente de aplicacién.
Autocartera y reserva para acciones de la sociedad dominante-

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad dispone de 3.142.975 acciones propias,
de valor nominal 1.414.339 euros, adquiridas por un precio medio de 2,39 euros por
accién.

Durante el ejercicio 2016, el Consejo de Administracion aprobd dos planes de incentivas
que afectan parcialmeante a las acciones en autocartera (Notas 3.13 y 10.d).

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias son de libre disposicién, excepto por los resultados negativos de
ejercicios anteriores.

Durante el ejercicio 2016 se realizé el pago de los dividendos con cargo al resultado del
ejercicio 2015 aprobado por ila Junta General de Accionistas de mayo de 2016 por un
importe de 3.365 miles de euros.

Otros instrumentos de patrimonio neto-

Con fecha 25 de mayo de 2016 el Consejo de Administracin y la Junta General de
Accionistas aprobaron en el marco de un plan de incentivos a largo plazo (Nota 3.13):

- un programa de opciones de compra sobre 500.000 acciones para el Consejero
Delegado por dos euros cada una con fecha de ejercicio 31 de marzo de 2018,

34




- se ha otorgado préstamos a 10 miembros del Cémite de Direccién para la adquisicién
de 1.200.000 acciones por 2 euros y un limite individual de 120.000 acciones. El
vencimiento del préstamo sera el 31 de marzo de 2018, fecha en la que debera ser
amortizado en su totalidad bien mediante el pago en dinero o la entrega a la Sociedad
de la totalidad de las acciones adquiridas durante el ejercicio 2016. Tubacex
mantendra durante la vigencia del préstamo un derecho de prenda sobre las acciones
y los prestatarios se obligardn a no disponer, transmitir, enajenar ni gravar las
acciones adquiridas en virtud del mismo salvo previo escrito de consentimiento de la
Sociedad (Nota 10.c). En caso de extincién de la relacién laboral con el Prestatario a
instancias de este Ultimo, supondrd la amortizacién anticipada obligatoria del
préstamo.

Dichos programas de opciones sobre acciones se materializaron mediante ia firma de un
contrato con el Consejero Delegado y una serie de acuerdos de idénticas caracteristicas
con cada uno de los 10 miembros de! Cémite de Direccidn.

Para la valoracién de este plan, la Sociedad a través de un experto independiente ha
utilizado arboles binomiales (modelo Cox, Ross Y Rubinstein), proceso que supone que los
movimientos del precio de las acciones estdn compuestos de un gran nimero de pequefios
movimientos binomiales, modelo ampliamente usado en la practica financiera para la
valoracién de operaciones, con la finalidad de incluir e! efecto de las condiciones de
mercado en la valoracidon de los instrumentos de patrimonio concedidos. Las principales
hipétesis utilizadas en |a valoracién fueron las siguientes:

* Eltipo de interés a 5 afios a fecha de valoracién se situaba en 0,031%,

* Para determinar los dividendos repartidos por accién, se supuso que se iba a
mantener ia rentabilidad por dividendo para los sucesivos ejercicios.

* Para determinar la volatilidad de las acciones, se utilizé la volatilidad historica de
las Uitimas 260 sesiones.

Para determinar el coste total del plan asi como el coste a imputar en el ejercicio 2017,
los Administradores de la Sociedad consideraron que:

» Todos los beneficiarios cumplirén los requisitos para percibir las acciones.
e El periodo de devengo sera hasta el 31 de marzo de 2018.

De acuerdo con lo anterior, se ha estimado que la valoracion total del ambos planes en la
fecha de concesién ascendia a 930.255 euros. Tal Y como se describe en la Nota 3.13, la
Sociedad registra la prestacion de servicios de los beneficiarios como un gasto de personal
de acuerdo con su devengo, periodificando el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio cedidos durante el periodo de vigencia del mismo, lo que ha supuesto un cargo
por importe de 511.000 euros en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas
Y ganancias correspondiente al ejercicio 2017 adjunta (279.077 euros en 2016) (Nota
15.1) con abono al epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto” del patrimonio neto
al 31 de diciembre de 2017 adjunto.
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e) Ajustes por cambios de valor-

El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valor es el siguiente (saldo
deudor, en euros):

2017 2016
Operaciones de cobertura (Nota 12) 520.233 774.881
Total ajustes por cambios de valor 520.233 774.881

11. Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones del balance de situacién al cierre de los ejercicios 2017 y 2016,
asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2017

Euros

Provisiones a Largo Plazo
Saldo Inicial | Reversiones | Saldo Final

Obligaciones con el personal (Nota 15.1) 2,726.420 | (2.726.420) -
Otras responsabilidades 1.341.602 - 1.341.602
Total a largo plazo 4.068.022 ((2.726.420)| 1.341.602

Ejercicio 2016

Euros

Provisiones a Largo Plazo
Salde Inicial | Reversiones | Saldo Final

Obligaciones con el personal 3.305.497 (579.077)| 2.726.420
Otras responsabilidades 1.341.602 - 1.341.602
Total a largo plazo 4.647.099 | (579.077)| 4.068.022

Obligaciones con el personal

Tal y como se indica en la Nota 3.12, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé el
25 de marzo de 2016 un plan de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y el
Comité de Direccidn, que forman parte de la Alta Direccién del Grupo, que incluye el derecho
a la percepcién de una retribucién plurianual.

El valor de la compaiiia se define en funcién de una férmula cuyas variables estan directamente
vinculadas a la consecucion de los objetivos del Plan Estratégico 2013-2017.

El pasivo devengado al 31 de diciembre de 2016 registrado en la partida “Provisicnes a largo
plazo - Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal” del pasivo no corriente del
balance de situacion adjunto, se ha revertido durante el ejercicio al no haberse producido la
consecucién de los objetivos al 31 de diciembre de 2017.
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Otras responsabilidades

La Sociedad tiene constituidas provisiones por el importe estimado de deudas tributarias y

clertas nacidas de litigios en curso ¥ por indemnizaciones u

obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares, cuyo
pago no es determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en
que se producird al depender de que se cumplan determinadas condiciones (Nota 13).

Avales entregados

La Sociedad tiene entregados avales

bancarios con el fin de garantizar el buen fin de

determinadas operaciones relacionadas con el curso normal del negocio por importe de
97.837.811 euros (3.014.304 euros en 2016). El incremento significativo de los avales durante

el ejercicio ha sido provocado por la

formalizacién por el Grupo Tubacex de un contrato

plurianual por un importe de 556 millones de euros en Irdn que ha Supuesto para el Grupo la
contratacién de avales por importe de 92.823.507 euros. Ei coste financiero asociado a dichos
avales ha sido registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotacién - Servicios exteriores”

por importe de 737.176 euros (Nota 15.2).

Los Administradores de ia Sociedad

estiman que la probabilidad

significativo como consecuencia de los avales entregados es remota.

12, Pasivos financieros no corrientes y corrientes

que surja un pasivo

La composicidn de los pasivos financieros no corrientes y corrientes al 31 de diciembre de 2017

y 2016 es la siguiente (en euros):

2017 2016
Pasivos financieros no corrientes:
Deudas con entidades de crédito 62.053.153| 127.107.048
Derivados 443.845 759.825
Total pasivos financieros no corrientes 62.496.998)| 127.866.873
Pasivos corrientes:
Obligaciones y otros valores negociables 95.635.852] 48.610.166
Deudas con entidades de crédito 135.499.088 40.801.526
Derivados 278.700 316.398
Otros pasivos financieros 3.800.399 398.691
Deudas con empresas de! grupo y asociadas (Nota 14) 84.087.679] 66.635.650
Acreedores comerciales ¥ otras cuentas a pagar
Proveedores 99.052 111,688
Acreedores varios 657.791 774,927
Personal 434.208 599,516
Otras deudas con las Administraciones Plblicas {Nota 13) 1.801.492 1.546.722
Total pasivos corrientes 322.294.261 159.795.284
Total 384.791.259| 287.662.157
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Al igual que en afios anteriores la Sociedad ha emitido un programa de pagarés en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) con vencimiento maximo a un afio y con un limite de 100
millones de euros, siendo el importe adeudado al cierre del ejercicio 2017 de 95.636 miles de
euros (48.610 miles de euros al cierre de! ejercicio 2016), y el tipo de interés medio asociado
a las emisiones vivas a 31 de diciembre de 2017 del 0,37%, aproximadamente. Dicho importe
figura contabilizado bajo el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” de! pasivo
corriente del balance de situacion adjunto y ha devengado un gasto financiero por importe de
465 miles de euros (285 miles de euros en el ejercicio 2016), registrado bajo la partida “Gastos
financieros por deudas con terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En ejercicios anteriores se aprobé el convenio de acreedores de Tubacex, S.A., mediante Auto
del Juzgado de Primera Instancia nimero 2 de Amurrio (Alava), de fecha 15 de octubre de
1993, que afectd a todos los créditos existentes contra la Sociedad. El convenio aprobado
establece, entre otras opciones, el pago sin devengo de intereses desde un 50% a un 100%
de los créditos en diferentes plazos. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 el importe pendiente
de pago por este concepto asciende a 399 miles de euros, registrado en el epigrafe “Otros
pasivos financieros”. Asimismo, en este epigrafe se registra el saldo al 31 de diciembre de
2017 pendiente de pago de la maquinaria adquirida por Tubacex, S.A. que asciende a 3.402

miles de euros (Nota 7).

Las principales caracteristicas de |a deuda bancaria de |la Sociedad son las siguientes:

Ejercicio 2017

Valor contable
Afo de dltimo| Valor nominal/

Tipo vencimiento Limite Corriente No corriente
Préstamo con entidades de crédito 2021 6.000.000 1.500.000 3.750.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 12.000.000 3.000.000 7.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 1¢.000.000 2.500.000 7.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 10.000.000 2.500.000 6.250.000
Préstamo con entidades de crédito 2023 3.000.000 300.000 2.700.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 15.000.000 3.000.000 6.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000 1.000.000 2.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000 674.079 1.385.448
Préstamo con entidades de crédito 2020 10.000.000 2.000.000 4.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 10.000.000 2.001.147 4.079.165
Préstamo con entidades de crédito 2019 2.000.000 666.666 666.667
Préstamo con entidades de crédito 2019 35.000.000 8.750.000 8.750.000
Préstamo con entidades de crédito 2019 65.250.000 1.562.500 1.171.875
Préstamo con entidades de crédito 2018 2.400.000 2.400.000 -
Préstamo con entidades de crédito 2018 10.000.000 2.500.000 -
Préstamo con entidades de crédito 2023 7.000.000 700.000 6.300.000
Préstamo con entidades de crédito 2018 5.000.000 5.000.000 -
Financiacién Banco Europeo
Inversiones 2026-2027 65.000.000 65.000.000 -
Polizas de crédito dispuestas 2018 30.900.000 29.410.906
Intereses a pagar a corto plazo 1.033.790 -

Total 135.499.088| 62.053.153

Durante diciembre de 2015, la Sociedad Tubacex S.A. consiguié un préstamo de 65 millones de
euros por parte del Banco Europeo de Inversiones para financiar proyectos de investigacién para
el periodo 2015-2019 bajo el programa marco Horizonte 2020 de la Comisién Europea de cara a
financiar un importe de 134 millones de euros en inversiones de inmovilizado material e
intangible de las sociedades de Grupo Tubacex S.A. , IBF SpA, Schoeller-Bleckman Edelstahirohr,
GmbH, Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U., Aceria de Alava, S.A.U. y Tubacex Innovacién S.A.U.

-
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(Nota 9 y Anexo). A 31 de diciembre de 2017 I3 Sociedad ha dispuesto de un importe de 65
millones que ha distribuido entre las sociedades financiadas por el organismo europeo (Nota 9).
El vencimiento desde el momento de disposicion es de un méximo de diez afios. En opinién de
los Administradores de la Sociedad la obtencion de la misma evidencia la confianza del mercado
en el Plan Estratégico de Grupo Tubacex. A fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales adjuntas se ha obtenido por parte del Banco Europeo de Inversiones un “waiver” con
nuevas condiciones financieras respecto a las negociadas inicialmente que los Administradores
esperan cumplir en el corto-medio plazo y que evidencian la no exigibilidad de la deuda de 65
millones de euros registrada en el corto plazo (Notas 2.iy 18).

Durante el ejercicio 2017 se han obtenido 3 préstamos nuevos que ascienden a 15.000 miles de
euros en total y que devengan un tipo de interés de mercado.

Ejercicio 2016
Afio de Valor contable
Ultimo Valor nominai/
Tipo vencimiento Limite Corriente | No corriente

Préstamo con entidades de crédito 2021 6.000.000 750.000 5.250.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 12.000.000| 1.500.000 10.500.000
Préstamo con entldades de crédito 2021 10.000.000 - 10.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 10.000.000! 1.250.000 8.750.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000| 1.000.000 3.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 15.000.000] 3.000.000 9.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000 660.994 2.059.767
Préstamo con entidades de crédito 2020 10.000.000( 2.000.000 6.000.000
Préstarno con entidades de crédito 2020 10.000.000 1.975.082 6.079.573
Préstamo con entidades de crédito 2019 2.000.000 666.667 1.333.333
Préstamo con entidades de crédito 2019 35.000.000] 8.750.000 17.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2019 6.250.000| 1.562.500 2.734.375
Préstamo con entidades de crédito 2018 2.400.000 - 2.400.000
Préstamo con entidades de crédito 2018 10.000.000 2.500.000 2.500.000

Préstamo con entidades de crédito 2017 8.085.000| 1.347.500 -

Préstamo con entidades de crédito 2017 4.000.000 1.333.333 -

Préstamo con entidades de crédito 2017 10.000.000| 10.000.000 -
Financiacion Banco Europeo Inversiones | 2026-2027 65.000.000 - 40.000.000

Pélizas de crédito dispuestas 2017 10.600.000] 1.540.651 -

Intereses a pagar a corto plazo 964.799 -
Totai 40.801.526] 127.107.048

Todos los préstamos devengan un interés referenciado al Euribor mas un diferencial de

mercado. E! detalle por vencimientos de estos

préstamos y lineas de crédito es el siguiente

(en euros):
Ejercicio 2017
2024
2019 2020 2021 2022 2023 en adelante Total
Préstamos 30.802.336| 20.250.817 8.000.000 2.000.000| 1.000.000 62.053.153
Total 30.802.336| 20.250.817| 8.000.000| 2.000.000 1.000.000 62.053.153
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Ejercicio 2016

2023
2018 2019 2020 2021 2022 en adelante Total
Préstamos 34.055.113| 33.801.044| 23.250.891] 11.000.000 5.006.000] 20.000.000| 127.107.048
Total 34.055.113| 33.801.044| 23.250.891]11.000.000 5.000.000]20.000.000] 127.107.048

La deuda financiera de la Sociedad ha devengado gastos financieros por importe de 4,247,934
euros durante el ejercicio 2017 (3.962.693 euros durante el ejercicio 2016), registrados en la
partida “Gastos financieros - Por deudas con terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente, es como sigue:

Ejercicio 2017
Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe en No
miles Unidad corriente | Corriente | No corriente | Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interés
Permuta tipo de interés 17.500 Euros - - (60.145)| (110.874)
Permuta tipo de interés 6.000 Euros - - (36.639) (19.494)
Permuta tipo de interéds 10.500 Euros - (80.409) (34.365)
Permuta tipo de interés 10.000 Euros - * (111.700) (47.740)
Permuta tipo de interés 8.750 Euros - - (107.772) (46-062)
Permuta tipo de interés 9.000 Euros - - (47.180) (20.165)
- - {443.845)| (278.700)
Ejercicio 2016
Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe en No
miles Unidad corriente | Corriente | No corriente | Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interéds

Permuta tipo de interés 1.333 Euros - . - (10.456)
Permuta tipo de interés 1.347 Euros - - - (6.748)
Permuta tipo de interés 26.250 Euros - - (194.981) (126.408)
Permuta tipo de interés 8.000 Euros - - (76.417) (26.539)
Permuta tipo de interés 10.500 Euros - (77.354) (23.162)
Permuta tipo de interés 10.000 Euros - = (168.612) (50.487)
Permuta tipo de interés 10.000 Euros - - (146.800) (43.956)
Permuta tipo de interés 12.000 Euros - - (95.661) (28.642)
- - {759.825)| (316.398)

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién
adicional tercera. "Deber de informacién” de Ia Ley 31/2014, de 3 de diciembre




A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicion final segunda de la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, que ha sido preparada aplicando la Resolucion del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas de fecha 29 de enero de 2016 adaptandose a los nuevos

requerimientos exigidos por la citada Ley para el segundo ejercicio cerrado con posterioridad

a la entrada en vigor de la misma:

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Periodo medio de pago a proveedores 33 35
Ratio de operaciones pagadas 31 34
Ratio de operaciones pendientes de pago 61 42
Total pagos realizados 8.437.616 6.297.254
Total pagos pendientes 657.791 720.882

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a
aquellos que por su naturaleza son acreedores cornerciales por deudas con suministradores de
bienes y servicios, de modo que incluyen los datos reiativos a las partidas “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar- Proveedores” y "Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar- Proveedores, empresas del grupo y asociadas” del pasivo corriente del balance de
situacion adjunto. Adicionalmente, conforme a lo permitidc en la Disposicién transitoria
primera de la mencionada Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
para este primer ejercicio de aplicacién de la Resolucion, no se presenta informacion
comparativa, calificindose estas cuentas anuales como iniciales a los exclusivos efectos en lo
que se refiere a la aplicacion dei principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad.

Se entenderd por “Periodo medio de pago a proveedores” la expresion del tiempo de pago o
retraso en el pago de la deuda comercial. Dicho “Periodo medio de pago a proveedores” se
calcuia como el cociente formado en el numerador por el sumatorio del ratio de operaciones
pagadas por el importe total de los pagos realizados més el ratio de operaciones pendientes
de pago por el importe total de pagos pendientes y, en el denominador, por el importe total
de pagos realizados y los pagos pendientes.

El ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el
sumatorio de los productos correspondientes a los importes pagados, por el ndmero de dias
de pago (diferencia entre los dias naturales transcurridos desde el final del plazo maximo legal
de pago hasta el pago material de operacién) y, en el denominador, el importe total de pagos
realizados.

Asf mismo, el rato de operaciones pendientes de pago corresponde al cociente formulado en
el numerador por el sumatoric de los productos correspondientes a los importes pendientes de
pago, por el ndmero de dias pendiente de pago ({(diferencia entre los dias naturales
transcurridos desde el final del plazo maximo legal de pago hasta el dia de cierre de las cuentas
anuales) y, en el denominador, el importe total de pagos pendientes.

El plazo mé@ximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 15 segln la Ley 11/2013,
de 26 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en ia Ley
15/2010, de 5 de julio, es de 30 dias (2 menos que se cumplan las condiciones establecidas
en la misma, que permitirian elevar dicho plazo méximo de pago hasta los 60 dias).

13. Situacjén fiscal
La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunién celebrada el 29 de mayo de

2013, aprobd el acogimiento de la Sociedad al régimen tributario especial de consolidacién
fiscal a partir def ejercicio iniciado el 1 de enero de 2014, que se encuentra recogido en el
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Capitulo VI del Titulo VI de ia Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, de |a Diputacion Foral

de Alava del Impuesto sobre Sociedades.

Este Grupo Fiscal, que tributa bajo el ndmero 01/14/A a efectos de la aplicacidn del Régimen
de Consolidacion Fiscal, esté compuesto por Tubacex, S.A., como Sociedad dominante, y por
las sociedades del Grupo, Aceria de Alava, S.A.U., Tubacex Tubos Inoxidables 5.A.U., Tubacex
Taylor Accesorios S.A.U., Tubacex Services Solutions 5.A.U., Tubacoat S.L., Red Distribuidora
de Tubos y Accesorios S.A.U., CFT Servicios Inmobiliarios S.A.U., Tubos Mecénicos Norte
S.A.U. Tubacex Advanced Solutions, S.L, Tubacex Services Solutions Holding, S.L. y Tubacex

Upstream Technologies, S.A.

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Plblicas es la siguiente

(en euros):

Saldos deudores

2017 2016
Impuesto de Beneficios 758.230 493.472
Otros conceptos 14.599 10.851
Total 772,829 504.323
Saldos acreedores
2017 2016
Hacienda Pdblica acreedora por
Retenciones 339.988 225.786
Hacienda Piblica acreedora por IVA 1.461.504 1.320.936
Total 1.801.492| 1.546.722

13.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de Impuesto

sobre Sociedades es la siguiente (en euros):
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Ejercicio 2017

Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos | Disminuciones Total
Beneficios antes de impuestos (36.188.229)
Diferencias temporales 12.400.000 12.400.000

Diferencias permanentes:
Reversion de provisiones (Nota 11) - (2.726.420) (2.726.420)
Otras provisiones de personal 15.093 - 15.093
Impuesto AIE 781.928 - 781.928
Otros (Donativos, relaciones publicas,...) 279.838 - 279.838
Base imponible (Resultado fiscal) {25.437.790)
Ejercicio 2016

Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos | Disminuciones Total
Beneficios antes de impuestos 370.692

Diferencias permanentes:

Exencidn reversién de provisiones (Nota 11) - (579.077) (579.077})
Otras provisiones de personal - (574.000) (574.000)
Impuesto AIE 380.086 - 380.086
Otros {Donativos, relaciones publicas,...) 298.748 - 298.748
Diferencia permanente 4.083.550 - 4.083.550
Base imponible (Resultado fiscal) 3.979.999

13.3 Conciliacién enire Resultado contable Yy gasio por
Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es
la siguiente (en euros):

2017 2016

Resultado contable antes de impuestos (36.188.229) 370.692
Diferencias permanentes {1.649.561) 3.609.307
Diferencias temporales no registradas 12.400.000 -
Cuota al 28% (7.122.581) 1.114,400
Deducciones generadas: (132.111) (215.657)
Ajustes de ejercicios anteriores (Nota 13.7) (101.259) {(82.376)
Total gasto/(ingreso) por impuesto reconocido en

ia cuenta de pérdidas y ganancias (7.355.951) 816.367

La Sociedad ha soportado retenciones en el ejercicio 2017 por importe de 195 miles de
euros (215 miles de euros en 2016).

Como consecuencia de la aplicacién del régimen especial de consolidacién fiscal, la
Sociedad registré en el epigrafe Activos por impuesto corriente del balance adjunto un
importe de 202 miles de euros correspondiente a la cuota diferencial del Grupo Fiscal,
por las retenciones soportadas por las sociedades integrantes del mismo en el ejercicio
2016.




Asimismo, la conciliacion entre el resultado del Grupo Fiscal y el gasto por Impuesto
sobre beneficios consolidado de! ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 es la

siguiente:
Concepto 31.12.2017 31.12.2016

Agregacién de resultados contables (21.208.037) 23.346.050
Diferencias permanentes (908.204) 565.778
Diferencias temporales (895.844) {2.842.921)
Bases imponibles agregadas Grupo fiscal (23.012,0854) 21.168.907
Ajustes consolidacion

Eliminaciones temporarias (4.317.048) 2.109.831

Incorporaciones temporarias {528.937) -
Compensacion de bases imponibles negativas - {19.662.208)
Base imponible consolidada (27.858.070) 3.616.530
Cuota al 28% - 1.012.628
Generacién de base imponible negativa (7.800.259) -
Generacion de deducciones {1.303.934) -
Deducciones Grupo Fiscal - {1.012.628)
Retenciohes (202.558) 230.629
Cuenta a pagar/ (cobrar) consolidada del ejercicio {202.558) (230.629)
Total gasto/(ingreso) por impuesto (7.496.481) 4.815.433

consolidado

13.4. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente {en euros):

2017 2016
Impuesto corriente: (612.804) -
Impuesto diferido: (6.743.147) 816.367
Total gasto / (ingreso) por impuesto (7.355.951) 816.367

13.5. Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El desglose del gasto o ingreso por Impuestos sobre Sociedades directamente imputado
al Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente, es el siguiente:

Miles
de Euros
2017 2016
Efecto fiscal de las Plusvalias/Minusvalias en instrumentos
de cobertura 99.030 {60.991)
Total gasto/(ingreso) por impuesto reconocido en
atrimonio neto 99.030| (60.991)
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13.6 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al ci

erre de los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente

{en euros):
L . Aplicaciones
2016 Adiciones Reversiones (Nota 13.7) 2017

Activos por impuesto diferido 200.188 91.965 {53.865) 238.288
Créditos fiscales activados - 6.440.000 - 6.440.000
Deducciones pendientes y otros 10.233.153 211.182 (11.773) - 10.432.562
Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto -

Instrumentos de cobertura {(Nota 12) 301.342 - - (99.030) 202.312
Total activos por impuesto diferido 10.734.683| 6.743.147 (65.638) (99.030)| 17.313.162

Los activos por impuesto diferido Indic
balance de situacién por considerar los
la mejor estimaciéon sobre
determinadas actuaciones de

En este sentido el plan elaborado por el Gru
productividad, del volumen de ventas y por lo tan
negocio central lo cual repercutira en los beneficio
continuara con la puesta en marcha de ias inversi
Estratégico 2013-2017, con el desarrollo de nuev.
en los sectores de petréleo, gas, generacién elé
una posicidon competitiva fuertemente reforzada

El plan de negocic empleado por la Sociedad

Y soportan la recuperabilidad de los activ
realidad del mercado y las especificidades

La Sociedad dispone de deducciones
formacidn y por doble imposicién de di
tienen un plazo de realizacién a reve
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ados anteriormente han sido registrados en el
Administradores de la Sociedad que, conforme a
los resultados futuros de |a Sociedad,
planificacion fiscal, es probabl
recuperados dentro de un horizonte temporal maximo de 10

incluyendo
e que dichos activos sean
afios (Nota 3.6).

po contempla el incremento de Ia
to, de la rentabilidad del Grupo en su
s de la Sociedad dominante. E| Grupo
ones estratégicas previstas en su Plan
0s productos de muy alto valor afiadido
ctrica y energia nuclear, que garantizan
una vez superada la crisis internacional.

para realizar las estimaciones que justifican
0s por impuestos diferidos, es acorde con la
de la entidad.

tributarias por inversiones, creacién de empleo,
videndos. Todos los activos por impuesto diferido
rsién superior a doce meses.




Al cierre de los ejercicios 2017
bonificaciones a com

y 2016, el detalle de derechos por deducciones y
pensar registrados en el balance de situacién adjunto es el siguiente

(en euros):

Ao Origen 2017 2016 Prescripcidn
2001 13.045 13.045 2029
2002 325.796 246.725 2029
2003 1.143.184 1.143.184 2029
2004 1.038.676 1.038.676 2029
2005 1.257.856 1.257.856 2029
2006 649.905 649,905 2029
2007 710.032 710.032 2029
2008 939.637 939.637 2029
2009 635.235 635.235 2029
2010 168.475 168.475 2029
2011 1.863.268 1.863.268 2029
2012 554.607 554.607 2029
2013 658.452 658.452 2029
2014 - - 2029
2015 139.797 139.797 2030
2016 202.486 214,259 2031
2017 132.111 - 2032

10.432.562 10.233.153

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016,
deducciones seria la siguiente {en euros):

el desglose por naturaleza de las principales

2017 2016
Deduccién por doble imposicién 8.219.621| 8.219.621
Actividades de I+D+i 1.133.614 1.133.614
Actividades de exportacién 270.805 270.805
Innovacidn Tecnolégica 213.417 213.417
Otras deducciones generadas 595.105 395.696
Total activos por impuesto diferido 10.432.562| 10.233.153




13.7 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones
inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaracicnes presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro afios. A fecha de formulacién de cuentas la Sociedad solamente tendrfa abierto
a inspeccién el Impuesto sobre Sociedades, Impuesto sobre Valor Afiadido Y retenciones
a cuenta de Impuestos Directos sobre residentes del ejercicio de 2014, 2015, 2016 y
2017 al haber sido inspeccionados los afios anteriores durante el ejercicio. Respecto al
resto de Impuestos que le resultan de aplicacién, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion
los cuatro Gltimos ejercicios. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han
practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que,
aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por
el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
adjuntas.

Con fecha 20 de octubre de 2014 la Diputacién Foral de Alava notificé a la Sociedad
Tubacex S.A. el inicio de actuaciones de inspeccion de caracter general con el objeto de
compreobar el adecuado cumplimiento de las obligaciones y deberes para con dicha
administracion respecto de los siguientes impuestos y ejercicios:

* Impuesto sobre Sociedades, Impuesto Sobre el Valor Afadido y retenciones a
cuenta de Impuestos Directcs sobre Residentes ejercicios 2010 a 2013.

* Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de No Residentes e Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, hechos
imponibles no prescritos,

Con fecha 5 de febrero de 2016 I3 Sociedad y la Diputacién Foral de Alava procedieron
a la firma de las actas de conclusién en conformidad de la inspeccion abierta durante el
ejercicio 2014.

Con la firma de dicha acta, se da por concluida la inspeccién abierta sobre los impuestos
anteriormente mencionados estando abiertos a inspeccién los ejercicios 2014, 2015 y
2016.

Otras cuestiones de relevancia fiscal

En el Territorio Histérico de Alava se prevé que en los préximos meses se apruebe una
modificacién de la Norma Foral del Impuesto sobre Sociedades con efectos para los
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 20 18, pudiendo anticiparse a la fecha como
cambios més relevantes los siguientes:

+ Se introduce un limite cuantitativo a la compensacion de bases imponibles negativas
del 50% de la base imponible previa a la compensacién {actualmente, se vienen
compensando sin mas limite cuantitativo que la base imponible positiva del
contribuyente), si bien se amplia el plazo para su compensacién a 30 afios
(actualmente, es de 15 afios). Estas limitaciones resultardn de aplicacién a partir de
2018, incluso sobre las bases imponibles negativas pendientes de aplicar generadas
€n ejerciclos anteriores a la entrada en vigor de ia Reforma.

* Se reduce el tipo de gravamen general del 28% al 24%, siendo aplicable, de forma
transitoria en 2018, un tipo del 26%.
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Se reduce el limite cuantitativo de aplicacién de las deducciones para incentivar la
realizacién de determinadas actividades, salvo las deducciones por investigacion y
desarrollo e innovacién tecnolégica, del 45% al 35% de la cuota liquida, aunque se
amplia el plazo para su aplicacién de 15 a 30 afios. Al igual que en el caso de las bases
imponibles negativas, la presente modificacién resultaria de aplicacién a partir de
2018, incluso sobre las deducciones acreditadas por el contribuyente en los ejercicios
anteriores a la entrada en vigor de ia Reforma.

Se introduce un limite cuantitativo a la aplicacién de las deducciones que hasta la
Reforma carecian de é| del 70% de la cuota liquida, aunque se amplia el plazo para su
aplicacién de 15 a 30 afios. En el caso de que el contribuyente aplique en una misma
liquidacién del Impuesto deducciones afectadas por el limite del 35% de la cuota
liquida y deducciones afectadas por el limite del 70% de la cuota liquida, éstas
segundas deducciones deben pasar a aplicarse con el limite cuantitativo del 70% de la
cuota liquida, una vez aplicadas las deducciones afectadas por el limite del 35%. La
presente modificacién resultarfa de aplicacién a partir de 2018, incluso sobre las
deducciones acreditadas por el contribuyente en los ejercicios anteriores a la entrada
en vigor de la Reforma.

Se amplia el plazo para la aplicacién de las deducciones por doble imposicion de 15 a
30 afios. Como en el resto de deducciones, la ampliacién en el plazo de aplicacién de
deducciones resulta de aplicacién a partir de 2018, incluso sobre las deducciones por
doble imposicién acreditadas por el contribuyente en los ejercicios anteriores a la
entrada en vigor de la Reforma. La Reforma no ha introducido ningln limite
Cuantitativo para la aplicacién de las deducciones por doble imposicién, por lo que
éstas se seguiran aplicando sin mas limite que la cuota integra positiva del
contribuyente.

Se introduce la obligacién de efectuar un pago anticipado del 5% de la base imponible
positiva del Ultimo ejercicio cuyc periodo de declaracién estuviera vencido el 1 de
octubre del ejercicio en curso.

Se incrementa el porcentaje de tributacion minima del 13% al 17% de fa base
imponible (15% de forma transitoria en el 2018).

Los efectos en su caso de dichos cambios se registrardn en el ejercicio en el que las
mismas resulten aprobadas, con cardcter prospectivo.

De la entrada de las novedades fiscales forales desglosadas no se espera impacto en la
recuperabilidad de ios activos fiscales diferidos en Tubacex, S.A.
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14, Operacignes y saldos con partes vinculadas

a) Operaciones con vinculadas-

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2017 y
2016 es el siguiente:

Ejercicio 2017

deudor/ acreedor
Empresas del
Grupo Tubacex Total

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Servicios prestados 15.586.419 15.586.419

Arrendamientos (Nota 8) 2.910.293 2,910.293
Ingresos financieros 2.840.048 2.840.048
Gastos financieros {Nota 12) (1.213.150) {1.213.150)

Ejercicio 2016

deudor/ acreedor
Empresas del
Grupo Tubacex Total

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Servicios prestados 15.475.280 15.475.280

Arrendamientos (Nota 8) 2.867.284 2,867.284
Ingresos financieros 2.100.899 2,100.899
Gastos financieros (Nota 12) {838.487) {838.487)

Ingresos por prestacién de servicios. Corresponden bésicamente a la prestacion de
servicios de direccion, administracién y logistica, asi como asistencia técnica por parte de
diversos departamentos (Recursos Humanos, Juridico, Comercial, Informatica, etc.), en
virtud de determinados contratos de prestacién de servicios formalizados entre las
sociedades del grupo, asi como cesion de marcas, cuyo importe es variable, y por tanto
sujeto a la evolucion de determinados pardmetros establecidos contractualmente, En
funciéon de las expectativas y proyecciones que disponen los Administradores, estos
ingresos incrementaran entre el 50% y 60%, permitiendo en su opinién recuperar los
créditos fiscales activados (Nota 13).

Ingresos por arrendamientos. Se corresponden, principalmente, con el alquiler de ios
terrenos e inmuebles industriales, gue estdn siendo utilizados en régimen de
arrendamiento operativo por Aceria de Alava, S.A.U., por Tubacex Services Solutions
S.A.U. y por Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U., todas ellas sociedades dependientes de
Tubacex, S.A. (Notas 7, 8 y 9).

Gastos e ingresos financieros. Se deben, principalmente, a la remuneracién a tipos de
interés de mercado de las posiciones financieras deudoras o acreedoras, de cada una de
las sociedades pertenecientes al Grupo Tubacex con la Sociedad.
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b) Saldos con partes vinculadas-

Los saldos mantenidos con sociedades vinculadas al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de
diciembre de 2016, son los siguientes (en euros):

Eiercicio 2017
Empresas
asociadas y
otras
participadas Otras
Empresas del del Grupo | entidades
Grupo Tubacex Tubacex vinculadas Total
Créditos a largo plazo 71.625.224 - 82,333 71.707.557
Créditos a corto plazo 92.051.911 - 910.224 92.962.135
Deudas a corto plazo (Nota 12) (84.087.679) - - (84.087.679)
Ejercicio 2016
Empresas
asociadas y
otras
participadas Otras
Empresas del del Grupo | entidades
Grupo Tubacex Tubacex | vinculadas Total
Créditos a largo plazo 78.513.964 - 80.000 78.593.964
Créditos a corto plazo 10.302.295 - - 10.302.295
Deudas a corto plazo (Nota 12) {66.635.650) - - {66.635.650)

€) Retribuciones al Consejo de Administracién v a la Alta Direccién-

Durante el ejercicio 2017 los 11 miembros del Consejo de Administracién han devengado
un importe de 853 miles de euros en concepto de honorarios fijos y dietas por asistencia
a las reuniones del Consejo de Administracidn. En 2016 este importe ascendié a 911 miles
de euros en concepto de devengo de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y
Comisiones asi como de atenciones estatutarias.

Los importes del parrafo anterior no incluyen en ninglin caso las retribuciones adicionales
devengadas por aquellos consejeros que desempefian labores de representacion o
ejecutivas, que en 2017 han ascendido a 752 miles de euros (676 miles de euros en el
ejercicio 2016) y 33 miles de euros corresponden a prestaciones post-empleo
(fundamentalmente aportaciones a un plan de aportacion definida en una entidad de
previsién social voluntaria) {33 miles de euros en 20186).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia
de pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales de su
Conseio de Administracion, excepto por la entidad de previsién social voluntaria
mencionada en el parrafo anterior, ni tiene asumidas obligaciones por su cuenta a titulo
de garantia.

La prima de seguros devengada durante los ejercicios 2017 vy 2016 correspendiente al
seguro de responsabilidad civil de los Administradores asciende a 22 miies de euros.

Al 31 de diciembre de 2017 Y 2016 los miembros del Consejo de Administracién y de la
Alta Direccidén no mantienen saldos por anticipos ni créditos con la Sociedad.
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15.2 Servicios Exteriores

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacién ~ Servicios exteriores” de los
ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente (en euros):

2017 2016

Reparaciones y conservacidn 1.161.202 348.686
Servicios de profesionales independientes 1.534.520 2.538.749
Primas de seguros 1.396.777 109.874
Servicios bancarios y similares 739.976 436,200
Publicidad y propaganda 392.104 95.168
Otros servicios 6.634.339 5.093.950
Donaciones 600,000 522.195

Total 12.458.918 9.144.822

Durante el presente ejercicio 2017, la Sociedad ha iniciado la externalizacion del
mantenimiento de los programas informaticos motivo por el cual ha aumentado el gasto
respecto al incurrido en el ejercicio 2016,

En el epigrafe de “Servicios de profesionales independientes” se registraron en el ejercicio
2016 los costes relacionados con el asesorarniento para los procesos de due diligence con
la compra de los activos de ia empresa Awaji Materia Co Ltd, asesoramiento legal, fiscal
y contable asi como otros costes puntuales derivados de Ia restructuracion societaria TSS
(Nota 9).

El incremento en la partida “Primas de seguros” se debe a que en ejercicios anteriores las
primas de seguro que se contrataban a nivel Grupo eran facturadas a Tubacex Tubos
Inoxidables, S.A.U. por parte de las compaiiias aseguradoras y, esta sociedad, refacturaba
a las filiales del Grupo el importe correspondiente en base al importe asegurado. Sin
embargo, es Tubacex, S.A. quien recibe la facturacién de terceros y refactura a las
sociedades del Grupo posteriormente.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha registrado 4.232 miles de euros en el epigrafe
“Pericdificaciones a corto plazo” correspondientes a los gastos anticipados por comisiones
de avales y por comisiones de seguros contratados para la cobertura del riesgo de que se
ejecuten los avales asociados a un contrato formalizado en el ejercicio en Iran, El importe
total pagado en el ejercicio por estos conceptos asciende a 5.431 miles de euros.

El epigrafe de “Otros servicios” incluye durante el ejercicio 2017, fundamentalmente,
gastos de desplazamiento de los trabajadores de la Sociedad ¥ gastos incurridos por las
delegaciones comerciales del Grupo que se han incrementado de manera significativa
durante el ejercicio 2017 por la actividad realizada durante el ejercicio,

Con fecha 29 de enero de 2016 se constituyé la Fundacién Tubacex con el fin de contribuir
de una manera activa al desarrollc humano sostenible, asi como al sostenimiento y
desarrollo en especial de aquellas comunidades donde el Grupo de Sociedades de la
Fundadora tenga presencia o impacto. Para ello Tubacex S.A. ha decidido dotar
patrimonialmente a la Sociedad con 600 miles de euros durante el ejercicio 2017 {522
miles en el ejercicio 2016), importe que ha sido fntegramente registrado contra el epigrafe
"Otros gastos de explotacién- Servicios exteriores”. La Fundacién tiene su domicilio social
en Leioa (Bizkaia).
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16. Informaciéon medio iental

La Sociedad, en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 no ha realizado
inversiones, ni ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental Y no tiene abiertos
proyectos de esa naturaleza.

La Sociedad no ha recibido durante los ejercicios 2017 y 2016 subvenciones ni ingresos
relacionados con el medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2017 Y 2016 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por
posibles riesgos medioambientales dado gque los Administradores estiman que no existen
contingencias significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros
conceptos.

17. Otra informacién
17.1 Personal

El niimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2017 y 2016, detallado por
categorias, es el siguiente:

Nimero medio de
empleados

2017 2016
Alta Direccidn 7 7
Licenciados 30 23
Técnicos 2 2
Administrativos 1 1
40 33

Asimismo, la distribucién por géneros al término de los ejercicios 2017 y 2016, detallado por
categorias, es la siguiente:

2017 2016
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta Direccién - 7 - 7
Licenciados 13 17 S 15
Otros 4 2 4 2
17 26 13 24

A 31 de diciembre de 2017 el Consejo de Administracion estd formado por 2 mujeres v 9
hombres (2 mujeres y 10 hombres a 31 de diciembre de 2016).

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no dispone de personal discapacitado.
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17.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2017 los honorarios relativ
otros servicios prestados por el auditor de la
vinculada a! auditor por control, propiedad comu

0s a los servicios de auditoria de cuentas ya

Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa
n o gestioén han sido ios siguientes (en euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por

Descripcién empresas vinculadas
Servicios de Auditoria (*) 40.764
Otros servicios de Verificacién 30.000
Total servicios de Auditorfa y Relacionados 70.764
Servicios de Asesoramiento Fiscal 111.500
Total Servicios Profesionales 182.264

(*) Honorarios devengados por la auditoria del ej
momento de facturacién,

ercicio 2017 independientemente de su

En el ejercicio 2016, ios honorarios correspondientes a
siguientes {(en euros):

los servicios prestados fueron los

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por

Descripcion empresas vinculadas

Servicios de Auditorfa (*) 11.984
Otros servicios de Verificacién 42.750
Total servicios de Auditoria y Relacionados 54.734
Servicios de Asesoramiento Fiscal 125.076
Otros Servicios 5.000
Total Servicios Profesionales 184.810

(*) Honorarios devengados por la auditoria dei ejercicioc 2016 independientemente de su

momento de facturacién.

18. Hechos posterior

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales adjuntas se ha obtenido por parte del
Banco Europeo de Inversiones un “waiver” con nuevas condiciones financieras respecto a las
negociadas inicialmente que los Administradores esperan cumplir en ef corto-medio plazo ¥
que evidencian la no exigibilidad de la deuda de 65 millones de euros registrada en el corto
plazo (Notas 2.iy 12).
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Tubacex, S.A.

Informe de gestion correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2017

Tubacex S.A. es la sociedad mattiz del Grupo de su mismo nombre, tenedora de las participaciones
societarias de sus filiales. De esta forma, ejerce de sociedad holding de diche Grupo desde el afio 1994,
momento en gue se llevd a cabo ja reestructuracién industrial del Grupo con la creacién de Tubacex
Tubos inoxidables, S.A., a la que se traspaso la rama de actividad de Tubacex S.A.. Desde ese momento
Tubacex S.A. no desarrolla actividad industrial alguna.

Al analizar la evolucion de Tubacex S.A. nos referiremos a la informacion y gestidn consclidadas, dado
que en ella podremos apraciar la situacion y evolucion del Grupo de una forma mas acertada.

Durante el ejercicio de 2017 la economia mundial ha mantenido una buena dinamica de crecimiento y los
indicadores siguen anticipando una aceleracion de la actividad mundial. Ademas de por su robustez este
crecimiento se esta caracterizando por un mayor grado de homogeneidad entre paises que el visto en los
trimestres anteriores.

Los precios de las materias primas han seguide una fuerte tendencia alcista desde junio lo que les ha
permitido compensar las caidas acumuladas durante el primer semestre del afio. Como referencia en
nuestro negocic, el niguel cerrd el afio en 12.305 dolares por tonelada, un 21,9% por encima del cierre de
2018. En términos de precios medios, el precio medio del niquel LME se ha situado en 10.459 délares por
tonelada, un 8,4% por encima del precio medio de 2018,

Las ofras dos aleaciones con un peso significativo en los aprovisionamientos del Grupc de cara a la
fabricacion del acero inoxidable son el molibdeno y el cromo. Ambos han experimentado también un
incremento de precios en la segunda mitad del afio. El precio del molibdeno ha cerrado el gjercicio un
40,6% por encima del cierre de 2016 y el cromo un 26,4%.

En cuanto al precio del petréleo, tras su mal comportamiento en la primera mitad del afio, también ha
protagonizado una imporante revalorizacion destde junio. El barril de Brent cerré diciembre en 66,87
délares, un 17,7% por encima del cierre de 2016,

A pesar de esta tendencia alcista en el precio de las materias primas, el mercado al que se dirigen los
productos y servicios de TUBACEX se ha mantenido muy deprimido por tercer afio consecutive, La
demanda final se ha situado en niveles muy bajos en la practica totalidad de productos y regicnes. Sin
embargo, pese a enfrentarse a un mercado muy débil, el buen posicionamiento de TUBACEX y el
aumento de su cuota de mercado en los productos de mayor vaior afiadido han permitido al Grupo ganar
proyectos significativos compensando, en parte, la mala situacion del mercado. Asi et Grupo cuenta
actualmente con una cartera récord de producto premium de mas de 700 millones de euros, lo gue
supone una visibilidad sin precedentes.

De cara a 2018, la estabilizacion del precio del petréleo en niveles mas normalizados, el aumento de
precios de las materias primas v Ia activacion de proyectos que se habian paralizado en los Gitimos afios,
permiten vislumbrar el comienzo de la recuperacion. Aunque hay que tener en cuenta gue esta
recuperacion aon tardara en materializarse en un aumento de demanda de productos de TUBACEX, |a
cartera récord permite anticipar una mejora sustancial de resultados en 2018 desde el primer trimestre del
afio.



EVOLUCION DE L QS NEGOCIOS DEL GRUPO EN 2017

Para realizar un analisis pormenorizado de la evolucion de las principales variables de negocio durante el
afio 2017 se examinara la variacion de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, junto con los hechos mas significativos derivados de la actividad financiera, comercial e
industrial del Grupo.,

Evolucion analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.
Actividad financiera.

Politica de gestidn de riesgos.

Actividad comercial.

Actividad industrial.

Plan Estratégico.

Plan de competitividad
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1.1 Evolucion analitica de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del Grupo

A continuacion, y a efectos comparativos, se exponen los principales capitulos de las cuentas de pérdidas
¥ ganancias consolidadas correspondientes a los afios 2017, 2016 y 2015 (en millones de euros).

% % %
2017 2016 2015
Ventas netas 490,36 100,00 494,03 100,00 53342 | 00,00
Otros ingresos 10,72 2,19 17,92 3,63 875 1,64
Variacion de las existencias 20,38 4,16 826 1,87 -16,01 -3,60
Valor total de la explotacicn 521,46 106,34 521,21 105,50 526,16 98,64
Aprovisionamientos y compras -274,72  -56,02 -268,03 -54,25 -280,46 -52,58
Gastos de personal -121,44  -2477 -121,54 24,60 -124,14  -2327
Gastos externos y de explotacion 99,36 -20,26 -96,69 -1957 -88,55 -] 6,60
Dif. negativas en comb. de negocios 0,0 0,00 0,0 0,00 1593 2,99
Resultado bruto de explotacion 25,94 529 34,95 707 48,94 9,17
Gasios por amortizacién y deterioro =34,19 <1107 -32,43 -6,56 -33,37 -6,26
Beneficio neto de explotacién -28,25 -5,78 2,52 0,51 15356 2,92
Resultado Financiero -9,04 -1,84 -7,68 -L,56  -13,20 -2,47
Diferencia de tipo de cambio -1,79 -0,36 -0,39 -0,08 -0,53 -0,10
Beneficio de las actividades ordinarias -39,08 -7,99 -5.55 112 1,84 0,34
Impuesto sobre beneficios 14,97 3,05 399 0,81 5,43 1,02
Beneficios netos del ejercicio -24,10 -4,94  -1,56¢ -0,32 727 1,36
Intereses minoritarios 4,40 0 90 2,07 0,42 1,13 0,22

Beneficio atribuido a la Sociedad dominante -1 9,71 -4,04 0,51 6,10 8,41 158

En términos de tendencia se analizan los elementos mas importantes en la evolucién registrada en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

Las ventas han experimentado una reduccion del 0,7% en 2017 con respecto a la cifra del ejercicio
anterior. Esta evolucion es consecuencia de la reduccion de volumenes facturados y la presion en
precios provocada por dicha reduccion.

- El ratio que representa el coste de aprovisionamientos sobre la cifra de ventas netas ha pasado del
54,3% a cierre de 2016 a 56,0%, debido al aumento de la proporcién de producto Premium en las
ventas totales del grupc combinado con el efecto de reduccidn de volumenes Y Pprecios,
fundamentalmente en el producte estandar,

El numero de personas empleadas por el Grupo ha aumentado pasando de 2.217 en promedio en
2016 a 2.314 en 2017, lo que supone un aumento neto de 97. Sin embargo, ios esfuerzos del Grupo
por adaptar la estructura de costes a la actual situacion de mercado han permitido que el gasto de
personal se haya mantenido practicamente en linea con el de 2016,



El porcentaje que representan los “Otros gastos de explotacion” sobre Iz cifra de ventas se situado en
el 20,3% frente al 19,6% del ejercicio 2016.

Los gastos por amortizacion y deterioro incrementan de manera significativa en 2017 como
consecuencia fundamental del registro de un ajuste contable extraordinario realizado en el gjercicio
derivado del cambio de modelo de negocio que se va a llevar en la filial austriaca. Dicho ajuste,
aunque afecta al resultado neto del Grupo, no tienen ningun efecto en la caja.

La deuda financiera del Grupo ha aumentado en 46,6 millones de euros situandose en 283,85
millones de euros aunque el resultado financiero negativo lo ha hecho en mener proporcién pasando
de 7,68 millones de euros en 2016 a 9,04 millones en 2017,

- Enlalinea de impuesto sobre beneficics, el apunite es positivo ya que incluye deducciones, créditos
fiscales, impuestos diferidos y otros ajustes registrados al cierre del ejercicio.

1.2 Actividad Financiera

El patrimonic neto de la sociedad dominante se ha situado en 257,2 millones de euros a finales de 2017,
lo que representa un 284% sobre el total pasivo (33,7% en 2016). Es importante destacar que la
estrategia del Grupo orientada a reducir el coste de la deuda y garantizar una sélida posicion de caja ha
dado sus frutos y en la actualidad la compaiiia cuenta con una posicion financiera saneada que le permite
tener asegurados los vencimientos de su deuda de los proximos 3-4 afios.

El endeudamiento financiero a largo plazo del Grupo ascendia a 31 de diciembre de 2017 a 79,7 millones
de euros, lo que supone un 12,5% del endeudamiento total, frente al 46,5% de 2016. La reduccion del
porcentaje que supone el endeudamiento a largo plazo se debe fundamentalmente a la reclasificacion del
préstamo del Banco Europec de inversiones. Ef Grupo TUBACEX obtuvo en 2015 un préstamo de 65
millones de euros por parte del BE! a un plazo de 10 afios. Este contrato conlieva una serie de clausulas
que a cierre de 2017 no se han cumpiido por lo que, conforme a criterios contables generalmente
aceptados, se ha reclasificado dicha deuda en el pasive corriente dei balance. Sin embargo, durante 2018
dichas clausulas se cumpliran otra vez en cuanto se reduzca la posicion de deuda financiera neta a traves
de la normalizacion del capital circutante (incrementada al cierre del afio por la fabricacion de importantes
pedidos aun no facturados) y se genere Ia caja esperada por los proyectos en curso. Es mas, a la
formuilacion de las presentes cuentas anuales se ha cbtenido por parte del BE| un waiver que evidencia la
no exigibilidad de esta deuda.

Durante el afo 2017 la accion de TUBACEX ha mantenide un comportamiento muy positivo con una
revalorizacion del 22,7% gracias a las buenas perspectivas esperadas del sector y en linea con la mejora
de los precios experimentada por las materias primas, especialmente por el precio del petréleo y del
niquel que han aumentado un 17,7% y un 21,9%, respectivamente. La accion de TUBACEX cerré el 31 de
diciembre de 2017 en 3,35 euros por accion, lo que supene una capitalizacion bursati! de 445,5 millones
de euros frente a los 363,0 millones de euros de cierre de 2016,

La cotizacion méaxima del afio se produjo en el mes de mayo, cuando &l valor de las acciones alcanzé los
3,80 euros mientras que la cotizacién minima tuvo lugar en enero, cuando el valor de las acciones se
situd en 2,75 euros por accion.

El nimero de acciones negociadas en 2017 ha ascendido a 103,0 millones de titulos con una contratacion
efectiva de 328,7 millones de euros. El volumen de titulos negociados ha aumentado un 38,6% con
respecto a 2016 y supone una rotacién del 77% del total de acciones de la compariia.

TUBACEX forma parte desde junio de 2015 del indice “IBEX SMALL CAP" integrado por los 30 valores ds
mayor capital flotante corregido, excluidos ios 35 valores del "IBEX 35" y los 20 valores del “IBEX Medium
Cap”

1.3 Politica de gestion de riesgos

Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha continuado y expandido a las diferentes filiales su labor de
establecimiento y seguimiento de politicas activas de gestidn de riesgos, las cuales, destinadas a mitigar
la exposicion de la Sociedad a los principales riesgos asociados a su actividad, seguian manteniendo una
especial relevancia en un complicado entorno macroeconémico.



En el ejercicio 2016 el Comité de Auditoria y Cumplimiento actualizé e mapa de riesgos corporativos,
mientras que en el ejercicio 2017 ha realizado mapas de riesgo especificos para proyectos de gran
impacto economico para el Grupo. Dentro del universe de riesgos inherentes a la actividad de TUBACEX,
la labor de control de los 6rganos de gobierno del Grupo, en ios que se engloba el Consejo de
Administracién, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la Direccion Financiera Corporativa y las propias
direcciones financieras y administrativas en el ambito de cada unidad de negocio, asi como la funcién de
Auditoria Interna v la Unidad de Cumplimiento se enfoca a los resgos clave que se detallan a
continuacion. Cabe destacar que el Consejo de Administracion de TUBACEX SA aprobé en el ejercicio
2016 su politica fiscal corporativa, asi como la de control y gestion de riesgos.

A continuacién, se detallan las principales medidas concretas que el Grupo utiliza para controlar su
exposicion a estos riesgos asociados a su actividad:

- Riesgo de crédito.

Es uno de los riesgos mas importantes para la compafiia porque afecta a la totalidad de [a cifra de
negocio. La politica general es la cobertura del mayor ndmero de operaciones con seguros de crédito
para io cual el Grupo tiene firmados los correspondientes contratos anuales que recogen esta operativa.
Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, éstas quedan cubiertas con cartas de
creédito o garantias colaterales suficientes. La politica general del Grupo es mantener unos niveles
minimos de exposicién al riesgo de crédito. Esta politica ha derivado en porcentajes histéricos de
impagos excepcionalmente hajos.

- Riesgo de divisa.
El Grupo estd expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las
operaciones de ventas de productos y de compra de materias primas. Por una parte, existe un riesgo
en la variacién del margen generado en las ventas desde el momento de la venta hasta su cobro y
riesgo en los valores de compra que se realizan en dolares y rupias indias, fundamentalmente materias
primas. Por otra, riesgo en la consolidacién de los resultados de las filiales fuera de la zona Euro (por la
utilizacién del método del tipo de cambio de cierre) cuyos estados financieros estan en gélares. La
mayor exposicion corresponde a délares USA aunque existe asimismo exposicién en iibras esterlinas, y
fupias. La politica general dei Grupo es la de no especular con posiciones abiertas, considerando tanto
las posiciones de balance como el riesgo asumido en la cartera de pedidos, se contratan seguros de
cambio que mitiguen la exposicién del Grupo siempre bajo politicas conservadoras,

- Riesgo de tipos de interés.
Los préstamos y cuentas de crédito contratados por el Grupo estdn mayoritariamente indexados al
indice Euribor y en menor medida al indice Libor USA, en diferentes plazos de contratacion y
liquidacién, lo que expone el coste financiero del Grupo a las potenciales variaciones de tipo de interés.
El Grupo realiza coberturas de riesgo de tipo de interés a tipo fijo con el objeto de mitigar fa mencionada
exposicion, principalmente en |as operaciones a largo plazo.

Riesgo volatilidad en e! precio de las materias primas.

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precio de las principales materias primas para
la fabricacion del acero inoxidable como son el niquel, cromo, molibdenc y la propia chatarra de
inoxidable, indexada en su precio principalmente al coste del niquel. El efecto mas significativo procede
del precio del niquel, que cotiza diariamente en el London Metal Exchange {LME) y de su impacta en el
coste de la chatarra, asi como del cromo y el molibdeno. La politica general dei Grupo consiste en
realizar la cobertura de la materia prima correspondiente a aquellos pedidos tanto de acero como de
tubo cotizados a precio fijo de forma que queden aislados de potenciales fluctuaciones previas a su
cobro.

- Riesgo de liquidez.

El Grupo ileva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en préstamos con
vencimientos largos y buenas condicionas financieras, lineas de crédito con amplios limites, parte de
eflos no dispuestos, que permitan disponer de crédito en el corto plazo, lineas de factoring que ayuden
a anticipar los cobros de los clientes, lineas de confirming que faciliten la gestién de los pagos a
proveedores y a través de una heterogeneidad de las fuentes de financfacion, diversificando entre
entidades financieras, administracion publica concesionaria de préstamos CDTls, Banco Europeo de
Inversiones y Mercado Altemativo de Renta Fija (Nota 18 y 19). El Grupo tambigén mantiene una
posicion de caja elevada que le permite tener una buena posicion de liquidez.

Ademas, cabe destacar que en relacion a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la
Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierna corporativo, y a la informacion que dicha Ley
obliga a incorporar en el informe de gestion, el periodo medio de pago del Grupo es de 59 dias. Este
periodo de pago hace referencia a los pagos a proveedores realizados por la sociedad dominante y
resto de filiales espafioles. Dicho plazo es superior al plazo maximo legal de pago fijado por la Ley



11/2013, de 26 de julio, si bien esto se produce por motivos administrativos que seran corregidos
presumiblemente en el corto plazo.

1.4 Actividad Comercial

Las ventas consolidadas del Grupo se han situado en el afio 2017 en 490,36 millones de euros, lo que ha
supuesto una reduccion del 0,7% con respecto al ejercicio anterior. Las principales causas de esta
evolucion han quedado explicadas en ei punto 1.1 anterior.

La distribucion por zonas geograficas de ias ventas del Grupo en los tres Oltimos ejercicios ha sido la
siguiente (en millones de euros):

2017 2016 2015 2017/2016
Europa 283,30 278,98 321,28 1,5%
EE.UU. 39,95 32,99 71,36 21,1%
Otros paises 167,11 182,06 140,78 -8,2%
Ventas totales 490,36 494,03 533,42 -0,7%

Estas cifras representan una distribucion por mercados que se configura con un 58% de las ventas
destinadas al mercado europeo, un 8% a EE.UU y un 34% a paises del resto del mundo. En ei afio 2016
la distribucion fue de 58%, 7% y 37% respectivamente.

Geograficamente méas de la mitad de la cifra de ingresos procede de Europa. Pero hay que tener en
cuenta que en las ventas que ei Grupe realiza a nuevas instalacicnes en los sectores de petréleo, gas y
energia, es frecuente que la ingenieria o fabricante de equipo cliente del Grupo sea europec pero el
destino final del producto sea un area geografica distinta.

1.5 Actividad Industrial

Las inversiones realizadas en inmovilizado material en el ejercicio de 2017 han supuesto en su conjunto,
aproximadamente 34,8 millones de eurcs, frente a los 34,0 millones de euros que se invirtieron en el afio
20186.

Las inversiones mas importantes del periodo se corresponden con las derivadas de la estrategia del
Grupo de posicionamiento en los productes de mayor valor afiadido y que son necesarias para garantizar
la calidad exigida en este tipo de productos y mejorar la eficiencia de dichas lineas de producto.

En concreto destacan la compra de magquinaria de laminacidn (seis pilgers) destinadas a Salem, Shker y
Tubacex Prakash. Esta inversién esta en linea con la estrategia de aumentar la capacidad de produccion
de producto estandar en India, aumentar la capacidad de producto premium en Austria y fortalecer el
posicionamiento en EE.UU.

Adicionalmente, también se han mantenido las inversiones relacionadas con la mejora de la eficiencia en
las instalacicnes clave de las distintas plantas industriaies del Grupo, con la renovacion y mantenimiento
de los equipos, con los procedimientos sélidamente implantados para el mantenimiento preventivo de las
instalaciones y con el cumplimiento estricto de |a legislacion medicambiental y de seguridad industrial.

1.6 Plan Estratégico

El Grupo TUBACEX presentd en julio de 2016 su Plan Estratégico 2016-2020 orientado al
posicionamiente de la compafiia como proveedor global de scluciones tubulares, la reduccion de la
volatilidad diversificando los riesgos, el incremento del valor de la compafiia en situacién de mercado
normalizada y la excelencia en la gestién. Una estrategia donde el cliente no sclo se mantiene como
centro de actuacion, sino que se refuerza su posicion al apostar por una compafiia plenamente orientada
a satisfacer sus necesidades.

Los principales avances en cada uno de los ¢jes que conforman la estrategia han sido;



- Estrategia de negocio: Avanzando en la cadena de valor con Productes Premium,
reduciendo la volatilidad del mercado y apostando por una diversificacion de producto y
mercado, apostando por ampliar la gama de productos y servicios.

+  Estrategia Operacional: Manteniendo el avance en los tres gjes principales del Tubacex
Production System, el sistema propio de excelencia operacional del Grupo (mejora continua,
mejora radical, transformacion del mantenimiento).

+  Estrategia de innovacion: Vision de negocio centrada en el cliente con un aporte de valor an
la propuesta de soluciones en cuanto a optimizacion de costes y reduccion del CAPEX.

+  Estrategia de gestion: Implantacién continua de herramientas de gestion avanzada, creacion
de cultura Lean, con la capacitacién e impulso de los equipos de trabajo ademas del
despliegue de herramientas de mejora continua.

1.7 Plan de Competitividad

A mediados de 2014 y coincidiendo con la brusca caida del precio del petroleo, el Grupo TUBACEX inici6
un ambicioso Plan en todas sus unidades productivas con el fin de mejorar los margenes operativos
obteniendo una posicion competitiva diferencial en productividad y costes. Este Plan de Competitividad se
ha visto reforzado y complementado, a lo largo del afio 2017, con un plan de riguroso control de costes a
todos los niveles de la organizacion, incluyendo, entre ofros, subcontrataciones, estructura de personal
(especialmenta eventual), servicios exteriores, limpieza, gastos de vigje, gastos de mantenimiento y resto
de gastos generales.

2.  SITUACION DEL GRUPO

En los Uttimos afios y especialmente desde la publicacion del Plan Estratégico 2013-2017, TUBACEX ha
aumentado su posicionamiento en los sectores de petréleo y gas, y de generacion eléctrica, apostando
por el desarrolio de productos Premium, de alto valor afiadido.

Desde verano de 2014 asistimos una brusca caida del precio del petrdleo que ha provocado la mayor
crisis de la historia en este sector con tres afios consecutivos de caidas en el Capex de las compafias de
Qil&Gas.

En este contexto macroeconémico, la demanda de productos de TUBACEX ha caido de manera
importante afectando negativamente la dilucién de costes fijos y aumentando la presion en precios en
todos los sectores. Sin embargo, hay factores positivos de caracter interno que merecen ser destacados.
El plan de reduccién de costes, el reforzamiento de la estructura comercial, el aumento de la
productividad y de la eficiencia, la adquisicién de tres compafilas y la mejora del posicionamiento del
Grupo en el segmento premium, han permitido compensar parcialmente el negativo entorno econémico
actual.

De cara a 2018 se espera una mejor situacidn desde el punto de vista de la Compania dada la actual
cartera historica de producios de alto valor afadido. Ademas, comienzan a aparecer las primeras
evidencias de recuperacion en el sector como el aumento de precio de las materias primas y la
estabilizacién de precio del petréleo que permiten anticipar una mejora progresiva en la situacién general
del mercado.

3.  ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO, OCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio de 2017, no se ha producido ningun acontecimiento relevante.

4. PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL
GRUPO

E| Fondo Monetario Internacional confirma en su ultimo Informe de Perspectivas para la Economia



Mundial que la actividad economica esta cobrando impetu a nivel mundial. Ei crecimiento mundial gue en
2016 registré |a tasa mas baja desde |a crisis financiera internacional, con 3,2%, se incrementara a 3,6%
en 2017 y a 3,7% en 2018, De acuerdo con las proyecciones, el crecimiento se intensificara este afio y el
préximo en las economias de mercados emergentes y en desarrollo. Sin embargo, la recuperacion no es
total. Las perspectivas de las economias avanzadas han mejorado, sobre todo en la Zona Euro, pero en
muchos paises la inflacién sigue siendo débil, lo que revela la existencia de capacidad ociosa por eliminar
y las perspectivas de crecimiento del PIB se ven empafadas por la debil expansion de la productividad.

De cara a 2018, existen evidencias de recuperacion en el sector al que se dirigen los preductos y
servicios de TUBACEX (aumento de precic de materias primas, estabilizacién de precio det petroleo,
anuncio de aumentos de Capex en el sector etc.). Sin embargo, adn no se anticipan cambios en el corto
plazo en |a situacién del mercado ya que el efecto del incremento de Capex anunciado por las compafriias
petroleras necesitara tiempo hasta traducirse en un aumento en la demanda de productos del Grupo. Sin
embargo, la cartera récord de TUBACEX permite anticipar una mejora sustancial de resultados en 2018
que sera efectiva desde el primer trimestre del afio.

5. __ACTIVIDADES EN MATERIA DE INNOVACION

De acuerdo con su visién estratégica, ei Grupe TUBACEX esta avanzando en su propuesta de valor
ofreciendo soluciones integrales de alto valor tecnolégico y una amplia gama de servicios a medida de
valor afiadido para sus clientes (operaciones de acabado, tratamientos superficiales avanzados, servicios
logisticos, prefabricacién...) con el ohjetive final de mejorar la eficiencia global, tanto de los proyectos
como de los procesos del cliente, reduciéndose asi el coste total para el cliente.

Todo ello es posible gracias a la gestion de la innovacion bajo los principios de la innovacién Abierta, o
que permite la integracién de capacidades y conocimientos de una red de empresas, incluyendo a
clientes, proveedores, centros de investigacion y aliados en general.

Durante los Gltimos arios, el Grupo TUBACEX ha apostado por el desarrollo de capacidades de 1+D+iy el
desarrollo de nuevos productos y procescs para aplicaciones de alta exigencia. Sus inversiones ponen en
valor en crecimiento aumento de recursos en una de las dreas clave de TUBACEX, con un incremento del
gradual afio tras afio.

6. ACTIVIDADES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

TUBACEX mantiene como estrategia prioritaria la mejora de los resultados ambientales. Por elio pone en
practica de forma sistematica en todas las unidades de negocio del Grupo y en todas las situaciones de
operacion, incluidas fas de emergencia, acciones orientadas a la minimizacion de los impactos
medioambientales asociados a su actividad (residucs, atmésfera, agua, ruido, energia, suelo, etc.).
Paralelamente, e igualmente en el ambito de los impactos ambientales, se gestionan los programas de
vigilancia y control ambiental de acuerde a la legislacion vigente y ofras especificaciones de la
administracién competente. En este contexto, en el ejercicio 2017 se han llevado a cabo gastos
ambientales planificados por un valor de 1,4 millones de euros.

Las filiales Tubacex Tubos Inoxidables (2001), Aceria de Alava {2002), Schoeller-Bleckmann
Edelstahlrohr (2006), Salem Tube (2008), IBF (2012) y Tubacex Prakash (2017) disponen de un Sistema
de Gestion Medioambiental segun ISO 14001 certificado por un organismo acreditade de normalizacién y
certificacién. De esta manera, la totalidad del proceso de produccion de las plantas de Llodio, Amurrio,
Ternitz (Austria), Greenville (Estados Unidos), Milan (ltalia) y Umbergaon (India) de! Grupo TUBACEX,
desde la recepcidn de las materias primas y la elaboracion del acero inoxidable hasta la expedicion de los
tubos fabricados, cuenta con ¢l refrendo de un organismo acreditado a su gestion medioambiental.

Las principales lineas de actuacion del afio 2017 han sido las siguientes:

¢ Encuanto a TTI y ACERALAVA se continua con la participacion en la revision del BREF Ferrous
Material Process cara establecer las futuras MTD's det citado BREF.

e Los programas de vigilancia ambiental desarrollados por las plantas y emanados de los
requisitos definidos en las autorizaciones ambientales integradas se desarrollan sin incidencias,
presentandose en fecha y forma a la Administracion.

« En cuanto a las mejoras ambientales acometidas destacan:



1. Reduccion del consumo energético, derivado del programa de sustitucion de las
luminarias por otras de tecnologia led en las tres ptantas.

2 Reduccion de la contaminacién acustica, a consecuencia de la insonorizacion de una de
las torres de enfriamiento de TTI Llodio.

3. Identificacién continua y puesta en marcha de alternativas de mayor sostenibilidad
(medioambientat y econémica) para la gestion de residuos. El incremento de las
cantidades valorizadas de residucs se constituye anualments come objetivo ambiental
prioritario, alcanzandase hitos especificos en cada ejercicio.

El numero de acciones propias se ha mantenido invariable a lo largo del ejercicio de 2017, ascendiendo a

7. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS
3.142 975 titulos, representativos de un 2,36% del capitai social.
8. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

9.

La propuesta de distribucién de resultados de Tubacex, S.A., que el Consejo de Administracion elevara a
la Junta General de Accionistas es |a siguiente:

En miles de Euros
Reservas -28.832
Total -28.832

INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 12 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informacién detallada en relacion
con los contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera, materias primas y las permutas de tipo
de interés que al 31 de diciembre de 2017 mantiene el Grupo TUBACEX.

10. OTROS

11.

10.1 Honorarios de Auditoria

Los honorarios de auditoria por la labor profesional ejercida en ef Grupo TUBACEX (en empresas
espafiolas) en el ejercicio 2017 han ascendido a la suma de 217,3 miles de euros.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion, se incorporan los textos literales del Informe Anual de Gobierno Corporativo. Este texto ha
sido aprobado por el Consejo de Administracién de Tubacex S.A. y forma parte integrante del Informe de
Gestién Consolidado del ejercicio 2017,

12. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Se incorpora también los textos literales del Estado de Informacién no financiera. Este texto ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion de Tubacex S.A. y forma parte integrante del informe de
Gestién Consolidado del ejercicio 2017.




INFORME DE INFORMACION NO FINANCIERA

1. MODELO DE NEGOCIO

TUBACEX es un Grupo industrial fundado en 1963 dedicado a ia fabricacion de soluciones tubulares (tubos
y accesorio) sin soldadura en acero inoxidable y altas aleaciones y super-aleaciones de niquel, con sede
social en Llodio (AIava-Espaﬁa). Cuenta con instalaciones industriales en Espafia, Austria, ltalia, Estados
Unidos, India y Tailandia, una red propia de centros de stock y servicio (TSS) en Espafia, Francia, Austria,
Houston, Brasil, India, Dubai e Iran, ademés de una red de oficinas comerciales repartidas por todo el
mundo.

Los principales sectores de demanda de los tubos gue fabrica TUBACEX son los del petréleo y gas,
petroguimica, quimica y energla. También dirige parte de su produccidn a la industria mecanica,
aeroespacial, de alfmentacién, desalinizacibn de agua, electrénica, de bienes de equipo y nuevas
tecnologias, entre otros sectores de actividad.

Con el objetivo de cubrir las mas exigentes demandas del mercado, TUBACEX modificd su modelo de
gestion hacia una organizacién matricial basada en dos criterios: funciones y productos/regiones. Esta
estructura favorece el alineamiento corporativo y mejora ia capacidad de respuesta ante los cambios del
mercado, mejorando el flujo de informacion y la calidad de la toma de decisiones a todos los niveles.
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Los clientes de TUBACEX se clasifican por producio / actividad /canal de entrada, disponiendo de un equipo
comercial adaptado a dicha estructura. Asimismo, TUBACEX opera a nivel internacional comercializando
sus productos en tres mercados principales: Europa, Asia y EEUU y Canada.

TUBACEX dispone de la gama dimensional mas amplia del mercado, habiéndose posicionado en los
tltimos afios en un segmento de producto Premium, con cifras de venta récord en 2017. Esto ha sido posible
gracias a una estrategia centrada en el crecimiento, |a diversificacion geografica y de producto y su apuesta
por la innovacion.

En los que respecta a canales, el mercado de la distribucién se ha visto afectado especialmente por la
debilidad de dicho mercade. Para impulsar el servicic y le llegada de producto a este canal, Tubacex creé
en 2015 Tubacex Service Solutions, fuertemente reforzada en los afios posteriores, con centros de servicio
en los principales hubs empresariales (Espafia, Francia, Austria, Houston, Brasil, Dubai, Iran e India). Por
lo que se refiere a las ventas directas a ingenieria y cliente final, este canal se mantiene como el primero
en las ventas totales del Grupo, en linea con la estrategia de la Compaiiia de posicionarse como proveedor



global de solucicnes tubulares. Para impulsar este canal el Grupo Tubacex ha desarrollado una estructura
comercial denominada Key Account Tubacex System (KATS).

Segmentos de actividad:

e  Exploracion y Extraccion « Barrasy lingotes s  Usuarios finales
de petrélec v gas

) s  Tubos y accesorios * Ingenierias
» Refino y Petroquimica hasta 72”
e e =  Distribucion
*  Generacion eléctrica s Conexiones especiales.
« Fertilizantes s Stock y servicio
¢ Industria metal
mecanica

e Aerondutica y precision

Una estrategia definida para aportar valor a los clientes

Propuesta de valor: Ofrecer soluciones tubulares de alto valor tecnolégico que mejoren la eficiencia de
los proyectos v procesos de nuestros clientes, asi como reduzcan su “otal cost of ownership”

La estrategia 2016-2020 del Grupo Tubacex tiene como principal objetive el posicionamiento de la compariia
como proveedor global de solucicnes tubulares de alto valor tecnolégico. Para ello, es necesario crecer en
toda la cadena de valor y estar presente en todas las fases necesarias para ofrecer una solucién integrada,
desde el disefio del concepto hasta la instalacion y mantenimiento de la solucion.

En su camino hacia las soluciones tubulares integrales, el area de Innovacién terma una importancia
fundamental. Asi, la compafiia estéd abriendo y comenzando a desarrollar nuevas lineas de actividad, tanto
en el area de I+D como en la blsqueda de alianzas estratégicas para desarrollar propuestas de valor
integradas, especialmente en aplicaciones con alto componente tecnolégico. Estas propuestas actdan
principaimente en las operaciones que aportan valor afiadido al tubo para poder convertirlo en un elemenio
funcional y en ias gque TUBACEX se encuentra trabajandc para aportar soluciones innovadoras,
diferenciales y que generen la maxima eficiencia.

Como parte del Proceso de Marketing y Ventas, Tubacex lleva a cabo la propuesta de valor de sus
productos y servicios que mas se adecla a las necesidades del cliente, incluyendo como parte de la misma
el asesoramiento sobre el uso responsable de los productos y servicios. El segmento de productos premium
de Tubacex va dirigido a aplicaciones de alta responsabilidad como la extraccion de gas y petréleo o la
generacién de energla, por lo que la eleccidn de los materiales y el disefio de la solucién sonh aspectos
fundamentales para conocer las limitacicnes del producte y hacer un uso responsable de los mismo

Una organizacién comercial reforzada

La estructura comercial estd crganizada para optimizar la experiencia del cliente en tres grandes perfiles
con foco en: cliente, producto y planta. Asimismo, cada canal de venta dispone de una estrategia
diferenciada para acercar los productos y servicios con personal adaptada a las necesidades de cada
segmento de cliente. Esta nueva estructura coimercial ha sido lanzada tras un proceso estratégico lanzado
en 2015.

Satisfaccion:

Por otro lado, Tubacex ha construido sus procesos de gestién para satisfacer y anticiparse a las
necesidades de los clientes y asi cumplir si misidén de convertirse en un proveedor global de soluciones



tubulares. Concretamenta, dispone de un proceso de Satisfaccién de clientes (8) que le permite medir la
satisfaccién, analizar los resultados y lanzar los planes de accién pertinentes que permitan conseguir los
objetivos marcados en este ambito.

Diélogo:

Para disponer de |a informacion e indicadores que nos permitan llevar a cabo este proceso de gestién y
mejora de relacicnhes, las principales fuentes de las que digpone la compafila son: las encuestas;
reclamaciones, quejas y sugerencias; actas de visitas a clientes, Lessons Leamt tras colaborar en grandes
proyectos o pedidos relevantes; Sesiones Voice of Customer orientadas a escuchar a nuestros clientes y
entender sus necesidades y expectativas de primera mano. Se trata de diferentes mecanismos que
permiten @ Tubacex mantener un didlogo permanente con los clientes, un dialogo basado en la
transparencia y confianza tal y como reza la politica de comunicacion del grupo.

Promocién:

Con el objetivo de impulsar la posicién de la companiia y acercar la oferta de soluciones tubulares en el
mercado, la compaiiia dispone de una red comercial compuesta con capacidad de dar servicio directo en
45 paises principalmente Europa, América y Asia. Asimismo, cada producto dispone de un plan de
marketing anual que incluye los principales hitos del mercado, como conferencias y plan de ferias y
exhibiciones en las gue TUBACEX participa. Adicionalmente, existen ofros soportes corporativos (pagina
web o Linkedin) que permiten disponer de un primer canal de entrada a la actualidad de la companiia.
Finalmente, TUBACEX complementa su presencia comercial a través de un plan de medios internacional,
donde de detallan las inserciones publicitarias de la compafiia tanto a nivel digital como medios impresos.

Los recursos: a disposicion de {a estrategia

La propuesta de valor de TUBACEX exige la disposicién de activos y recursos clave que permitan dar forma
a su proyecto empresaria; capital financiero, humano, industrial, social, intelectual y natural.

En plan estratégico de Tubacex plantea una asignacién de recursos necesarios para su consecucion. Asi
existe un proceso especifico cuya misidn es la de planificar, organizar y evaluar los recursos financieros
disponibles en la organizacion para asegurar el cumplimiento del Presupuesto y los objetivos del plan.

Por otro lado, y de acuerdo con el proceso de Control de Gestion, las plantas actGan como centros
independientes en su gestidn, presentando sus planes de negocio y su plan de inversiones necesario para
alcanzar los objetivos que se establecen en el plan estratégico. Estos proyectos deben estar orientados a:
mejorar productividad, reducir costes, mejorar la calidad, impacto en seguridad y medicambiente, mejora
de las instalaciones y otros proyectos ordinarios. Esos planes de inversion locales se analizan previo a ser
incorporados en el plan de inversiones global.

Con el fin de asegurarse el grado de cumplimiento y ejecucion del Presupuesto de manera sistematica se
llevan a cabo dos procesos de revisién interna. Igualmente, el control de la gestién econémica-financiera a
sus procesos internos de control y a procesos externos a traves de auditorias financieras que son hechas
publicas junto con las cuentas anuales del ejercicio.

Innovaci6n abierta: una filosofia de trabajo:

Dentro de la estrategia de TUBACEX de convertirse en un proveedor global de soluciones tubulares, se
encuentran las alianzas estratégicas con el objetivo de mejorar la competitividad y el fortalecimiento del
negocio. En TUBACEX se considera aliado a aquella entidad con la que se establece un acuerdo de
colaboracién que va mas alla de una transaccién econémica y que aporte valor afiadido a ambas partes.
De esta manera, TUBACEX parte de una filosofia de trabajo centrada en la Innovacién Abierta, colaborativa
entre distintos agentes (proveedores, clientes, centros tecnolégicos...) con el objetivo que generar sinergias
que permitan el desarrollo de soluciones que den respuesta a los retos que enfrenta el mercado.

En TUBACEX se observan tres tipos de alianzas. Aquellas orientadas a impulsar el posicionamiento de
Tubacex generando sinergias en cada una de las fases de su cadena de valor. Por otro lado, existen
acuerdos con empresas para el desarrollo de nuevos productos y aplicaciones. Este tipo de colaboracione



impulsa los desarrollos de soluciones conjuntamente aunando conocimiento de todos los participantes con
el objetivo de generar sinergias comerciales. Un ejemplo de este caso, son los acuerdos en el ambito de
I+D+i con centros de investigacion y clientes, entre otros, para el lanzamiento de solucicnes a medida.

Y en tercer lugar, alianzas mas enfocadas a publicos institucionales o empresariales, especialmente
encajadas en la identificacion de oportunidades potenciales en todas las areas. Se trata de redes de trabajo
en las que Tubacex participa de manera activa: EIC, Clister energia, ACIMA, SPRI, CONFEBASK, SEA,
Foro maritimo, centros tecnoldgicos, asociaciones empresariales, organismos internacionales de
normalizacién (APl, 1SO, NCAE.), grupos sectoriales (SIDEREX, UNESID, European Steel Tube
Association -ESTA...). En definitiva, se trata de un modelo participativo y colaborativo.

Mas alla dei negocio

TUBACEX comparte el objetivo del Pacto Mundial de ias Naciones Unidas de una gestién ética basada en
los 10 Principios. Asi, desde 2004, la compafiia es firmante del Pacto Mundial, la iniciativa voluntaria més
importante en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcitn. A través de la firma
del Pacto, TUBACEX se suma al impulso de los pilares basicos para acometer los grandes desafios dei
desarrollo sostenible, promoviendo los 10 principios universales y reportando anualmente su avance en &l
compromise de los mismos. Nuevamente en 2017 la sociedad ha remitide su Informe de Progreso anual
confirmando su compromiso con los principios proclamados por el Pacio y los avances conseguidos en
cada uno de ellos.

Por otro lado, en febrero de 2016 constituyé su propia fundacién (Fundacién TUBACEX) a través de la cual
canaliza su compromiso con la promocién la Agenda 2030 adoptada por NNUU en favor de las personas,
el planeta y la prosperidad a través de los Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS). Concretamente a
través de tres ejes de trabajo centrados en: formacién de calidad, accién social (promocion de la educacion
en Palgar, India, a través de la mejora del acceso al agua y saneamientos) y diversidad corporativa

2. GESTION DE RIESGOS

TUBACEX ha establecido los mecanismos que le permiten identificar las indeterminaciones que afectan a
sus diferentes actividades y procesos, analizar los controles existentes para minorar la posibilidad de que
un riesgo potencial se materialice, y adoptar medidas para reducir o controlar el riesgo en aquellas areas
donde se cbserve que estd por encima de los limites tolerables para la empresa. Es el Consejo de
Administracion, a través de su Comision de Auditeria y Cumplimiento creada en 1998, el encargado de,
entre otras funciones, dirigir y supervisar la gestion de riesgos delegada a su vez en el area de auditoria
intema, responsable de elaborar planes anuales en base al mapa de riesgos identificados,

Identificacién de riesgos:

La finalidad del mapa de riesgos de TUBACEX es, por tanto, identificar y medir los riesgos a los que esta
expuesta la organizacion, proporcionar una vision analitica de las relaciones de causalidad subyacentes y
aportar una vision amplia de la exposicién global de la crganizacion. El mapa cartografia los lugares en los
que radica el riesgo, y las vias a lo largo de las cuales este riesgo puede manifestarse o contagiarse: vincula
los procesos de negocio con sus correspondientes riesgos y ayuda a evaluar su impacto a lo largo de la
organizacion. La clasificacion de los riesgos que se ha considerado en TUBACEX son los siguientes:

o Riesgos de Negocio: Aquellos derivados de la incertidumbre en cuanto al comportamiento de las
variables claves intrinsecas al negocio (demanda y estrategias de los diferentes agentes).

¢ Riesgos de Mercado: Hacen referencia a la exposicion de los resultados y del patrimonio del Grupo
a la volatilidad de los precios y otras variables de mercado tales como tipo de cambio, tipo de interés
y precios de materias primas, entre otros.



= Riesgos operacionales, tecnelégicos, medioambientales, sociales y legales: referidos a las
pérdidas econdmicas directos o indirectas ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos
tecnoldgicos, errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su
impacto econdmico, social, medioambiental y reputacional, asi como ef riesgo legal y de fraude.
Dentro de estos riesgos se considera a la obsolescencia tecnolégica o los asociados a la tecnologia
de la informacidn.

» Riesgos de gobierno corporativo, ética y cumpiimiento: Para garantizar el interés social del
Grupe Tubacex, entendido comeo el interés comin de sus accionistas en la creacién de valor de la
Sociedad, resulta fundamental el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo de la
Sociedad, inspiradas en las recomendaciones de buen gobiernc de reconocimiento general en los
mercados nacionales e internaciones en los que el Grupo Tubacex desarrolla su actividad, el
cumplimiento deil cédigo de conducta y el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables, asi
como el control de riesgos de comision de delitos, incluyendo entre otros los de fraude, soborno y
corrupcién.

* Riesgos de crédito: definidos como la posibilidad de que una contraparte no d& cumplimiento a sus
obligaciones coniractuales y produzca, en el Grupo, una pérdida econémica o financiera.

* Riesgos de estrategia e innovacién: Riesgos de definicién del posicionamiento estratégico de la
compafifa, su comunicacién y alineamiento, asi como la falta de innovacion, su realizacién a un ritmo
no adecuado, ¢ bien la entrada tardia de tales innovacicnes en el mercado.

» Riesgos regulatorios y politicos: Aquellos provenientes de cambios normativos establecidos por
los distintos reguladores {medicambientales, fiscales, competencia...etc.), asi como los asociados a
nacionalizacion o expropiacion de activos.

Una vez identificados los riesgos asociados a los distintos procesos, se establece una metodologia para
medirlos y priorizarlos en base a una matriz de prioridad, probabilidad e impacto en los objetivos
estratégicos.

Politica de control y gestion de riesgos:

La Politica general de control y gestion riesgos vy los principios basicos que la sustentan se implementan
por medio de un sistema integral de control y gestién de riesgos, apoyado por la definicion adecuada y la
asignacion de funciones y responsabilidades en el nivel operativo y en procedimientos, metodologias,
herramientas de soporte y sistemas de informacién apropiado para las diferentes etapas y actividades del
sistema y que incluyen:

» ldentificacién permanente de riesgos y amenazas importantes, teniendo en cuenta su posible
impacto en los objetivos comerciales y los estados financieros

« Evaluacion del impacto, probabilidad y nivel de control estableciendo riesgos corporativos mapa que
se revisa regularmente para que la Compafiia y las compafiias que forman parte del Grupe Tubacex
pueden tomar medidas que mitiguen, transfieran, compartan y / o prevenir los riesgos y fomentar el
logro de oportunidades.

+ Andlisis de los riesgos asociados con las nuevas inversiones como elemento esencial en toma de
decisiones sobre rentabilidad-riesgo.

» Monitorec y controi reguiar de ios riesgos de Ia cuenta de pérdidas y ganancias para controlar ia
volatilidad de las ganancias anuales del Grupo.

s  Mantenimiento de un sistema de monitorec interno de cumplimiento de politicas, directrices y limites,
por medic de procedimientos y sistemas apropiados, los planes de contingencia necesarios para
mitigar el impacto de la materializacion de los riesgos.

Responsabilidades:

Los sistemas se aplican a través de una organizacion estructurada en los siguientes cuatro niveles de
proteccién y defensa para enfrentar y gestionar riesgos significativos:



¥  La Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa periédicamente el control interno de riesgos y sistemas
de gestién, incluidos los sistemas fiscales, para identificar, analizar e informar de los principales riesgos

v El Departamento de Auditoria Interna asesora & informa a la Comisién sobre los riesgos asociados con
el balance y las areas de actividad funcional con la identificacién existente, medicién y control de los
mismos.

v El Comité de Gestién es responsable de emprender el riesge integrade control y gestién en los procesos
comerciales y de toma de decisiones.

Extension cadena de suministro:

La Funcién de Compras del Grupo Tubacex es la encargada de obtener del mercado proveedor los
productos y serviciocs necesarios para el buen funcionamiento del negocio, focalizando sus esfuerzos en la
mejora del suministro y desarrollo de proveedores, en términos de calidad, servicio, responsabilidad social
corporativa y costes. La politica corporativa de compras establece las normas que garantizan que los
proveedores cumplen con los derechos de los trabajadores, son tratados con respeto y dignidad y que las
relaciones comerciales estan sustentadas en el respeto, en un comportamiento ético, social y
medioambientalmente responsable.

Todos los proveedores del Grupo TUBACEX quedan adheridos a la politica de compras desde el momente
en que reciben un pedido o acuerdo marco. Asimismo, el Grupo TUBACEX colabora con sus proveedores
en el desarrollo de sus capacidades y la mejora continua con el objetive de garantizar que los productos
fabricados para sus clientes cumplen con los requerimientos técnicos y de competitividad exigidos por el
mercado regulando su relacion a través del Manual de Calidad de proveedores

Finalmente, este compromiso queda extendido igualmente a fravés del cédigo de conducta de TUBACEX
que garantiza que las relaciones de TUBACEX con proveedores y clientes se desarrollan bajo las directrices
indicadas en su Codigo de Conducta

2.1 Medio Ambiente

Salud y Seguridad laboral

La Sequridad y Prevencion de Riesgos Laborales en TUBACEX comprende el desarrolle, implementacidn
y monitoreo de una serie de actividades que en general constituyen una herramienta para prevenir y mejorar
la gestién de la salud y la seguridad en el trabajo. Este programa cumple con los requisitos establecidos en
la OHSAS 18001 de las mejores practicas en gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, destinados a
permitir quie una organizacién confrole sus riesgos y mejore su desempenio.

Medio Ambiente:

TUBACEX mantiene como estrategia prioritaria la mejora de los resultados ambientales. Por ello pone en
practica de forma sistematica en todas las unidades de negocio del Grupo y en todas las situaciones de
operacion, incluidas las de emergencia, acciones orientadas a la minimizacién de los impactos
medioambientales asociados a su actividad. Paralelamente, e igualmente en el ambito de los impactos
ambientales, se gestionan los programas de vigilancia y control ambiental de acuerdo a la legislacién
vigente y otras especificaciones de la administracién competente. En este contexto, en &l gjercicio 2017 se
han llevado a cabo inversiones en materia medicambiental por un valor de 1,4 miliones de euros.

Todas las unidades de negocio disponen de un Sistema de Gestibn Medioambiental segan 1SO 14001
certificado por un organismo acreditado de normaiizacién y certificacién. De esta manera, la totalidad del
proceso de produccion, desde la recepcién de las materias primas y la elaboracién del acero inoxidable



hasta la expedicion de los tubos fabricados, cuenta con el refrendo de un organismo acreditado a su gestion
medioambiental.

Los programas de vigilancia ambiental desarrollados por las plantas y emanados de los requisitos definidos
en [as autorizaciones ambientales integradas se desarrolian sin incidencias, presentandose en fecha y
forma a la Administracién.

Asimismo, dentro del compromiso del Grupe Tubacex por la promocién de la transicién hacia una economia
circular, la companiia firmd en septiembre de 2017 su adhesién al pacto por una economia circular
impulsado desde UNESID. Con ello, se muestra dispuesta a colaborar impulsando la sostenibilidad, la
innovacidn y la responsabilidad en este ambito, prestando atencion a todas las fases del proceso productivo,
en linea con el Plan de Accién presentado por la Comisidn Europea con el objetivo de convertir a Europa
en una sociedad mas eficiente con el uso de los recursos.

l.as principales lineas de actuacién del afio 2017 han sido las siguientes:

a. Residuos/vertidos

i. Identificacién continua y puesta en marcha de alternativas de mayor sostenibilidad
{medioambiental y econdmica) para la gestién de residuos.

ii. Proyectos especificos para la valoracién de residuos. Concretamente durante 2017 se lanzd
ur importante proyecto para la revalorizacién de chatarras en porcentajes que superan el 95%.

ii. Mejora de la gestién de residuos a través de la reduccion de las tipologias de aceite
consumidas y una mejora en su fransporte para minimizar su impacto medicambiental en TTI-
ACERALAVA.

iv. Formaciones especificas en EEUU sobre almacenamiento, transporte y manejo para la
optimizacién de la gestién de residuos.

b. Salud y Seguridad lakoral

I. La evaluacion de los Riesgos desde un punto de vista medioambiental y de seguridad (matriz
de riesgos) se realiza de acuerdo con la ISO 140001.

ii. Formaciones especificas de OSHAS, comités de seguridad, etc, para ta promocion de
comportamientos seguros.

¢. Usode energia

i. Reduccidn del consumo energético, derivado del programa de sustitucion de las luminarias
por otras de tecnologia led en las plantas productivas en Espafia y Austria.

d. Contaminacién atmosférica
i. Reduccidén de la contaminacion aclstica, a consecuencia de la insonorizacion de una de las
torres de enfriamiento de TTI Llodio.

(Se anexa en pdgina 15 tabla con los principales indicadores en materia medioambiental)

Relacién con la cadena de suminisfro

El uso y el consumo de energia y materias primas se gestionaran efectivamente dentro del Grupo Tubacex
y sus proveedores, respetando el medio ambiente y el uso de recursos de energia, agua y transporte y otros
elementos con un minimo de consumo.

Para llevar a cabo una evaluacion de la eficiencia de los recursos a lo largo del ciclo de vida, se tienen
cuenta los indicadores relacionados con: agua consumo, consumo total de energia, stc. Estos datos puede
solicitarse a el proveedor para verificar su gestion efectiva.



El Manual de Calidad de proveedores de TUBACEX establece el cumplimiento de estandares
internacionales en cuanto a respecto medicambiental se refiere para formar parte del panel de proveedores
de la compafiia. Entre ellos, destacan: 1SO 9001 o alternativamente QS-2000, certificacion VDA, ISO /TS
16949 o EAQF o APl Q1 pueden ser aceptados; 150 14001 (especialmente los proveedores incluidos en la
lista de ERS "Proveedores de riesgo ambiental” deben haber obtenido este certificado o, alternativamente,
presentar un plan para abtener ISO 14001 dentro de los 24 meses), ademas de otras certificaciones en
materia de prevencién de riesgos laborales.

2.2 Cumplimiento Etico y Derechos Humanos

TUBACEX esta plenamente comprometida con la proteccion de los Derechos Humanos, ya que el respeto
a los mismos es inherente a toda la organizacién y son la base de la legislacion aplicable a todas unidades.
Los Derechos Humanos se encuentran plenamente amparados por la legislacién y refrendados por todas
las personas que forman el grupo. La compafiia cuenta con varias herramientas que evidencian el absoluto
respeto de los Derechos Humanos como son los convenios colectivos de empresa, el Cédigo Etico
Corporativo y el actual Plan Estratégico.

Como mecanismo para el seguimiento de politicas con respecto a los Derechos Humanos, y entendiendo
el convenio colectivo de empresa como un vehiculo de salvaguarda, la Comision de Seguimiento tiene entre
sus funciones la denuncia de cualquier tipo de incumplimiento, as/ como la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, que fiene expresamente atribuida la competencia de velar por el cumplimiento de la
legislacién ante el Consejo de Administracién y de vigilar fos asuntos relacionados con la ética de los
negocios dentro det Grupo.

Por Gltimo, y sobre de la base de que TUBACEX aspira a ser un proveedor giobal y de referencia en
soluciones tubulares innovadoras en materiales avanzados, excelente en gestién, rentablemente
sostenibles y enfocado siempre al desarrollo de las personas, estd siempre en la base de sus planes
estratégicos el respeto a los Derechos Humanos y que éstos estén holgadamente cubiertos.

Desde su adhesion al Pacto de las Naciones Unidas, la totalidad de la plantilla del Grupo esta informada y
es conocedora de los principios que refrenda y todas las politicas al respecto.

Relacién con la cadena de suministro

A través de las condicionas generales de compra del Grupo Tubacex se establece que los proveedores se
comprometen a cumplir con cualquier normativa de aplicacion en materia de prohibicion del trabajo forzado
u obligado, del trabajo de menores y de las coacciones, amenazas, abusos y violencia, tanto fisicas como
psicologicas, en el ambiente de trabajo y de la discriminacion y desigualdad por motivos de raza, color,
sexo, religién, opciones politicas, nacionalidad, enfermedad o cualquier otra condicién personal, fisica o
social.



2.3 Aspectos sociales

Igualdad y diversidad:

Desde el Grupo TUBACEX se promueven politicas e iniciativas que fomenten la igualdad de oportunidades
en el ambito laboral. Se trata de un eje de trabajo prioritario dentro de la Fundacién Tubacex. La seleccién
y contratacion de personal en TUBACEX se realiza basandose escrupulosamente en las cualidades
profesionales de los candidatos en relacién con las necesidades a cubrir, tratando en tods momento de
atraer a los mejores y de retener el talento mediante una gestién objetiva y adecuada.

Como medidas concretas, en junio de 2017 se firmd un convenio de colaboracién con la Fundacion Once
para promover la contratacién de colectivo con diversidad funcionad en la plantila del Grupo. Un
compromiso real con la integracion del talento diverso a través de un acuerdo enmarcado en &l programa
de Inclusién Social y de la Economia Social que la Fundacién Once esté desarrollando a través de Inserta
Empleo con la financiacion del Fondo Social Europeo.

Por otro lado, la compafiia ha impulsado politicas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre
hombres y mujeres, con la elaboracién de planes de igualdad en los que se concretas los objetivos,
estrategias y practicas a adoptar.

Finalmente, se ha apostado por la formacién y empleabilidad del colectivo mas joven a través de sus
programas de formacion dual en mecatrénica y “Exirusién, Laminacién y Forja” implantados en sus plantas
del Pais Vasco y Austria. Un programa de cuatro afios de duracién donde el 75% se desarrolia en los
centros de frabajo y el 25% en las aulas, y que ademds se enriquece con un afio de experiencia
internacional.

Formacion:

1. Programas de evaluacion de desempeiio

En el Grupo Tubacex el desarrollo de las personas toma una relevancia especial, tal y como queda recogido
en su Misién, Visién y Valores. La compafila cuenta con equipos profesionales altamente capacitados y
calificados para el desempefio de sus funciones, que acceden a planes de formacion continua para
adaptarse a las necesidades del mercado. Asi, durante 2017 se impartieron 29.935 horas de formacién en

todo el Grupo.

Por otro lado, y con et objetivo de impulsar el desarrollo de los equipos en linea con el posicionamiento de
proveedor global de soluciones tubulares, TUBACEX ha implantado sus programas de desarrollo de
personas y evaluacién del desempefio; un programa en el que actualmente participan 695 empleados en
todo el mundo.

Emplsados n® total 2.314
Formacién n° horas 29.935
Programas de dosarrolio

profesional y evaluacion de n° participantes 695
dosempefio




2. Formacién dual:

Programas de cuatro afios de duracién que se desarrollan principalmente en el centro de trabajo y que
incluyen un afo de experiencia internacicnal como aspecto diferencial.

Durante el 2017 TUBACEX ha reforzado su compromiso con los jévenes con la incorporacion de 38 nuevos
estudiantes en sus plantas de Pais Vasco (Llodio, Amurrio), Austria (Ternitz) y EEUU (Salem Tube) dentro

de sus programas de formacién dual.

Estos jovenes han accedido principalmente a los programas de “Mecatronica” y “Extrusion, Laminacion y
Forja® que la compafifa ha impulsado en colaboracién con el Gobierno Vasco y austriaco y diversos centros
de formacién profesional. Se trata de la segunda edicién de estos programas impulsados desde TUBACEX,
dando continuidad a una modalidad formativa de calidad que comenzé el afic pasado con 20 jovenes

cursando el programa de Mecatrénica, y que en la actualidad suman ya 58 estudiantes.
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3. Becas internacionales / Global Training

Ademas de la formacion dual, el Grupo TUBACEX apuesta por ia Internacionalizacién de los procesos
educativos, ofertando becas internacionales. En 2017, cinco jévenes se han incorporado en Austria (SBER),
ltalia (IBF) y EEUU {Salem Tube) con una beca de ocho meses de duracion financiadas parcialmente por

el Gobierno Vasco.

Compaifiias del Grupo Tubacex y participantes en los programas de formacion dual:

| (THAILAND) -

2017

4. Reconocimiento de competencias

Finalmente, cabe destacar el programa de Evaluacién y Acreditacion de competencias profesicnales que
pretende reconocer y acreditar las competencias adquiridas a través de experiencia laboral o por vias no
formales de formacién. En el programa lanzado en 2017 en las plantas del Grupec Tubacex de TTI {Llodio y
Amurrio), ACERALAVA (Amurric) y TTA (Artziniaga) se han inscrito 17 personas 22 inscripciones a las
siguientes titulaciones: Automatizacién y robéfica industrial, Gestién adminisirativa, Mecanizado,
Mecatrénica industrial, Programacion de la produccién y Fabricacién Mecanica, Soldadura y Caldererfa y
Administracion. Estas inscripciones estan actualmente pendientes de aceptacion por parte del Gobierno

Vasco.

La aplicacion de convenios fundamentales de la Organizacidn Internacional del Trabajo Condiciones

laborales.

« Los Colaboradores de TUBACEX se guiaran siempre por principios fundamentales que se

manifiestan a ¢centinuacion.

* Los principios de [a Declaracion Universal de los Derechos Humanos. TUBACEX esta
comprometida con la proteccion de los derechos humanos internacionalmente reconocidos.

»  Los principios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo. TUBACEX rechaza
cualquier forma de acoso fisico, psicolégico, moral o de abuso de autoridad. Los Colaboradores .
de TUBACEX trataran con respeto a los integrantes de su entorno laboral -independientemente de
su nivel jerarquico-, propiciando un entomo de trabajo agradable, saludable y seguro.
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*  Los principios directores de la O.C.D.E. destinados a las empresas multinacionales. TUBACEX
repudia la corrupcién en todas sus formas, piblica y privada, activa y pasiva, respeta las reglas de
la libre competencia y atiende a las preccupaciones expresadas por las organizaciones de
cualquier ambito nacional ¢ supranacional, en los campos relativos a sus actividades.

+  Los principios del Pacto Mundial de la Organizacién de tas Naciones Unidas TUBACEX respeta
las decisiones de la O.N.U. y de la Unién Europea, particularmente, en la seleccion de sus
establecimientos geograficos

Condiciones de trabajo

La Misién del Grupo Tubacex incluye la promocién, de forma permanente, de un entorno de trabajo seguro
y agradable, siendo la seguridad, la salud y la calidad de vida en el empleo un aspecto prioritario en sus
planes del érea de Personas. La compafifa impulsa diversas actividades en &l ambito de la formacién y
concienciacion en materia de prevencién de riesgos laborales, impulsando una actitud proactiva en la
identificacion y gestion de riesgos laborales. Un ejemplo del impulso de la cultura preventiva se puede ver
en sus plantas del Pais Vasco donde se ha desarrollado la “Semana de la Seguridad”; unas jornadas en la
que los colaboradores de Tubacex han tenido la oportunidad de participar en sesiones variadas entre las
que destacan la presentacion del método Smart-Safety, formaciones tedrico practicas para la extincion de
incendios, simulacros de rescate de caida en altura, campaiia saludable de reduccion de colestercl,
iniciacién al mindfulness para ia gestion del estrés, creencias limitantes y pensamiento positivo o sesiones
de conduccidn en condiciones extremas para la reduccidn de accidentes in itinere, entre otros. Este tipo de
iniciativas y, en general, las actuaciones realizadas por Tubacex en materia de prevencion laboral, con
inversiones cuantificables y contribuciones eficaces, han llevado a las plantas de Lledio y Amurrio {Pals
Vasco/Espafia) a ser reconocidas por ASEPEYQ, optando de esta mansra a importantes incentivos que
redundan nuevamente en el impulso de la compafiia en este tipo de actuaciones.

Derechos sindicales

Por el sector econémico al que pertenece y la ubicacién geografica de sus localizaciones, TUBACEX cuenta
con una gran actividad sindical. Ademds de la labor de informacién y de defensa de los derechos de los
trabajadores que realizan las centrales sindicales para poner en conocimiento de los trabajadores todo lo
relativo a la marcha de la empresa, TUBACEX tiene establecidos rigurcsos canales de comunicacién con
la representacion legal de los trabajadores.

Todo lo relativo a la representatividad sindical de los trabajadores se mantiene regulado en el capitulo X de
sus convenios colectivos. En este capftulo se dilucidan todo lo relativo a la gestién de la actividad de las
centrales sindicales, los Comités existentes con sus competencias, asi como las garantfas sindicales. Dicho
capitulo nace del consenso entre la empresa y la representacion legal de los trabajadores, por lo que respeta
absolutamente la Ley Organica de Libertad Sindical y todas las disposiciones legales aplicables. Y es en
este documento compartido donde se respetan y asumen en su fotalidad todas las disposiciones normativas
en la materia.

Salud y seguridad

La proteccion de la salud y la seguridad en ei trabajo es la maxima preocupacién de TUBACEX. Muy
consciente del impacto y de los riesgos de la actividad que desarrolla, es su prioridad llevar a cabo su
actividad en un entorno seguro. Tubacex / Codigo de conducta 9 En este contexto, cada Colaborador es
responsable de que todas las actividades que se desarrollen bajo su dependencia se lleven a cabo conforme
a la extensa normativa interna en materia de salud, seguridad y medio ambiente. En todo caso, el objetivo
de TUBACEX es evitar todos los accidentes laborales y que todos y ¢ada uno de sus Colaborador
compartan esta aspiracion.
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TUBACEX respeta la soberania politica de los estados donde esta presente sin intervenir ni interferir en el
funcionamiento administrativo que le rodea, desarrollando su actividad respetande en todo momento los
ambientes naturales y ias culturas de todos los paises en los que esta establecida. TUBACEX participa de
forma natural a través de sus actividades en el desarrollo econdmico y social de ios paises donde esta
presente y especialmente en las zonas locales de influencia.

Estos son algunos ejemplos de acciones desarrolladas durante 2017:

Acceso a la educacién en India:

La Fundacitn actaa a favor de los derechos de la infancia en aquellos paises o regiones en las que el Grupo
esta presente. Por ello en noviembre de 2016 firmé un convenic de colaboracion con UNICEF de tres afios
de duracién cuyos fondos van destinados al proyecto “Educacion, Agua, Saneamiento & Higiene en el
distrito de Palghar, Maharashtra (india)’. Durante 2017 TUBACEX ha continuado con su apoyo econémico
al programa y ha impulsado el conocimiento de la iniciativa desplegando campafias de comunicacién en
sus plantas de Llodio, Amurrio e India. Concretamente se ha animado a los profesionales que integran
Tubacex a participar con donaciones voluntarias a través de diversos materiales informativos: posters,
formularios de donacién, cartas o acciones especiales en fechas sefialadas alcanzando una cifra de
participacion del 3,8% de la plantilla en Espafia. Por otro lado, durante 2017 se creé una plataforma digital
para la gestion de donaciones procedentes de publicos externos (www.tubacex.com/unicef) que ha sido
comunicada a través de distintos canales a todos los publicos que integran TUBACEX.

Durante 2017 TUBACEX realizd una primera aportacién de 100.000 para |a puesta en marcha del proyecto
dotandole de los recursos nhecesarios para su desarrollo en 2017. Asimismo, durante el afio ha llevado a
cabo diversas acciones de comunicacidn para la promocién de la participacion de empleados, clientes,
proveedores y resto de publicos en la iniciativa a través de aportaciones voluntarios. Asl, durante el afio se
recaudaron 32.118,2€.

inclusion de colectivos ¢n riesgos de exclusion

Poer otro lado, se ha impulsado la integracion del colectivo de personas con discapacidad intelectual a través
de un acuerdo de colaboracién con la asociacidon HAR-EMAN promoviendo el acceso a las nuevas
tecnologias y nuevas formas de comunicacion entre un colectivo con necesidades especiales, promoviendo
su integracién en el ambito socio-cultural. Este acuerdo se ha firmado en diciembre de 2017.

Diversidad Cultural

Por otro lado, Tubacex ha participado con la asociacion BAKUVA en distintas charlas de caracter informativo
para animar a los nifios y nifias del barrio de Bilbao la vieja a continuar sus estudios mostrandoles
alternativas laborales desde la experiencia de los profesionales que integran TUBACEX. Asimismo, ha
promovido el impulso econdmico de la asociacién a través de una dotacién econdmica realizada en
diciembre de 2017.

Finalmente, y dentro de su compromiso con el arte y la cultura, TUBACEX ha continuado mostrando su
apoyo a los proyectos que desarrollan los museos del Guggenheim y Artium a través de su participacion y
apoyo economico.
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Relaciones con los proveedores:

La cadena de suministro de TUBACEX cumplira estrictamente con

o Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Seguridad e Higiene Laboral, asi como cualquier ley local,
regional y nacional aplicable en las areas que el proveedor actda.

» Reglamento general de trabajo para la industria, no permitiendo el uso de mano de obra infantil o
trabajo forzado obligatorio por parte de sus proveedores.

» Reglamento de seguridad para los CONTRATISTAS del Grupo Tubacex.

e Cualquier otro Reglamento legal promovide o aceptado por el gobierno espaniol y / ¢ organismos
locales o internacionales, y que afectan la seguridad del personal trabajando para el Grupo
Tubacex.

Asimismo:

v Los proveedores no pueden estar involucrados en ninguna forma de discriminacién por ningdn
motivo (raza, género, color, religion, afiliacion militar, etc.).

v El proveedor debe fomentar un entorno que permita un flujo de comunicacién facil desde los
trabajadores a la Administracién sin temer a represalias o persecucién.

v El proveedor cumplira con todas las regulaciones de seguridad laboral aplicables, incluyendo, pero
no limitado a, equipo de proteccién apropiado, formacién y seguridad del equipo.

¥ El Proveedor se adaptara y cumplird con la politica y calidad, seguridad y medioambiente del
Grupo TUBACEX.

Si se considera que el proveedor ha incumplido alguna de las leyes aplicables, Tubacex dara por terminada
la actividad comerclal con el proveedor tan pronto como sea posible. El Grupo Tubacex sclo seleccionara
aquellos proveedores que no solo prueben la combinacién deseada de calidad, competitividad comercial e
innovacién, pero también, més importante alin, aquelios proveedores que lo hacen en estricto cumplimiento
con las leyes aplicables y fomentar un iugar de trabajo positivo, seguro y ético.

Prevencion de la Corrupcion y el soborno

Todos y cada unc de los colaboradores de TUBACEX y, por extensién proveedores y clientes, se
abstendran de promover, facilitar, participar o encubrir cualquier tipo de operacion de blanqueo de capitales,
y procederan en cualquier caso a denunciar cualquier operacion de blanqueo de capitales de la que tengan
noticia.

TUBACEX mantiene una posicién de repulsa a toda forma de soborno y corrupcion. En todas sus relaciones
-si las hubiere-, con autoridades y representantes publicos estatales, europeos y de paises terceros,
TUBACEX actua siempre de manera respetuosa y de acuerdo con lo que establezca la legalidad aplicable
para promover y defender sus legitimos intereses empresariales, y repudia toda forma de soborno y
corrupcién. En este sentido, tal y como reza su cadigo de conducta, queda terminantemente prohibido todo
ofrecimiento y/o favores, realizados en forma directa o indirecta, a fin de obtener o conseguir un negocio u
otra ventaja de parte de un tercero, ya sea pUblico o privado. Asimismo, no se acepta por TUBACEX ventaja
alguna de semejantes caracteristicas a cambio de un trato preferencial de parte de un tercero. El
ofrecimiento o la enfrega de beneficios impropios a fin de influenciar la decisién del receptor, aun en el caso
de que el mismo no sea un funcionario del gobierno, no solo puede dar lugar a la aplicacién de sanciones
disciplinarias, sino también la imputacién de cargos penalss.
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Relaciones con ios proveedores:

TUBACEX hace extensible a sus proveedores las disposiciones planteadas dentro de su Cddigo de
Conducta. Asimismo, a través de sus condiciones generales de compra establece gue sus proveedores
garanticen que disponen de planes o medidas de prevencion y cumplimiento normativo en materia de
blanqueo de capitales y corrupcion entre particulares o en sus relaciones con cualesquiera administraciones
pliblicas. Asimismo, el Proveedor garantiza que, en la obtencién de los encargos no se ha producido la
entrega de obseguio 0 comisién alguno y que no ha pactado, ni pactara, el pago de comision alguna a
ningtin empleado, agente o representante dei Ciiente. Si el Proveedor, o quienes actden en su norbre y
representacion, infringieran lo dispuesto en este parrafo, el Cliente podra rescindir todos los Contratos con
el Proveedor o las sociedades de su grupo.
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GAEN3 __|TOTAL ENERGY CONSUMPTION WITHIN THE ORGANIZATION KWH 151942272,01 | 5820157388 | 5205082628 | 372484.62248 | 7150103165 | 58.480.265,88 |16.035566,00 L7 2.663,00
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GAEIO1 NG, 50X, AND OTHER S:GNIFICANT AIR EMISSIONS
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Formulacién de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion individuales

Dfia. MAIDER CUADRA ETXEBARRENA, PROVISTA DE DNI N2 16.047.190-K, SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA MERCANTIL “TUBACEX, S.A.” CON NIF
A01003946 Y domicilio social en Llodio {Alava) Tres Cruces, 8

CERTIFICO:

Que reunidos los Administradores de la Sociedad Tubacex, S.A., con fecha de 23 de febrero de
2018 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a formular
las cuentas anuales del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de diciembre
de 2017. Las cuentas anuaies vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a
este escrito.

Diligencia: Se hace constar que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio 2017,
formuladas_por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 23 de febrero de 2018 son

fue se adjuntan rubricados por la Secretario de dicho Consejo.
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ANEXO I

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FEGHA FIN DEL EJERCICID DE REFERENCIA 311212017

C.LF. A-01003946

DENOMINACION SOCIAL

TUBACEX, S.A.

ORICILIC SOTIAL

o]

TRES CRUCES, 8, (LLODIO) ALAVA




INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPORATIVC
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROFIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gitima . . . . Namero de
modificacion Capital social (€) Niimero de acciones derechos de voto
25/05/2001 132.978.782,00 132.978.782 132.978.782

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del acclonista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ECCFIN LIMITED 0 6.566.597 4 94%
ECOFIN WATER&POWER OPPORTUNITIES PLC 6.422.504 0 483%
DON JOSE MAR!IA ARISTRAIN DE LA CRUZ ] 14.627.666 11,00%
EDM INVERSION FI 4.019.307 0 3,02%
EDM GESTION S.A. SGIIC 0 4,061,107 3,05%
ITZARRI, EPSY 4.275.000 0 3,21%
AZVALOR ASSET MANAGEMENT SGIIC SA 0 3.893.082 3,00%
DON ANGEL SORIA VAQUERIZO 0 4.029.310 3,03%
Nombre o denominaclén social del A través de: Nombre o denominacién 5:'2:::':0?
titular indirecto de la participacién soclal del titular directo de la particlpacién de voto
ECOFIN LIMITED ECOFIN WATERZPOWER OPPORTUNITIES PLC 6.566.597
DON JOSE MARIA ARISTRAIN DE LA CRUZ CORPORACION ARISTRAIN S.L. 13.297.878
DON JOSE MARIA ARISTRAIN DE LA CRUZ CORPORACION JMAC BV SARL 1.329.788
EDM GESTION S.A. SGIIC EDM GESTICN S.A. SGIIC 4.061.107
AZVALOR ASSET MANAGEMENT SGIIC SA AZVALOR ASSET MANAGEMENT SGIIC SA 3.993.082
DON ANGEL SORIA VAQUERIZO DON ANGEL SORIA VAQUERIZQ 4.029.310

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

L . . Fecha de la . :
Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripclén de la operacién
DON ANGEL SORIA VAQUERIZO 06/10/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social
AZVALOR ASSET MANAGEMENT SGIIC SA 09/03/2017 Se ha superado el 3% del capital
Social
CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 23/06/2017 Se ha descendido el 3% dei capital
Social




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Ndmero de Nuamero de % sobre el total
Nombre o denominacién sccial del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA 120.000 0 0,09%
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ 45,100 60.411 0,08%
DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ 0 32.680 0,02%
DON ALVARO VIDEGAIN MURC 170.118 9.400 0,13%
DON JESUS ESMORIS ESMCRIS 21.551 63.400 0,06%
DON MANUEL MOREU MUNAIZ 3.334 3.334 0,01%
Nombre o denominaclén social de! A través de: Nombre o denominacién N}'lmero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la particlpacion u:;a:;c;s
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 60.411
DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 32.680
DON ALVARO VIDEGAIN MUROQ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD ©.400
DON JESUS ESMORIS ESMORIS OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 63.400
DON MANUEL MOREU MUNAIZ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 3.334
l_% total de derachos de voto en poder del corsejo de administraclén | 0,35% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

Nimero de Namero de Numero de ;f't:g;r:e
Nombre o denominacion social del Consejero derachos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirecios equivalentes
de voto
DON JESUS ESMORIS ESMORIS 500.000 0 500.000 0,38%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole come
los titulares de participaciones significativas, y la socie

relevantes o deriven dei giro o trafico comercial ordinario:

del giro o trafico comercial ordinario:

rcial, contractual o societaria que existan entre
dad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si ]

No

de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevements y

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

si []

No




En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No se han producido ni se conocen.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ No [X]

[ Observaciones ]

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre dei ejercicio:

Niamero de acciones directas Miamero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social
1.942.975 0 1,46%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuestc en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

lﬁ Explique las varlaciones signiflcativas J

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 24 de Mayo de 2017 en segunda convocatoria, se autorizo al Consejo
de Administracion, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, para que pueda
proceder a la adquisicion derivaliva de acciones de “TUBACEX, S.A." por la propia “TUBACEX, S.A. y sus participadas durante el plaze
maximo de cinco afios, dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 28 de Mayo de 2014 en lo no ejecutado.

Dichas adquisiciones deberan realizarse con las siguientes condiciones:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstameo o dacién en pago o tualquier otro medio admitido en Derecho.

b) Niimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean TUBACEX, S.A. y sus filiales: hasta el 10% del capital suscrito.
¢) Precios maximo y minimo: el cambic de cierre de la Ultima sesién en Belsa, con un margen del 15% al alza o a la baja, ajustandose en
todo caso a las nomas y usos de los mercados de valores.

d) Duracién de la autorizacion: ginco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda llevar a cabo la adquisicion derivativa de acciones de TUBACEX, S.A. enlos
términos expuestos y para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud
de Ia anterior autorizacion a 1a ejecucién de sistemas retributivos gue consistan o tengan por objeto la entrega de acciones o derechos
de opcidn sobre acciones de TUBACEX , S.A a los trabajadores, Alta Direccién y consejeros que ejerzan funciones ejecutivas conforme
a lo establecido en el apartado 1.a) del articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital.

A.9.bis Capital flotante estimado:

r Capital Flotante estimado 69,00




A.10 Indique si existe cualquier restricciéon a la transmisibilidad de valores y/o cualguier restriccién al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no sé negocian en un mercado regulado comunitario.

st [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

[B | JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

st [ No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en fa modificacion de los estatutos

Segun lo dispuesto en |a Ley de Sociedades de Capital y en los Articulos 4° y 197 del Reglamento de la Junta General de Accionistas,

la aprobacién de cualquier modificacion de los Estatutos Soclales es competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas y los
acuerdos habrén de adoptarse con el voto favorable de la mayoria del capital con derecho a voto, presentes o representados en la Junia,
sin perjuicio de los qudrum reforzados de constitucion y de votacion que se establezcan en la Ley y en los Estatutos Sociales.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:




Datos de aslstencla
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia Total
general fisica representaclén Voto electrénico Otros
24/05/2016 13,05% 36,49% 0,00% 0,00% 49,54%
24/05/2017 26,07% 31,84% 0,00% 0,00% 57,91%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

st [] Ne
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Toda la documentacion relativa al Gobierno Corporative de 1a sociedad esta disponible en la pagina web de la compafiia
www.tubacex.com, estando la informacion relativa las Junta Generales en el apartado de Accionistas & Inversores/Junta General de
Accionistas, y 1a de Gobierno Corporativo en la de Grupo Tubacex IGobierno Corporative.

ESTRUCTURA DE LA ADMINIST RAGCION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Niimero maximo de consajeros 12

NGmero mihimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha .
denominacién Representante del e?t:?:s:% Primer Ultimo P'::::m'%:m
social del consejero consejero ! nomb. nomb.
DON ANTONIOQ Independiente | CONSEJERO 20/06/2017 [29/06/2017 | COOPTACION
GONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA
DON IGNACIO MARCO - Independiente | CONSEJEROC 29/05/2012 |23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
GARDOQU! IBANEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE DOMINGO Independiente | CONSEJERO 27/05/2015 |27/05/2015 | ACUERDO JUNTA
DE AMPUERQ Y OSMA GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON GERARDO independiente | CONSEJERQ 25/06/1991 [23/05/2012 | ACUERDO JUNTA
AROSTEGUI GOMEZ GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON ALVARO VIDEGAIN Otro Externo PRESIDENTE 15/07/1992 [28/05/2013 | ACUERDO JUNTA
MURQ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO Otro Externo | VICEPRESIDENTE |21/09/1994 |27/05/2015 ACUERDOQ JUNTA
GARTEIZGOGEASCOA GENERAL DE
IGUAIN ACCIONISTAS
DON ANTONIO MARIA Independiente | CONSEJERC 27/05/2015 [27/05/2015 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREGUI GENERAL,DE
ACCIONISTAS




Nombre o Categoria Fecha Fecha .
denominacion Representante del acl:?:rc?:s:!‘o Primer Ultimo PL?::::;;:I&
social del conseero consejaro ) nomb. nomb.

DORA NURIA LOPEZ DE Independiente | CONSEJERO 27/05/2015 |27/05/2015 | ACUERDC JUNTA

GUERERNU ANSOLA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JESUS ESMORIS Ejecutivo CONSEJERO 98/05/2013 |28/05/2013 | ACUERDO JUNTA

ESMORIS DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DONA CONSUELO Independiente CONSEJERO 28/05/2009 |27/05/2015 | ACUERDO JUNTA

CRESPO BOFILL GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON MANUEL MOREU Dominical CONSEJERC 97i05/2015 [27/05/2015 | ACUERDO JUNTA

MUNAIZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros | il |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

R . . Categoria del consejero .
Nombre o denominacién social del consejero on el momento de cese Facha de baja
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA Dominical 291062017
DON DAMASO QUINTANA PRADERA : Dominical 25/09/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién soclal del consejero Cargo an el crganigrama de la sociedad
DON JESUS ESMORIS ESMORIS CONSEJERQ DELEGADO
Namero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 9,09%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. . Nombre o denominacién del accionista significativo a
Nombre o denominacién social del consejerc qulen representa o que ha propuesto su nombramiento
DON MANUEL MOREU MUNAIZ CORPORACION ARISTRAIN S.L.
Miimero total de consejeros dominicales 1
% sobre el total del consejo 9,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ

Perfil:




Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales (Universidad de Deusto). Inicié su actividad
profesional en Bruselas en la DG lil de las Comunidades Europeas. Ha sido Director Comercial de Tubacex
Taylor Accesorios (Grupo TUBACEX), Secretario General de la SPRI y Director General del EVE. Ha sido
también Executive Director de Morgan Stanley, Director de Banca Privada de La Caixa y profesor de la
Universidad Comercial de Deusto. Ha sido consejero de Schneider Electric Espafia e Iberdrola Ingenieria
y Construccion. Actualmente es comentarista scondmico del Grupo Vocento desde 1991, miembro del
Congsjo de Gobierno de la Universidad de Deusto y consejero de las compafiias Viscofan y Minersa.

Nombre o denominacién del consejero:
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA

Perfil:

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros de Bilbac y Master of Business Administration
por la Universidad de Southern California.Actualmente es presidente del Consejo de Administracion
de Viscofan S.A. y de Autopista Vasco-Aragonesa S.A. También es consejero de Corporacién
Alba.lgualmente fue presidente del Circulo de Empresarios Vascos y de su Junta Directiva asf como vocal
de la Junta Directiva de la Ascciacion para el Progreso de la Direccidn, compaginando todo ello con la
presidencia de la Junta Directiva de la Santa y Real Casa de Misericordia de Bilbao, de la que actuaimente
es vocal.

En su larga trayectoria profesional ha ocupado diferentes cargos; vicepresidente de Naviera Vizcaina,
presidente de S.A. de Alimentacion, vicepresidente de BBVA Bancomer (México), presidente de Bodegas
y Bebidas, vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, vicepresidente de Iberdrola, presidente de
Cementos Lemona y Consejero de CON-USA (Cementera en Maine, USA).

Nombre o denominacién del consejero:
DON GERARDO AROSTEGU| GOMEZ

Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales {Universidad de Deusto). Inicié su actividad
profesional en TUBACEX S.A., donde ocupd diversos cargos hasta alcanzar la Subdireccion General.
Ha sido Director General Adjunto del BBY. En 1985 se incorpord como Consejero-Director General a
Plus Ultra, empresa en la que llegd a ser Presidents ejecutivo en 1990. Ha sido Presidente gjecutive de
Aviva Grupo Corporativo y Aviva Vida y Pensiones, Presidente de Aseval, Bia Galicia, Unicorp Vida, Caja
Espafia Vida y General Vida. Asimismo fue miembro de la Junta Consultiva de la Direccion Generai de
Seguros y Fondos de Pensiones y Consejero del Consorcio de Compensacion de Seguros, de Nacional
de Reaseguros y de UNESPA. Es consejero de Tinsa y consejero de TUBAGEX desde 1991.

Nombre o denominacién del consejero:
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Perfil:

Ingeniero de Caminos. Ocupa en la actualidad el cargo de Presidente del Consejo de Administracién de
CIE Automotive y Global Dominion Access. Comenzd su andadura profesional como Director en el Banco
Bilbao entre los afios 1979 y 1985. Tras un corto periodo como ingeniero freelance fue nombrado Director
General de Nerisa en 1988 donde permanecié hasta 1993 cuando se incorpord a SEAT como Director
de Estrategia. En 1995 jugé un papel relevante en la creacian de INSSEC, llegando a ser su Consejero
Delegado y ocupando esta posicién hasta 2010. Es Consejero de TUBACEX desde 2015.

Nombre o denominacion del consejero:

DORA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA



Perfil:

Ingeniera Superior de Telecomunicaciones por la UPC y Master en Direccién de Empresas MBA por
ESIC. Ha sido Secretaria General de Confebask (organizacion empresarial de la CAV) de 2¢11 a2014.Ha
desarrollado tareas de investigacion en los centros tecnolégicos Tekniker y Vicomtech, y de administracién
de sistemas informaticos y gestion de datos en Osakidetza. Fue responsable de informatica del Hospital
de Mendaro. A lo largo de su trayectoria politica e institucional, ha ostentado el cargo de Parlamentaria
en el Parlamento Vasco; Diputada Foral de GuipUzcoa; y Consejera de Transportes y Obras Plblicas
del Gobierno Vasco.En el &mbito académico, es Master Europeo Erasmus Mundus en Disefio y Gestién
de Politicas Formativas por la University College of London, y se encuentra finalizando sus estudios de
Doctoradc en &l ambitc de 'a Scciologia del Aprendizaje en la UPV-EHU.

Nombre o denominacién del consejero:

DONA CONSUELO CRESPO BOFILL
Perfil:

Estudié Ciencias Bioldgicas en la Universidad de Barcelona y Master en Cooperacién internacional, Paz
y Desarrollo, en ¢! marco de las Naciones Unidas en la Universidad dei Pais Vasco. Fue Presidenta de
UNICEF Pais Vasco entre los afios 1993-2005 y miembro del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Deusto entre 2001-2017. Ha sido Presidenta de UNICEF Espafia entre 2005-2014, miembro del
Jurado de los Premios Principe de Asturias a la Cooperacién Internacional enire 2007-2010 y consejera
independiente de ACCIONA S.A. asi como miembro de su Comité de Sostenibilidad entre 2008-2014.
Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de la Deusto Business School,del Patronato
de OXFAM Intermén y de la Fundacién Boscana. Igualmente es socia fundadora y vicepresidenta de
la Asociacién Circulo de Oreltana, miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Princesa de Girona y
Consejera independiente de Mediaset Espafia asi como Prasidenta de su comision de nombramientos y
retribuciones desde diciembre 2017.

Nombre o denominacién del consejero:
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA

Perfil:

ingeniero Naval por la Universidad Politécnica (Madrid) y Master en Economia y Direccién de Empresas
por el IESE (Barcelona). En la actualidad es Presidente de Cartera Industrial Rea S.A. y Presidente
no ejecutivo de Global Power Generation. También es Vicepresidente de GASCAN S.A y Consejero de
MIBGAS Derivatives. Es Presidente del Comité Espafiol de! Lloyd's Register of Shipping desde 2011.
Hasta su incorporacion a REA, toda su trayectoria profesional ha esiado ligada al sector energético, en
el que ha ocupado los cargos de director financiero de Enagas, del INH y de Repsol, vicepresidente de
Exploracién y Produccion y vicepresidente de Quimica, asi comao consejero de Repsol, Gas Natural y
Petronor, o Presidente de la IESE Alumni Association. Entre 2002 y 2007 fue presidente de Enagés. Ha
sido Consejero de Europac, Mecalux y del Banco Popular.

Nimero total de consejeros independientes 7
% total del consejo 83,54%

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el viltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya seaen nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ningun consejero independiente percibe de la saciedad o de su grupo consolidado ningin remuneracién distinta a la relativa
a su cargo como Consejero.



En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominaci6n social del consejero:

DON ALVARO VIDEGAIN MURQO
Sociadad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TUBACEX, S.A.
Motivos:

Porque desempefit ¢! cargo de Consejero Delegado desde 1992 hasta enero del 2013.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TUBACEX, 5.A.

Motivos:

Porque ha permanecido como consejero independienie por un periodo superior a los 12 afios.

Namero total de otros consejeros externos 2
% totai del consejo 18,18%

Indique as variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

. . . . Fecha del Categoria Categoria
Nombre o denominacién social del consejero cambio anterior actual
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA 20/06/2017 Dominical Independiente

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
dltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras u, sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | EJerciclo | Elercicio Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejerciclo
2017 2018 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Ejecutiva 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 2 1 28,57% 33,33% 33,33% ) 16,67%




Ndmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia

Ejerclcio | Ejerciclo | Ejerciclo | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio

2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 2 1 18,18% 16,67% 16,87% : 9,09%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, s€ hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nGmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacion de las medidas |

E1 Consejo de Administracidn de TUBACEX ha ido adoptando lag medidas oportunas para fomentar la incorporacién
progresiva de mujeres al Consejo de Administracion, encomendando a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que
incluyera candidatas de reconocido prestigio en los procesos de seleccién y que velara de forma especial por la igualdad de
género. Dicho aspecto ha quedado reflejado igualmente en la politica de seleccién de candidatos a consejeros aprobada por
el Gonsejo de Administracién en 2016. Actuaiments el Consejo de Administracién cuenta con dos cansejeras independientes.

C.1.6 Explique las medidas que, en su ¢aso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

r Explicaci6n de las madidas

La Comisian de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencia de velar por la igualdad
de género en los procesos de incorporacion de miembros al Consejo de Administracion y asl se plasma en su Politica de
seleccion de candidatos a conssjeros formulada en el ejercicio 2016,

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Expiicacién de los motivos J

Ei Consejo de Administracion de TUBACEX aprobé en 2018 su Politica de seleccién de candidatos a consejeras previo
infarme favorable y a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Dicha politica exige que se analice en
cada momento la composicion del Consejo y se busque personas de reconocido prestigio cuyo nombramiento favorezea la
diversidad de conccimientos, experiencias, origenes, nacionalidades y género en el seno del Consejo de Administracion.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el niimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

|7 Explicacién de las conclusiones |

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones promueve la igualdad de oportunidades y el acceso de mujeres consejeras
cuande se producen vacantes en el seno del érgano de administracién. Prueba de ello es que aciualments el Consejo de
TUBACEX cuenta con dos consejeras independientes, que representan el 18,18% del total de consejeros y un 28,57% del
total de los independientes.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accionistas con participaciones significativas en el capital social & encuentran representados proporcionalmente en el
Consejo en relacion a la distribucion del mismo.




C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st [] No [X]

€.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razonesy a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON DAMASO QUINTANA PRADERA

Motivo del cese:

El Sr. Quintana, presente en la reunién del Consejo del 25 de septiembre de 2017 anuncié su renuncia
al cargo de consejero dominical que ostentaba y remitid carta dirigida al Presidente el Consejo de
Administracion.

Nombre del consejero:
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA

Motivo del cese:

El Sr. Gonzalez Adalid en la reunién del Consejo celebrada en 29 de junio de 2017 presentod su renuncia
como consejero dominical por la desinversion total en la compaiiia de Cartera industrial Rea SA vyenla
misma reunién fue nombrado consejero independiente por cooptacién por el plazo de tiempo que resta
hasta la proxima Junta General de Accionistas.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JESUS ESMORIS ESMORIS
Breve descripcion:

El Consejero Delegado tiene todas las facultades del Consejo salvo las indelegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:



M - . ;Tiene

Nombre o {enominacién Denominaclén social <

. . : Cargo funcicnes
social del consejero de la entidad del grupo ejecutivas?

DON ALVARO VIDEGAIN MURO | SALEM TUBE INC PRESIDENTE NO

DON ALVARQ VIDEGAIN MURC | METAUX INOX SERVICES. SAS PRESIDENTE NO

DON ALVARO VIDEGAIN MURO | TUBACEX AMERICA HOLDING CO PRESIDENTE NO

DON ALVARO VIDEGAIN MURC | IBF SPA CONSEJERO NO

DON ALVARO VIDEGAIN MURO SCHOELLER BLACKMANN PRESIDENTE NO

EDELSTAHLROHR GMBH.

DON JESUS ESMORIS SALEM TUBE INC CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS METAUX INOX SERVICES. SAS CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX AMERICA HOLDING CO CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX TAYLOR ACCESORIOS. ADMINISTRADOR UNICO Sl

ESMORIS S.AU

DON JESUS ESMORIS ACERIA DE ALAVA. S.AU ADMINISTRADOR UNICC Sl

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS CFT SERVICIOS INMOBILIARIOS ADMINISTRADOR UNICO Sl

ESMORIS S.AU

DON JESUS ESMCRIS TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. ADMINISTRADOR UNICO sl

ESMOCRIS SAU

DON JESUS ESMORIS TUBOS MECANICOS NORTE. S.AU ADMINISTRADOR UNICO Sl

ESMORIS

DON JESUS ESMCRIS IBF SPA CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS RTA RED DISTRIBUIDORA DE TUBOS | ADMINISTRADOR UNICO ]|

ESMORIS Y ACCESORIOS ESPECIALES S.AU

DON JESUS ESMCRIS TUBOS MECANICOS. S.AU ADMINISTRADOR UNICO sl

ESMCRIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE SOLUTIONS SA ADMINISTRADOR UNICO Si

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS SCHOELLER BLACKMANN CONSEJERO NO

ESMORIS EDELSTAHLROHR GMBH.

DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICES, S.L PRESIDENTE Y sl

ESMORIS CONSEJERO DELEGADC

DON JESUS ESMORIS TUBACOQAT S.L. ADMINISTRADOR UNICO Sl

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX ADVANCED SOLUTIONS SL | ADMINISTRADOR UNICO Sl

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBAGEX SERVICE SOLUTIONS ADMINISTRADOR UNICO s

ESMORIS HOLDING SL

DON JESUS ESMORIS TUBACEX PRAKASH CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX INDIA CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX AWAJ THAILAND LTD CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS TUBACEX LOGISTICS S.A CONSEJERQO DELEGADO sl

ESMORIS

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros d
administracion de otras entidades cotizadas en merca

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

e su sociedad que sean miembros del consejo de
dos oficiales de valores distintas de su

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacién soclal
de la entidad del grupo

Cargo

GARCIA- ZOZAYA

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID

CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A.

PRESIDENTE




Nombre o denominacién Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI | VISCOFAN. SA. CONSEJERO
IBANEZ
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI | MINERALES Y PRODUCTOS CONSEJEROC
IBANEZ DERIVADOS, S.A.
DON JOSE DOMINGO DE AMPUEROC | VISCOFAN S.A. PRESIDENTE
Y OSMA
DON ALVARO VIDEGAIN MURO ADVEQ GROUP INTERNATIONAL CONSEJERO
S.A
DON MANUEL MOREU MUNAIZ IBERDROLA, 8.A. CONSEJERO
DORA CONSUELO CRESPO BOFILL | MEDIASET ESPARA CONSEJERO
COMUNICACION S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de coOnsejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [X]

No []

Explicacion de las reglas

]

El articulo 28 det Reglamento del Consejo dispone que para garantizar la dedicacion de los miembros del Consejo se

establece que solo podrén pertenecer a un maximo de cinco consejos de administracion, debiendo solicitar autorizacion a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones para poder superar en su ¢aso dicha limitacion. A este respecto no computaran

como Consejos de Administracion los que lo sean de filiales de un grupo o estructuras de funcionamiento analogo.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién {miles de auros)

1.603

(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales gn materia de pensiones

33

{miles de euros)

Importe de los derechos acurmulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones

C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique ia remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién soclal

Cargo

DON MANUEL SARABIA FIGUEROA

DIRECTOR CORPORATIVO RRHH

DON PEDRQ CARBAJO GOMEZ DIRECTOR TUBACEX SERVICE SOLUTIONS

DON ANTON AZLOR VILLA DIRECTOR COMERCIAL

DON JUAN IGNAGIO ROSCALES BENGOECHEA DIRECTOR CORPORATIVO COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTOS

DON DIEGO HERRERO DE LA TORRE

DIRECTOR CORPQRATIVO INNCVACION

DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE PEREZ

DIRECTOR CORPORATIVO FINANCIERO

DON JAVIER LORENZO SANTIAGO

DIRECTOR SALEM TUBE INC

DON CELESTINO DANIS BASURKO

DIRECTOR OPERACIONES ESPANA

DON ROBERTO CAZZANIGA

DIRECTOR IBF SPA

DON AJAY SAMBRANI

DIRECTOR TUBACEX ASIA

DON IKER AZKARGORTA VITERI

DIRECTOR BIG PIPES AND FITTINGS

DON WERNER HORVATH

DIRECTOR OPERACIONES AUSTRIA




[Remuneracién total alta direcclén {en miles de euros) | 2.349

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros

del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Denominacién social del
accionista significativo

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. PRESIDENTE
ZOZAYA

Nombre o denominacién social del consejero cargo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en &l epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracioén que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
st [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguiry los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran designados directamente por la Junta General o a propuesta del Consejo de Administracién, de
conformidad con jas previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital. Las propuestas de nombramiento de
consejeros deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribucionss, dentro del ambito de sus competencias,
procuraran que 'a eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconacida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar ¢l rigor en relacién a aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracién procurara que en cada momento Jos consejeros independientes representen at ménos ei
cincuenta por ciento del total de los miembros, ratificando asi la filosofia histérica de la sociedad de mantener un consejo
profesional y mayoritariamente independiente.

El Consejo de Administracidn no pedra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independliente a personas
que tengan alguna relacién con la gestién de la compafiia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales ©
comerciales con los consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de la sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes las personas que desempefien o
hayan desempefiado en los dos Gltimos afios puestos ejecutivos en la compafilg; los que sean o hayan sido durante los
(limos tres afios, socios del auditor externo de |a sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo; los familiares

de quien sea o haya sido en los tltimos dos afios consejerc ejecutivo o alto directivo de la sociedad, las personas que
mantengan o hayan mantenido el dltimo afic una relaci6n de negocios importante con la sociedad en nombre propioc o

a traves de una sociedad en la que participen significativamente; las personas que directa o indirectamente, a través de
sociedades n las que participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibide pagos o donaciones de la compafia
durante los ultimos tres afios que pudieran comproreter su independencia; las personas que tengan otras relaciones con la
compafila que, a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia, quienes ho
hayan sido propuestos ya sea para su nombramiento o renovacion por la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Reeleccién de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran

de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, de! que necesariamente formara parte un informe emitide por la Comision
de Nombramienios y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedenie.

El Consejo de Administracion procurard que los consejercs externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre
a la misma comision.

Duracion del cargo

Los consejeros ejercitaran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos. No podra ser
designado ninglin consejero una vez haya cumplido 70 afios ( 65 en ¢l caso de consejero ejecutivos) momento en el cual

pondran el cargo a disposicién del Consejo hasta la celebracién de la siguiente Junta General Ordinaria. Esta limitagién no
sera de aplicacién para los consejeros dominicales.




Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta |a fecha de reunién de la primera Junta General de
Accionistas que ratifique su nombramiento.

El congejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podré prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la compafiia durante e plazo de dos afios.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el
pericdo de su duracién.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrades y cuando lo decida
la Junta General de Accicnistas ¢ el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal

o estatutariamente. El nombramiento de los administradores caducaré cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la
Junta General siguiente o hubiese transcurrido el termino legal para la celebracion de la Junta que deba resclver sobre la
aprobacion de cuentas de! ejercicio anterior.

C.1.20 Explique en qué medida |a evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

l_ Descripcion modificaciones J

El sjercicio anual de evaluacion se instauré en 1999 y desde entonces se han venido realizando evaiuaciones anuales del
Presidente y Consejero Delegado asi como de las propias actuaciones del Consejo desde 2002. Se dedica al menos una
de la reuniones a evaluar la labor del Presidente y del Consejero Delegado asi como la del propio Consejo y sus diferentes
comisiones. La sesidn de control relativa al ejercicio 2017 se llevardn a cabo en &l primer cuatrimestre del 2018 y con las
conclusiones obtenidas asi como dreas de mejor detectadas se establecera un plan de accion que persigue mejorar el
rendimiento de la actividad del Consejo, de sus Comisiones y de sus principales roles.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio de! presidente del consejo de administracion y dei primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El procese de evaluacion del Consejo de Administracion se basa en el sistema de autoevaluacidén para los érganos
colegiados y analiza desde un punio de vista tanto estructural como operativo el funcionamiento del Consejo y sus
comisiones. Entre los diferentes aspectos que se analizan se encuentra la composicién, la dimensidn, las competencias
atribuidas, la frecuencia de las reuniones, el nivel y la calidad del reporte. L a evaluacién también incluye una valoracion
general del funcionamiento de las diferentes Comisiones aungue no se sea miembro de ellas y la evaluacidn del desempefio
de los Sres. Presidente y Consejero Delegado en sus correspondientes funciones. El sistema de evaluacidn es cuantitativo de
manera gue puedan ser comparables los resultados anualmente pero también permite valoraciones cualitativas.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualguier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su carge a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando hayan cumplido la edad de 70 afios.
b} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociade su nombramiento come consejero.
c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy gravs por resolucién firme
de las autoridades supervisoras.

) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad ¢ cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.
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C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl No | ]

r Materias en las que existe voto de calidad J

En caso de producirse empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente: 70 afios
Edad Iimite consejero delegado: 65 afios

Edad limite consejero: 70 afos

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion de! voto en el consejo de administracién, la forma de hacerio y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como sise

ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alia
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros hardn todo lo posible para acudir
a las sesiones del Consejo, v, cuando no puedan hacerlo personalmenie, procuraran que la representacion gue confieran a
favor de otro miembro del Consejo responda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones. Adicionalmente
cabe destacar que las distas solo se devengan por asistencia efectiva a las reuniones del Consejo de Administracién.



C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido ef consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 10

Niimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del conseiero
coordinador

mmem de reuniones | OJ

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reunlones
COMISICN DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO 10
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 7]

9, de asistencias sobre el total de votos durante 8l ejercicio 95,75%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [] No [X]

identifique, en su caso, ala/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulaci6én por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, sin perjuicio de otros cometides que le asigne el Consejo, tendra entre otras las
siguientes responsabilidades principales:

a)Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la Direccion.

b)Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracidn y los auditores, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre
aquelios y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros.



¢)Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurande que la opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre ¢ denominacién soclal del secretario Representante
DORNA MAIDER CUADRA ETXEBARRENA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Los articulos 15.4 y 41 del Reglamento del Consejo de Administracién contemplan las bases de actuacion en este sentido,
tanto de la Comisitn de Auditoria y Cumplimiento como del propio Consejo de Administracion, encaminadas a preservar la
independencia del auditor y la transparencia en las relaciones con los analistas y entidades financieras.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor exierno. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para ia sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 141 20 181
Importe trabajos distintos de los de auditoria/ Imperte total facturado por la 26,25% 3,72% 29,98%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asinlismo, indique
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el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad | Grupo
Nimero de ejercicios ininterrumpidos 8 -]
N° de gjercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de gjercicios que la sociedad 17,14% 17.65%
ha sldo auditada (en %)}

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consgjeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si {X] No []

r Detalle el procedimiento J

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articule 25 otorga las mas amplias facultades del Informacién €
inspeccién a los consejeros. Segln el mismo articulo todas las salicitudes de informacién deberan ser canalizadas a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes. Debe entenderse que
este procedimiento operaria de la misma manera tanto para informacién interna de la sociedad como para contar con
asesoramiento externo si el consejero 1o viera necesario.

C.1.41 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros pusdan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

s [X] No [ ]

r Detalle el procedimiento J

El Presidente y el Secretario procuraran que los miembros del Consejo de Administracion reciban la documentacion a
analizar asi como las propuestas de acuerdo detalladas previstas en el orden del dia con antelacion suficiente para su
comrecto andlisis y reflexién.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

st [X] No [ ]

[ Explique las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion expresamente solicita a los consejeros que informen de todas aquelias
circunstancias que pudieran ser perjudiciales para la reputacion de TUBACEX.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

; 20



C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion, y sus efectos.

No han existido.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detaliada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados gue dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Cargos de Presidente y Consejero Delegado
Descripcidn del Acuerdo:

indemnizaciones por cese anticipado durante vigencia del cargo por motivo diferente al incumplimiento de
sus funciones declarado judiciaimente.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por [os érganos de la sociedad
o de su grupo:

Conselo de adminlstracién Junta general

Organo que autoriza las ¢lausulas 8i No

#Se Informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUGITCRIA ¥ CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON IGNACIO MARCO - GARDOQUI IBANEZ PRESIDENTE Independiente
DONA NURIA LOPEZ DE GUERERNU ANSOLA VOCAL Independiente
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA PRESIDENTE Independiente
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN VOCAL Otro Externo
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 75,00%
% de otros externos 25,00%
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

1.- La Comision de Auditoria y Cumplimiento deber4 tener, al menos, tres miembros y estara formada exclusivamente

por consejeros no ejecutivos, dos de los cuales deberdn ser independientes y uno de ellos sera designado teniendo en
cuenta sus cohecimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. E| Presidente de |a Comisién sera
designade entre los consejeros independientes y debera ser sustituide cada cuatro afios pudiendo ser reglegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Z.- Sin perjuicio de otros cometidos gue le asigne ¢l Consejo, la Comisitn de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes
responsabilidades bésicas:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias gue sean
competencia de la comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditorla interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

¢) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucidn del auditor
externo, asi come las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de &l informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademés de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

¢) Establecer las opartunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el prcceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditorfa. En todo ¢aso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi come la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspandientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con le dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

f) Emitir anuaimente, con caracter previo a la emision del informe de auditorfa de cuentas, un informe en e! que se expresard
una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de fa
prestacion de ios servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g) Informar, con carécter previo, al consejo de administracion sobre todas Jas materias previstas en la Ley, los estatutos
sociales y en el reglamento del consejo y &n particular, sobre:

1.° |a informacion financiera que la sociedad deba hacer publica pericdicamente,

2 ¢ |a creacién o adguisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiclliadas en palses o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales y

3.° |as operaciones con partes vinculadas.

La comisién de auditorfa no ejercera las funciones previstas en esta letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra
comigién v &sta esté compuesta Unicamente por consejeros no ejecutivos y por, al menos, dos consejeros independientes,
uno de los cuales debera ser el presidente.

h) velar por el respeto y aplicacion del Codigo Etico de la compaiifa canalizando la gestion y actualizacian del mismo a través
del Responsable de Cumplimiento normativo de la compafiia

Lo establecido en las letras d), e) y f) del apartado anterior se entendera sin perjuicio de a normativa reguladora dela
auditoria de cuentas.

3.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira periédicaments en funcion de las necesidades y, al menos, tres
veces al afio. Una de las sesiones eslara destinada necesariamente a evaluar Iz eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobiema de la sociedad y preparar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién piblica anual.

4 - Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracion y acceso & la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del persenal de la Compafiia gue fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas,

Identifique al consejero miembro de 1a comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el namero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON IGNACIC MARCO - GARDOGUI IBANEZ
N° de afios del presidente en el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Independients
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Nombre Cargo Categoria
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL VOCAL Independiente
DON JOSE DOMINGC DE AMPUERO Y OSMA VOCAL Incspendiente
DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ VOCAL Independiente

% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros Independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el ejercicio.

1.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por, al menos, 3 Consejeros independientes, entre los

que se elegira un Presidente.

2 .- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las

siguientes responsabilidades basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia hecesarios en el consejo de administracién. A estos efectos,

definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cad
dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

a vacante y evaluara el tiempo y

b) Establecer un objetivo de representacién para €l sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar

orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

¢) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion

por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la junta general de a

reeleccion o separacién de dichos consejeros por la junta general de accionistas.

ccionistas, asi como las propuestas para la

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacidn o para su

sometimiento a la decision de |a junta general de accionistas, asi como las propuestas para s

junta general de accionistas.

u reeleccion o separacién porla

&) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de

administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y,

en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y

planificada.

@) Proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de

quienes desarolien sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del

consejo, de comisiones ejecutivas o de

consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,

velando por su observancia.

h} informar en relacion a las transacciones que impliquen ¢
materias contempladas en el capitulo 1X del presente Reglamento.

puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las

i) velar porgue en los procedimientos de seleccién no se obstaculice la diversidad de género y procurar incluir enire los
potenciales candidatos mujeres que retnan el perfil profesional adecuado en cada caso;

3.- La Comision deberé considerar las sugerencias gue le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos

o los accionistas de la sociedad.

4.- La Comisién de Nombramientos y Refribuciones se reunira cada vez que el Consejo, o su Presidente soiicite la emision
de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo

de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afic para preparar la informacién anual sobre ias retribuciones de los

Consejeres que el Consejo de Administracién y la Direccién haya de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica

anual.
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Nombre Cargo Categoria
DON ALVARO VIDEGAIN MURO PRESIDENTE Otro Externo
DON JESUS ESMORIS ESMORIS VOCAL Ejecutivo
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA VOCAL Independiente
DON MANUEL MOREU MUNALZ VOCAL Domlinical




% de consejeros ejecutivos 25,00%
% de consejeros dominicales 25,00%
%, de consejeros independientes 25,00%
% de otros externos 25,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, desctiba los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

1.- La Comision de Estrategia e inversiones estara compuesta por, al menos, tres Consejeros del Grupo. Actuard come
Presidente de ia Comisién de Estrategia e Inversiones el Presidente del Consejo de Administracién y desempefiara su
secrelaria el Secretario del Consejo o la persona que la propia comision designe.

2 - Sin perjuicio de oiros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Estrategia e Inversiones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) proponer al Consejo de Administracion los Planes estratégicos de la Comparifa a medio y largo plazo.
b) Propener & presupuesto de inversiones anual de las empresas que conforman el grupo de TUBACEX, S.A.
¢} Proponer las desinversiones de activos sustanciales de la Compafiia.

d) Proponer al Consejo de Administracién las grandes operaciones societarias.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejerciclo 2014
Nimero % Numero % Nimero % Numero %
COMISION DE AUDITORIAY 1 25,00% 1 25,00% 1 25,00% 1 25,00%
CUMPLIMIENTC
CCMISION DE 1 25,00% 1 25,00% 1 25,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
COMISION DE ESTRATEGIAE 0 0,00% a 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
INVERSIONES
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las Comisiones del Consejo se regulan en el Reglamento del Consgjo de Administracion, el cual esta a disposicion
publica en www tubacex.com y anualmente se evalla la actividad desarrollada por el propio Consejo asi como la de las

diferentes Comisiones cuya composicidn, y principales funciones y actividades también se encuentra a disposicidn publica en
www.tubacex.com.

C.2.6 Apartado derogado.

[D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para Informar la aprobacién de operaciones vinculadas \

La aprobacion de las operaciones vinculadas es materia reservada al Consejo de Administracion previo informe favorable da la Comisidn
de Auditoria y Cumplimiento.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con ofras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 31 del Reglamento de Consejo de Administracién establece lo siguiente en lo relativo a conflictos de interés:

E! consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
persanalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando € asunto afecte a su cényuge, parigntes de primer grado de
afinidad o consanguinidad, o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa el consejero
o los referidos miembros de su familia.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [} No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espania:

Sociedad filial cotizada

indique si han definido pablicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo,

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la socledad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo
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Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

r Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha operado en un mercado global y como grupo multinacional con presencia en todo &l mundo

se ha ido dotando progresivamente de las politicas, procedimienios, herramientas y recursos tanto humanos come tecnolégicos para
afrontar los riesgos derivados de su operativa en un entomo global poniendo en marcha los necesarios controles tanto preventivos como
detectivos. El desarrollo de un enfoque de mejora continua en sus politicas de gobierno corporativo ha enfatizado adn mas el desarrollo
de este proceso. Actualmente, los sistemas de reporting y control del Grupo y de sus diferentes unidades de negocio estén orientados a
prevenir y mitigar el efecto potencial de los riesgos de negocic. En el afio 2007 el Consejo de Administracion de TUBACEX decidié dotar
a la funcién corporativa de Auditoria Interna de recursos para el cumplimiento efectivo de su misién. Dentro de sus objefivos, la funcion
de Auditorla Interna tiene asignada la tarea de ayudar a la implantacién de un modelo mas efectivo de gestién y control de riesgos.
Desde ese momento se elaberaron matrices de riesgos que han servido como base para jerarquizar los trabajos a realizar dentro del
Departamento de Auditoria Interna. En el ejercicio 2016 el Comité de Auditoria realizo el seguimiento del mapa de riesgos corporativos,
habiendo realizado ejercicios de mapa de riesgo para proyectos de especial trascendencia en el gjercicio 2017. Dentro del universo

de riesgos inherentes a la actividad de TUBACEX, la labor de control de los érganos de gobierno del Grupo, en los que se engloba

el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la Direccion Financiera Corporativa y las propias direcciones
financieras y administrativas en el &mbito de cada unidad de negocio, asl como la funcién de Auditoria Interna y la Unidad de compliance
se anfoca a los riesgos clave que se detallan en el apartado E.3. Cabe destacar que el Consejo de Administracién de TUBACEX SA
aprobé en el ejercicio 2016 su politica fiscal corporativa asi como la de control y gestion de riesgos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Como se ha sefialads en el apartado anterior, |a funcién de Auditorfa Interna tiene asignada 1a tarea de ayudar a la implantacién de
un modelo mas efectivo de gestién y control de riesgos. Por su parte, la labor de control de los riesgos se realiza desde el Consejo
de Administracién, Comision de Auditoria y Cumplimiento, Direccion Financiera Corporativa y las propias direcciones financieras y
administrativas en el ambito de cada unidad de negocio.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Riesgo de crédito

Es uno de los riesgos mas importantes para la compafiia porque afecta a |a totalidad de la cifra de negocio. La politica general es la
cobertura del mayor nimero de operaciones con seguros de crédito para lo cual el Grupo tiene firmados los correspondientes contratos
anuales que recogen esta operativa. Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, &stas quedan cubiertas con cartas
de crédito o garantlas colaterales suficientes. La politica general del Grupo es mantener unos niveles minimos de exposicién al riesgo de
crédito. Esta politica ha derivado en porcentajes histéricos de impagos excepcionalmente bajos.

Riesgo de divisa

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las operaciones de ventas de productes

y de compra de materias primas. Por una parte, existe un riesgo en la variacion del margen generado en las ventas desde el momento
de la venta hasta su cobro y riesgo en los valores de compra gue se realizan en ddlares y rupias indias, fundamentalmente materias
primas. Por otra, riesgo en la consolidacién de los resultados de las filiales fuera de la zona Euro (por la utilizacién del método del tipo de
cambio de cierre) cuyos estados financieros estan en délares. La mayor exposicion corresponde a délares USA aunque existe asimismo
exposicion en libras esterlinas, y rupias. La politica general del Grupo es la de no especular con posiciones abiertas, considerando tanto
las posiciones de balance como el riesgo asumido en la cartera de pedidos, se contratan seguros de cambio que mitiguen la exposicion
del Grupo siempre bajo politicas conservadoras.

Riesgo de tipos de interés
Los préstamos y cuentas de crédito contratados por el Grupo estan mayoritariamente indexados al indice Euribor y en menor medida
al indice Libor USA, en diferentes plazos de contratacion y liquidacion, lo que expone el coste financiero del Grupo a las potenciales

variaciones de tipo de interés. El Grupo realiza coberturas de riesgo de tipo de interés a tipo fijo con el objeto de mitigar la mencionada
exposicion, principaimente en las operaciones a largo plazo.
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Riesgo de volatilidad en el precio de las materias primas

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precic de las principales materias primas para la fabricacion del acero inoxidable
como son el niquel, cromo, molibdeno y la propia chatarra de inoxidable, indexada en su precio principalmente ai coste del nlguel. EI
efecto mas significativo procede del precio del niquel, gue cotiza diariamente en el London Metal Exchange (LME) y de su impacto

en el coste de la chatarra, asi como del cromo y el malibdeno. La politica general del Grupo consiste en realizar la cobertura de la
materia prima correspondiente a aquellos pedidos tanto de acero como de tubo cotizados a precio fijo de forma que queden aislados de
potenciales fluctuaciones previas a su cobro.

Riesgo de liguidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudents del riesgo de liquidez, fundada en préstamos con vencimientos largos y buenas condiciones
financieras, lineas de crédito con amplios limites, parte de elics no dispuesios, que permitan disponer de créditc en el certo plazo, lineas
de factoring que ayuden a anticipar los cobros de los clientes, lineas de confirming que faciliten la gestién de los pagos a proveedores

y a través de una heterogeneidad de las fuentes de financiacion, diversificando entre entidades financieras, administracién plblica
concesionaria de préstamos CDTls, Banco Europeo de Inversiones y Mercado Alternativo de Renta Fija {Nota 18 y 19). El Grupo
también mantiene una posicion de caja elevada que le permite tener una buena posicion de liquidez.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
La compafiia aplica una politica de asuncion de riesgos con criterios conservadores y no especulativos.
E.5 indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante ei gjercicio no se ha materializado ningin riesgo que afecle a la sociedad y/o su grupo gue haya supuesto impactos materiales.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Para la cobertura del riesgo de divisa se realizan analisis dindmico (diario) de todos los fiyjos reales y previsionales de entrada y salida
de divisas incluyéndose tanto posiciones de balance (clientes y proveedores) como los fiujos futurcs esperados derivados tanto de la
cariera de pedidos como de los pagos futuros esperados por compra de materia prima; calculo de la exposicién neta en cada uno de
los plazos y contratacién de seguros de cambio en las posiciones remanentes (las posiciones no se netean). A partir de ahi todas las
operaciones se cotizan en distintas entidades financieras de primera linea contratandose directamente en las correspondientes mesas
de tesoreria al mejor precio de mercado posible. La norma general es el mantenimiento del margen comercial esperado y generado en
cada operacién y no se realiza ninguna actuacion especulativa dentro del dmbito de gestion de divisa. Ademas al existir en el Grupo
empresas fuera del entomo del euro, principalmente en Estados Unidos e India, hace gue por ia aplicacion del método de consolidacion
del tipo de cambio de cierre, fluctuaciones en 1a cotizacibn eurc/délar y surofrupia se traduzean en ur riesgo potencial en el resultado a
integrar de dichas filiales, pudiendo variar el resultado consolidado.

En cuanto a la financiacion obtenida, esta se mantiene principaimente a tipo variable, utilizando coberturas IRS a tipo filo. Estas
coberturas se utilizan principalmente para las posiciones de financiacion a largo plaze. Las politicas de cobertura utilizadas son,
exposicion variablefijo en la financiacion a largo plazo aproximadamente en un 35/65; seguimiento dinamico tanto del volumen de
financiacion a largo plazo ¢como de los niveles de financiacién de circulante mediante cuentas de crédito u otros instrumentos financieros,
utilizacién de instrumentos financieros de cobertura siempre cotizados en mercados organizados (inexistencia de operaciones QTC); no

contratacion de operaciones de derivados de tipo especulativo y la contratacién en mercado con entidades financieras de reconocido
prestigio y solvencia.

En cuanto a la volatilidad en el precio de las materias primas, siendo el niquel la materia basica, es un metal que cotiza en [a London
Metal Exchange y cuya volatilidad es muy alta al estar sometido a las propias tensiones de oferta y demanda entre productores y
consumidores pero también esta muy afectado por la intervencién de inversores financieros gue actiian de manera especulativa sobre
su cotizacion. Otro material muy relevante en la estructura de costes de materia ptima es el molibdeno. El Grupo dentro de las politicas
conservadoras aplicadas para mitigar este riesgo firna contratos anuales realizados con los principales proveedores a nivel mundial y
naclonal para garantizar &l suministro en toneladas. Se lleva a cabo un analisis dinamico de la exposicién a riesgo por pedidos de tubo o
de acero contratados a precio fijo y se determinan las necesidades de aprovisionamiento de materia prima en la aceria de cabecera del
Grupo en cada momento, donde se introducen tanto datos reales como provisicnales teniéndose en cuenta los periodes de fabricacién
tanto en la aceria como en las fabricas de tubo y por tanto los plazos de exposicién; mecanismo de cobertura implicita derivado de la
aplicacion del mecanismo del recargo de aleacién para una parie muy significativa de las ventas de acero y de tubo en Europa, que
ajusta el precio de un pedido o de una factura al valor medic formulado de los componentes de materia prima calculados como media de
los dos primeros meses del trimestre anterior a la fecha de! pedido o de la factura, y establecimiento de mecanismos de correccion de
validez de ofertas en todos aquellos pedidos cotizados a precio fijo, principalmente en Estados Unidos y palses asiaticos.

Por (ltimo, la estrategia fiscal de la compafila consiste basicamente en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable y

en procurar una adecuada coordinacién de la politica fiscal seguida por las entidades pertenecientes al grupo cuya entidad dominante,
en el sentido establecido por la ley, es la Sociedad (el Grupo), todo 2llo en el marco de la consecucion del interés socia
empresarial a largo plazo evitando riesgos & ineficiencias fiscales en la ejecucién de las decisiones de negocio. La paiitica




corporativa, aprobada por el Consejo de Administracion e! 23 de junio de 2016, establece los principios y buenas practicas tributarias
aplicables a las sociedades del Grupo, siendo el marco general a partir del cual se monitorizan y controlan los riesgos fiscales. E!
Consejo de Administracion ha aprobd en el ejercicio 2016 la politica general de control y gestion de riesgos del Grupo Tubacex. Dicha

politica establece los principios basicos de actuacién para su identificacion, control y monitorizacion.

[E] SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GES'!']()N GE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA {SCilF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control Intemo en relacion con
el proceso de emision de la Informacion Financiera (SCIIF), asi como de su implantacion y supervision, es asumida por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, rgano que tiene delegadas en el Departamento de Auditoria Intera y Gestién de
Riesgos las tareas de disefio y verificacidn de la efectiva implantacion del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las responsabilidades de
Ja Comision de Auditoria y Cumplimiento, la direccion y supervisidn de |a actividad del Departamento de Auditoria Interna 'y
Gesfion de Riesgos y el conocimiento del proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

El alcance de la Funcion de Auditoria Interna, de acuerdo con los establecido en la “Nerma Reguladora de la Funcién de
Auditorfa Interna del Grupo Tubacex”, es el examen y evaluaci6n de la eficacia y adecuacion en el Grupo Tubacex del
sistema de control intermno, para, y entre ofras muchas cuestiones, garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién
financiera y de gestion, y de los criterios y sistemas utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esta informacian.

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de respensabilidad y autoridad, con una adecuada distribucitn de tareas y funciones; v (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada en la pagina web del Grupo.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y divulgada
por cada departamento de Recursos Humanos y aprobada por cada Director General. En la misma se refleja, de forma
genérica, el &mbito de actuacion y responsabilidad de cada departamento y de los miembros gue lo forman.

Por lo que respecta al ambito del SCIIF, el Grupo identificd en el gjercicic 2011 los principales controles establecidos en
las sociedades mas relevantes del mismo sitas en el Pais Vasco para gestionar de forrna oportuna y mitigar hasta un nivel
razonable los principales riesgos relacionados con el proceso de generacién y emigién de la informacion financiera, asi
como los responsables de la efectiva ejecucion de cada uno de estos controles. A lo largo del ejercicio 2016 y 2017 el
Grupo ha hecho extensivo el sistema de control interno a las filiales sitas en el extranjero.

Este proceso ha sido dirigido por la Direccidn Financiera Corporativa, y ha sido supervisado por la Comisidn de Auditoria y
Cumplimiento.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
4rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo cuenta con un "Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los Mercados de Valores™ (en adetante, el
Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracién en el afio 2004, en el que se establecen los principios de
actuacidn que deben regir el comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccién de Tubacex,
S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encuentra publicado en la pagina web de la CNMV._ A los
efectos de evidenciar la adhesién al mismo por parte de las personas sujetas, el Organo de Contral y Seguimiento
mantiene actualizada una relacion de estas personas.
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En este sentido, y entre ofras cuestiones, el Reglamento sstablece que "el contenido de la comunicacion [de la informacién
relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores] deberd ser veraz, clarg, completo y, cuando asi lo exija la
naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera gue no induzca a confusién o engafio”.

El Reglamento define como informacién relevante “toda aquelia cuyo conocimiento pueda afectar a un inverser
razonablemente para adquirir © transmitir ios Valores e Instrumentos afectados por el Reglamento [los valores negociables
emitidos por la Sociedad y/o cualquiera de las sociedades de su grupo que se negocien en un mercado o sistema
organizado de contratacién, asl como los instrumentos financieros y contratos de cualguier tipo gue otorguen derecho a

la adquisicién de los valores citados anteriormente] y, por tanto, pueda infiuir de forma sensible en su cotizacién en un
mercado secundario”.

En 2013 el Consejo de Administracion aprobé un Cédigo de Conducta que recogia los estandares de comportamiento
exigibles a todos los colaboradores interncs y extemnos del Grupo Tubacex. Durante 2014 el Cadigo de Conducta fue
difundido a toda la organizacién y el canal &tico ha permanecido en uso durante todo el presente ejercicio. En 2016 se
constituyo la Unidad de Compliance como organo colegiado a los efectos de maximizar su eficacia y la difusién del mismo,
entre otros objetivos.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Cédigo de Conducta aprobado cuenta ¢on un canal ético para denunciar comportamientos irregulares y regulados en el
Codigo de Conducta. Dicho canal de comunicacion es gestionado por la Unidad de Compliance y en dltima instancia por
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por delegacion expresa del Consejo de Administracién segin el Reglamento del
Consejo de Administracion.

* Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las areas de Recursos Humanos elaboran
planes anuales en los que prevén las necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus
correspondientes plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacién a la Direccién General de cada sociedad.
La Direccién Financiera Corporativa y el Responsable Corporativo de Auditoria Interna mantienen contacto permanente
con sus auditores externos y otras firmas de auditoria a los efectos de estar al corriente de aquellas novedades normativas
que en materia contable y de geslién de riesgos y control intermo de la informacion financiera les pudieran afectar y

les proporcionan material y ayudas para su actualizacion. Periédicamente se establecen reuniones con las direcciones
financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de compartiry difundir estas novedades y
aquellas dudas de interpretacién de principios contables que pudieran surgir.

De igual manera y debido a las implantaciones de SCIIF en las filiales extranjeras se han realizado sesiones especificas
sobre control intemo y gestion de riesgos a los responsables de cada una de las unidades de negoecio en las que se ha
procedido a implantar el sistemna de control interno de informacién financiera.

F.2 Evaluacion de riesgos de 1a informacion financiera

informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluvendo
los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esta documentado.

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de informacion financiera documentado y formalizado, el cual se actualiza
peribdicamente y sirve de base para el trabajo de la Funcién de Auditoria Interna.

Por lo que respecta al proceso de identificacién de riesgos con refacién al proceso de generacién y emision de la
informacion financiera, éste se enmarca dentro de las responsabilidades atribuidas a ja Funcién de Auditorfa Intema
Corporativa por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Este proceso de identificacion de riesgos, que ha sido analizade de manera recurrente en los ditimos ejercicios tiene, de
forma resumida, las siguientes caracteristicas:

» Andlisis de las cuentas anuales consolidadas de! ejercicio con el fin de identificar los epigrafes de |os estados financieros
y desgloses relevantes,

» Sobre la base de esta informacion, se han identificado aquellos progesos y controles desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses reievantes,* Finalmente, se
han identificado v priorizado los riesgos relevantes que para cada uno de os mencionados procesos pueden derivar en
erfores en el proceso de generacién y emision de la informacion financiera. En este sentido, cada resgo identificado se
relaciona con unoc o varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la informa financiera,
como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion y Presentacién.
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+ Si el proceso cubre la fotalidad de objetivos de |a informacién financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento por delegacion expresa del Consejo de Administracion segun lo dispuesto en
el Reglamento del Consejo, revisa y actualiza de manera anual los sistemas de control y gestién de riesgos, cubriendo la
totalidad de los riesgos, procesos y controles identificados en ¢l mapa de riesgos.

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consclidacion, teniendo en cuenta, entre olros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Mensualmente el Secretario del Consejo de Administracién, de acuerdo al gistema de control interno de informacién
financiera, debe reportar sobre todas las operacicnes societarias realizadas.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolagicos, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso admite valoraciones cualitativas y refleja los riesgos que pueden derivar en una contingencia a efeclos de su
registro contable, como pueden ser, los asociados a operaciones, tecnologia, medicambiente. .. .etc.

» Qué 6rganc de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, apoyada en la funcién de Auditoria Interma.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos ce:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles {inciuyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transaccicnes que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo e! procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de preparacion y revisién de la informacién financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre

|a base del calendario de cierre y publicacién de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, porla
Direccion Financiera Corperativa. De acuerdo con este calendario:

« Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consalidadas de Tubacex, S.A. y Sociedades
dependientes son elaboradas por la Direccion Financiera Corporativa.

« Las cuentas anuales asf elaboradas son remitidas al Consejero Delegado, quien procede a su revisién con cardcter previo a
su envio a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracién.

« Una vez revisadas por parte del Consejero Delegado, las cuehtas anuales son remitidas a la Comision de Aduitorfa'y
Curnplimiento y alConsejo de Administracién unos dias antes a la reunion del Consejo con el fin de que procedan a su
revision con caracter previo a su formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el Secretario del Consejo de
Administracion procede al envio de la informacion financiera a la CNMV.

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio "Reglamento Interno de
Conducta ¢n el ambito de los Mercados de Valores’ del Grupo define qué debe entenderse por informacion relevante asi
como las pautas que deben seguirse para su difusién, En particular, establece que “la comunicacién a la Comisidén Nacional
del Mercado de Valores debera hacerse con caracter previo a su difusién por cualquier otre medio y tan pronto como sea
conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros de que se trate”, asi como

gue “la Sociedad difundira también esta informacién en sus paginas de intemet®. El seguimiento del cumplimiento de estas
obligaciones es responsabilidad del Organo de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccién Financiera
Corporativa redacta el hecho relevante para su comunicacion a la CNMV.

El Grupo Tubacex, y para las sociedades mas relevanies sitas en el Pais Vasco, Austria, Italia, India y Estadoes Unidos, tienen
identificados los principales contrales que permiten una gestion adecuada y mitigacion del impacto, en su
de Ios riesgos con relacién al proceso de generacion y emisi6n de la informacién financiera identifica
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en la Matriz de Riesgos de informacién financiera del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identificado el
responsable de su ejecucidn asi como la evidencia que permite soportar 1a operatividad del mismo, y que serd la base del
trabajo de revisién del control intemo a realizar anuaimente. Esta informacién ha sido documentada y estructurada mediante
las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que seran revisadas anualmente dentro del proceso de revisién del
control intermo mencionado asl como sujetas a auditoria internas a desarrallar per la funcién de auditoria interna corporativa.
El proceso de cierre contable se encuentra a través de un checklist de cieme contable, el cual incluye las principales tareas a
realizar en &l proceso asl como los responsables de Ia ejecucion de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente
cumplimentado por cada una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable (mensualmente) y forma parte
de los controles identificados en la matriz mencionada anteriormente

Por lo que respecta a los procedimientos y centroles establecidos con relacién a los Juicios, estimaciones y proyecciones
relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene igentificados los principales riesgos relacionados
con estos aspectes, asi como los controles establecides para asegurar su adecuada gestién. En particular, se han
identificado como principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los relacionados con:

- La estimacién del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

« La valoracién de las existencias de producto en curso y terminado asl como de los instrumentos financieros derivados, ¥

« E1 registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencién a las provisiones derivadas de obligaciones con el
personal a largo plaze.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la identificacién clara de las
responsabilidades en lo que a la identificacion de posibles pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su
revision se refiere,

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en materia de Tecnologias de la Informacion,
que incluyen analisis periddicos de 1a evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

F 3.3, Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto
de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de
los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y emisian de la informacién financiera, no
se han puesto de manifiesto actividades subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.

En todo caso, y por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, la Direccién Financiera
Corporativa obtiene las correspondientes valoracionas de las distintas entidades financieras con [as que se han contratado
estos productas. Estas valoraciones son objeto de revision por parte de la Direccidn Financiera Corporativa, quién realiza
sus propias estimaciones por medio de un modelo financiero elaborado internamente y compara con las obtenidas de las
entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en

su caso, obtener nuevas valoraciones. El mencionado modelo financiero para la valoracién de instrumentos financieros
derivados es revisado periédicamente por un tercero independiente para adaptar el mismo a cambios de nermativa.
Asimismo, y con relacién a la estimacion de los pasivos actuariales derivados de los compromisos de esta naturaleza
asumidos por el Grupo, la Direccion Financiera Corporativa obtiene el correspondiente informe actuarial realizado por un
tercero experto independiente. Este informe es objeto de revision por parte de la Direccién Financiera Corporativa, quien
asimismo lo somete a la oportuna revision por parte del auditor externo, con carscter previo al registro de los asientos
contables correspondientes.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

3



La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccion
Financiera Corporativa quien, con este propésito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

+ Reunion anual con los auditores externos para actualizacion de novedades contables y nuevos desgloses de informacién en
cuentas anuales.

« Reunién anual con los responsables financieros y de administracion de las filiales para trasladar a los mismes las principales
novedades en materia contable.

+ Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

La Direccién Financiera corporativa se apoya en |a funcién de Auditoria Interna en el desarrollo de las actividades
mencionadas.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacidn del Grupo es responsabilidad de la Direccion Financiera Corporativa y, en particular,
del Responsable de Consolidacidn. De esta forma, y con caracter anual, el Responsable de Consolidacién envia un
calendario de reporting a los responsables financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con €l fin

de asegurar ia recepcion de la informacion con tiempo suficiente que permita la preparacion de los estados financieros
consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacién de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un "Paguete de Reporting de Consolidacién”
astandarizado en formato Excel, el cual es enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter
previo al envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacitn se
redne con los auditores externos a los efectos de que &stos revisen el conienido del "Pagquete de Reporting de Consclidacién”
y el mismo sea, en su caso, objeto de actualizacion, de acuerdo con los nuevos requerimientos de informacidn en las cuentas
anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
comrespondientes al cierre del ejercicio, son auditados por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de
consolidacién son revisados por el Responsable de Consolidacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision dei SCilF realizadas por el comite de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIiF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y sise
ha considerado su impacto en la informaci6n financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentra la de supervisar peribdicamente los
sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a ¢conocer
adecuadamente.

Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar ¢l proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financieta, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacién de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Funcién de Auditoria Interna
Corporativa, formaimente constituida y aprobada en el afic 2007 vy en dependencia directa de la misma.

La actividad de la Funcion de Auditoria interna Corporativa dentro del Grupo Tubacex se desarrolla conforme a los principios
y procedimientos definidos en la “Norma Reguladora de la Funcién de Auditoria Interna” la cual establece, entre sus objetivos,
¢l apoyo a la Comisién de Auditoria en su mision de supervisién, mediante la revisién periddica del sistema de control interno,
¥ la prestacion de la ayuda necesaria para la implantacién de un modelo de gestién y control de riesgos.

El alcance de la Funcion de Auditoria Intena, por tanto, es el examen y evaluacién de la eficacia y adecuacion en el Grupo
Tubacex del sistema de control interno, entendide &ste como los controles que la Direccién ha disefiado & implantado para, y
entre otros objetivos garantizar la fiabilidad e integridad de la informacion financiera y de gestion, y de los criterios y sistemas
utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esta informacidn.

El desarrollo de estas actividades se estructura alrededor del Plan de Auditoria Interna anual aprobado por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento. Este Plan de Auditoria se prepara teniendo en consideracion los riesgos identificados en el Mapa
de Riesgos de Ia organizacion, de forma que se vayan abordando ios distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los resultados
de la revision asi como los planes de accién sugeridos son presentados a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, a través
de reuniones peritdicas, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de la implantacién de las distintas acciones
sugeridas. Los resultados de las diversas revisiones son igualmente puestos en conocimiento del Consejero Delegado coma
méximo responsable de los drganos de gestién del Grupo.
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Asimismo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reline al menos en dos ocasiones con los auditores externos a los
efeclos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el procesc de auditoria financiera.

A finales del ejercicio 2017 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobé la memoria de actividades del ejercicio 2017 asi
como el plan de Auditoria para el afio 2018, estableciéndose reuniones mensuales para supervisar el grado de avance del
mismo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aguellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existiesen motivos gue requiriesen la realizacién de reuniones extraordinarias, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento del Grupo Tubacex se reiine dos veces al afio con los auditores externos. En dicha reunidn se revisan las
cuentas anuales y se analizan, si existen, las debilidades de confrol detectadas por el auditor externo en su proceso de
revision de los principales procesos de negocio y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las
acciones correctoras sugeridas.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se retine, al menos dos veces al afio, como con los auditores
externos, con los maximos responables del drea econémica a efectos de discutir y analizar las percepciones desde el punto
de vista de control interno por parte del equipo de gestidn.

Asimismo, y como se ha descrito anteriormente, la Comisién de Auditorla y Cumplimiento aprueba el Plan de Auditoria
Interna anual presentado por la Funcidn de Auditoria Interna Corporativa y se redine mensualmente con el Responsable de
Auditoria Intera Corporativa a los efectos de que éste le presente el resultado de su trabajo, asl como los planes de accidn

sugeridos.

F.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacién relevante.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe correspondiente come anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Ha sido verificado por el auditor externo.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE i.AS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién ho se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ |
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parciaimente | | Explique [ |

4. Que Ia sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversares
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas conira el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ |

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o vaiores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia 1a legislacion mercantil.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique | |

La socledad elevé una autorizacién para aumento del capital social segiin los términas permitidos por la Ley de Sociedades de Capital
en 2017 pere no ha hecho uso de la misma en ningQn caso.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente D Expligue |___|



7. Que la sociedad transmita en directo, a traves de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.
Cumple [ ] Explique

Lz sociedad no considerado necesario retransmitir en directo la celebracién de sus juntas generales hasta la fecha.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

1.

12.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a Ia junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple || Cumple parcialmente [ | Expligue [ | No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a 1grgo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.




Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaifila en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumpie Cumple parciaimente [ ] Expligue [ |

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ }

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legaimente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
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18.

19.

20.

21.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas de! 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demés actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parciaimente [ _| Explique [ |

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por ias
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual 0 superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

cumple [} Cumple parcisimente [ | Explique || No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | | No aplicable [ |

Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
pablicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Expligue [ ]
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22.

23.

24.

25.

26.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continlie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su carge antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple | | Cumple parcialments [ | Expligue [ ] No aplicable

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus COnsejeros.

Cumple Cumple parcialmente D Explique |:|

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [}

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiqguen en

el informe anual de gobiemo corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.



Cumple Cumple parcialimente [ | Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticion de quien las hubiera manifesiado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gque los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique || No aplicable [ |

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquelios puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionaimente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumpie Cumple parciaimente [ ] Expligue [ |

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parciaimente [ "] Explique [ |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar, organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente | | Explique ||

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya lag, siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentesjen caso de




existir: hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple | | Cumple parcialmente |:| Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para |a realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para |la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consuitor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Curnple D Cumple parcialmente Explique D
La sociedad no ha realizado la evaluacién por un consultor exiernc hasta la fecha.

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision gjecutiva.

Cumple D Cumple parcialmente D Expligue [ | No aplicable

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.
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Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ |

40. Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo 0 del de la comisién de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma 1a funcion de auditoria interna presente a la comisién
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue | | No aplicabie |:|

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno.

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume |a funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de \a sociedad: recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno de! consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente D Explique |:|

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la socigdad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.




Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos.

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie=ros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique D

46. Que bajo la supervision directa de la comisidn de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |::|

47 Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Expligue [ ] No aplicable
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49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de fa politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneraciéon individual sea proporcicnada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcigimente [ | Expligue [ |

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comnisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parciaimente | | Explique || No aplicable [ |

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobiernc corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de bramientos,
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54.

55.

la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que
el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacidn y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periédica de |la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
tos legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g} La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medioc ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y dialogo con los grupos de interés.
g) Las préacticas de comunicacion responsable gue eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que la sociedad informe, en un documente separado o en el informe de gestiéon, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Expliqus [ |

La sociedad informa de forma separada desde hace mucho ejercicios sobre los asuntos relacionados con la responsabliidad social
corporativa y esta actualmente adapténdose a la metodologias de reporting internacional.




56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil

57.

58.

59.

60.

61.

deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro—meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ |

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue | |

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasichales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | ] No aplicable [ |

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique |:] No aplicable |:|

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
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62.

63.

64.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique \:| No aplicable [ |

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no seré de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ | Cumple parcigimente Explique [ ] No aplicable [ ]

La retribucion en opciones sobre acciones se circunscribe tinicamente la a figura del consejero ejecutivo y las limitaciones pactadas y
aprobadas por la Junta General en su momenlo se adecuaban entonces a la normativa vigente en la Ley de Sociedades de Capital.

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable | |

Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique D No aplicable |:]

@ OTRAS iNFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en ia medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legisiacion diferente a la espafiola en materia
de gobiernc corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el coédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

La sociedad es firmante del pacto Mundial de naciones Unidas desde el ejercicio 2004,
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de 1a
sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra ¢ se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si ] No [X]
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INFORME DEL AUDITOR REFERIDO A LA "INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO_SOBRE LA INFORMACICN FINANCIERA (SCIIF)” DE TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (EN ADELANTE, GRUPO TUBACEX) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

A los Administradores de Tubacex, 5.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Tubacex S.A. (en adelante la Entidad),
sociedad dominante del grupo al que pertenece junto a sus sociedades dependientes (en adelante,
Grupo TUBACEX) y con nuestra carta propuesta de fecha 15 de diciembre de 2017, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la *Informacion relativa al SCIIF” adjunta en el Informe Anual del
Goblerno Corporative de Tubacex, S.A. correspondiente al ejercicic anual terminado el 31 de diciembre
de 2017, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la
informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno del Grupo TUBACEX ha tenido como unico
propésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los
procedimientos de auditoria de Ias cuentas anuales consolidadas del Grupo TUBACEX. Por consiguiente,
nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido
la extensidn suficiente para permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control
interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del Auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercade de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que ei de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacion financiera anual del Grupo TUBACEX correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2017 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por ia citada Guia
o realizado una auditoria © una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la informacion
financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los
que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinién de auditorfa en los términos previstos en la citada normativa.

Delaitte, $.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, toro 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripeién 96%. CLF.: B-79104460.
Domicilio social: Plaza Pabla Ruiz Picasso, 1. Torre Picasso, 28020, Madrid.



Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

Lectura v entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en @ Informe de Gestidn - y evaluacién de si dicha informacién
aborda la totalidad de la informacidn requerida que seguira el contenido minimeo descrito en el
madelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo segln se establece en la Circular n® 7/2015 de
la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detaltada en el punto 1
anterfor con el fin de: {i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del
marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamientc en el Grupo TUBACEX.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquelia directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacidon de la informacién detailada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo TUBACEX obtenido como resultado de la aplicacidon de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comité de auditoria y otras
comisiones del Grupo a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados
en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparade exclusivamente en e! marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por la Circuiar n® 7/2015 de fecha
22 de diciembre de la Comisién Nacional de! Mercado de Valores a los efectos de ia descripcién del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.




