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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Tubacex, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Tubacex, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance
a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones ciave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinidn por separado sobre esas cuestiones.
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Descripcion

La Sociedad mantiene participaciones en el
capital social de sociedades del grupo y
asociadas que no cotizan en mercados
regulados, asi como créditos concedidos, tal
y como se detalla en la Nota 9.

La valoracién de tales participaciones y
créditos requiere de la aplicacién de juicios y
estimaciones significativas por parte de la
Direccién, tanto en la determinacién del
método de valoracién como en la
consideracion de las hipétesis clave
establecidas para cada método en cuestion
(evolucion de las ventas futuras, utilizacién
de tasas de descuento, etc.), en aquellas
sociedades participadas para las que ha
identificado indicios de deterioro.

Los aspectos mencionados, asi como la
relevancia de las inversiones, suma de las
participaciones en el capital y los créditos
concedidos a las mismas, en las que se han
identificado indicios de deterioro, que, a
cierre del ejercicio 2018, ascienden a 210
millones de euros y cuentan con una
correccion por deterioro dotada en ejercicios
anteriores por importe de 35 millones de
€euros, suponen que consideremos la
valoracién de estas participaciones en
sociedades del Grupo y créditos concedidos a
las mismas, como una cuestién clave de
nuestra auditoria.

Deterioro de las inversiones en sociedades del grupo y asociadas

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién y analisis
de los test de deterioro u otras evidencias
valorativas realizados por la Direccién de la
Sociedad en aquellos casos en los que la
Direccion de la Sociedad ha identificado que
las citadas participaciones presentaban
indicios de deterioro, verificando la
correccién aritmética de los mismos vy la
adecuacion del método de valoracién
empleado en relacion con ia inversién
mantenida. Para ello, hemos anaiizado ia
coherencia de las previsiones de flujos de
efectivo futuros que contemplan el andlisis
realizado con los presupuestos aprobados
por el Consejo de Administracién, asi como
con datos externos e informacidn histdrica de
las sociedades participadas.

En este contexto, hemos analizado la
razonabilidad de las principales hipétesis
aplicadas (basicamente las referentes a las
previsiones de flujos de efectivo futuros, el
vaior terminal y las tasas de descuento) y la
consistencia de las mismas frente a los datos
reales de la evolucién de las participaciones
mantenidas, ademas de otras hipétesis clave
consideradas (tales como el crecimiento de
los ingresos, las hipétesis sobre los
margenes brutos) con datos publicos de los
sectores en los que operan las sociedades
participadas, realizdndose asimismo un
andlisis de sensibilidad sobre las hipdtesis
clave identificadas.

Hemos involucrado a nuestros expertos
internos en valoraciones para evaluar,
principalmente, la metodologia empleada por
la Sociedad en el analisis realizado, las tasas
de descuento consideradas y el valor
terminal expresado en términos de
crecimiento a perpetuidad de los flujos de
efectivo futuros previstos.

Por dltimo, hemos evaluado que los
desgloses de informacién incluidos en la Nota
9 de las cuentas anuales adjuntas en relacién
con esta cuestion resultan adecuados a los
requeridos por la normativa contable
aplicable.



Recuperabilidad de activos por impuesto
Descripcién

El balance al 31 de diciembre de 2018
incluye un saldo de 17 millones de euros de
activos por impuestos diferidos, de los cuales
10 millones de euros corresponden a
deducciones recuperables de manera
independiente por la Sociedad, al haberse
generado de manera previa a su entrada en
el consolidado fiscal alavés.

Al cierre del ejercicio, la Direccién de la
Sociedad y del Grupo prepara modelos
financieros para evaluar la recuperabilidad de
los activos por impuesto diferido,
considerando las novedades legislativas y los
ultimos planes de negocio aprobados.

Identificamos esta cuestion como clave en
nuestra auditoria ya que la preparacion de
estos modelos requiere de un elevado nivel
de juicio, basicamente en lo que respecta a
ias proyecciones de evolucién de los
resultados de la Sociedad que afecta a la
estimacion realizada sobre la recuperacion de
los activos por impuesto diferido.

diferido
Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, ademas de la revision de las
medidas de planificacion fiscal, la revisién del
modelo financiero para la sociedad
individualmente considerada para los activos
por impuesto diferidos generados antes de la
entrada en el consolidado fiscal y la revision
del modelo financiero del consolidado fiscal
para los activos diferidos generados en el
consolidado fiscal, incluyendo el de la
coherencia de los resultados reales obtenidos
por las distintas sociedades en comparacion
con los proyectados en los modelos del
ejercicio anterior, la obtencion de los
resultados presupuestados incluidos en los
modelos del ejercicio actual y de la
normativa fiscal aplicable, asi como la
razonabilidad de las proyecciones de los
ejercicios futuros y la congruencia de las
mismas con las utilizadas en otras areas
estimativas como la recuperacion de las
inversiones en sociedades del grupo y
asociadas.

Asimismo, involucramos a nuestros expertos
internos del area fiscal en el andlisis de la
razonabilidad de las hipotesis fiscales
consideradas en base a la normativa
aplicable.

Por ultimo, hemos evaluado si la Nota 13 de
las cuentas anuales adjuntas, contiene los
desgloses requeridos a este respecto por el
marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad.




Descripcion

Tal y como se indica en la Nota 11, durante el
ejercicio 2017 una de las Sociedades del Grupo
firmé un contrato con un cliente irani para la
entrega de 600 kms de tubo en un periodo de 3
afios, derivado del cual la Sociedad mantiene
avales entregados por importe de 52 millones
de euros.

Con fecha 8 de mayo de 2018, el Presidente de
los Estados Unidos de América anuncié su
decision de imponer, de nuevo, las sanciones
sobre Irdn que fueron previamente levantadas
gracias a la participacion de EEUU en el Joint
Comprehensive Pian of Action. En el marco del
mencionado contexto, a lo largo del ejercicio el
Grupo ha ido cumpliendo las obligaciones
derivadas de dicho contrato habiendo
suministrado, facturado y cobrado un total de
209 kms de dicho tubo, habiendo interrumpido
el suministro de tubo con anterioridad al fin del
periodo transitorio, el cua! finalizd el 4 de
noviembre de 2018. En esa fecha ambas partes
suspendieron temporalmente el contrato por un
periodo de 3 meses, hasta el 4 de febrero de
2019, en busqueda de una posible solucién,
momento a partir del cual, dicha suspensién ha
quedado tacitamente prorrogada, sin que
ninguna de las partes haya solicitado
actuaciones para la resolucién definitiva del
contrato o ninguna otra.

En este contexto, la estimacidn de cuéles serian
las consecuencias derivadas de la situacion de
la suspension del contrato, requiere de la
aplicacién de juicios significativos por parte de
la Direccidon por lo que la situaciéon descrita ha
sido considerada una cuestién clave de nuestra
auditoria.

C'ontingencias derivadas de contratos comerciales

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la obtencién y anaiisis del contrato
firmado obteniendo un adecuado entendimiento de
las cldusulas del contrato, asi como de otra serie de
documentacién relacionada con dicho contrato, y
con las obligaciones derivadas del mismo, incluida
la correspondencia intercambiada entre el Grupo y
su cliente.

Asimismo, nos hemos reunido con la Direccién de la
Sociedad y con sus asesores legales, con el
objetivo de entender la razonabilidad de las
decisiones adoptadas por la Direccion,
considerando la opinidn de sus asesores legales.
Adicionalmente, hemos obtenido de los
mencionados asesores legales su entendimiento por
escrito de dicha situacion.

Por ultimo, hemos evaluado que los desgloses de
informacién incluidos en la Nota 11 de las cuentas
anuales adjuntas en relacién con esta cuestion
resultan adecuados a los requeridos por la
normativa contable aplicable.



Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2018, cuya
formulacidén es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacidn contenida en el informe de gestién se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacion no financiera, asi como
a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), segun
se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en
comprobar unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de gestion o, en
su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado sobre
la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa y, en caso contrario, a informar
sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la misma,
asi como evaluar e informar de si el contenido v presentacion de esta parte del informe de gestion
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestién incluye una referencia relativa a que la informacién no financiera mencionada
en el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion consolidado del Grupo Tubacex
en el que la Sociedad se integra, que la informacion del IAGC, mencionada en dicho apartado, se
incluye en el informe de gestidon y que el resto de la informaciéon que contiene el informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2018 y su contenido y presentacion
son conformes a la normativa que resulta de aplicacion..

Responsabilidad de los administradores y de la comisiéon de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espania, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.



En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion es parte
integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legaies y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2019.



Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de mayo de 2016 nos hombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2015.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012.

DELOITTE, S.L.
In a el R.0.A.C. n° S0692

AUDITORZ=S
S INSTITUTO DE CENSORES jURADOS
DE CUENTAS DE ESBans
blo Mugica
nscrito en .0.A.C. n°© 18694 DELOITTE, S.L.
27 de febrero de 2019 2019  Nam. 03/19/00039

SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional



Anexo de nuestro inforine de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento dei control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
conciuimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizaciéon de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestidn.
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TUBACEX, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2018 Y 2017 (NOTAS 1, 2 v 4)

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017 (*)

Importe neto de ia cifra de negocios 14 43.342.584 18.496.712
Prestaciones de servicios 43.342.584 18.496.712
Trabajos realizados por la empresa para su activo 6 84.906 284.920
Otros ingresos de explotacién 308.421 104.245
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 308.421 104.245
Gastos de personal 15.1 (9.951.278) {3.941.970)
Sueldos, salarios y asimilados (6.007.862) (5.262.981)
Cargas sociales (803.016) (894.409)
Provisiones 104y 11 (3.140.400) 2.215.420
Otros gastos de explotacién (15.299.898) (12.604.818)
Servicios exteriores 15.2 (15.147.799) (12.458.918)
Tributos (144.147) (122.662)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (7.952) (23.238)
Amortizacion del inmovilizado 6y7 (1.793.747) (1.744.342)
Excesos de provisiones 600.000 -
Deterioro y resultado por j i del i ilizado 7 982.069 -
Resuitados por enajenaciones y otros 982.069 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 18.273.057 594.747
Ingresos financieros 4.015.399 2.841.334
De participaciones en instrumentos de patrimonio

- En terceros 21.212 1.286
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado

- En empresas del Grupo y asociadas 14 3.994.187 2.840.048
Gastos financieros (6.900.419) (5.461.084)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 (1.773.659) (1.213.150)
Por deudas con terceros 12 (5.126.760) (4.247.934)
Variacién de valor en instr os fi ieros 9 {1.123.701) 1.304.537
Diferencias de cambio {19.856) (14.387)
Deterioro y r do por i de instr fi ieros - (35.453.376)
Deterioro, pérdidas y otros conceptos, neto - (35.453.376)
RESULTADO FINANCIERO (4.028.577) (36.782.976)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 14.244.480 (36.188.229)
Impuestos sobre beneficios 13 (575.289) 7.355.951
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 13.669.191 (28.832.278)
RESULTADO DEL EJERCICIO 13.669.191 (28.832.278)|

(*) Presentado tnicamente a efectos comparativos (Nota 2.5)

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados




TUBACEX, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRE NDIENTES
2017 (NOTAS 1,2y 4

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 201

(Euros)
ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALE
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
Notasdela |  Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017 (*)
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (1) 13.5669.191 (28.832.278)
Ing y i di al patri neto (II)
Cobertura de los flujos de efectivo 12 337.516 353.678
13 (94.505) (99.030)

Efecto impositivo
Total t: ias a la de pé Yy ias (III)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+II+1II)

13.912.202 | (28.577.630)

(*) Presentado (nicamente a efectos comparativos (Nota 2.5)

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio

neto correspondiente al ejercicio 2018.
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TUBACEX, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2018 Y 2017 (NOTAS 1,2 v 4
M

(Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2018 2017 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 27.942.364 (2.639.529)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 14.244.480 (36.188.229)
Ajustes al resuitado:
- Amortizacién del inmovilizado 6y7 1.793.747 1.744.342
- Variacion de provisiones con el personal 3.12 3.000.C00 (2.726.420)
- Variacion de instrumentos de patrimonio - Pagos basados en acciones 10.4 140.400 511.000
- Variacién provisiones 11 (600.000) -
- Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 7.952 23.238
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 6 (982.069) -
- Ingresos financieros 9 (4.015.399) (2.841.334)
- Gastos financieros 12 6.900.419 5.461.084
- Diferencias de cambio 19.856 14,387
- Deterioro de instrumentos financieros - 35.453.376
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 9 1.123.701 (1.304.537)
- Trabajos realizados por la empresa para su activo (84.906) -
Cambios en el capital corriente
- Deudores y otras cuentas a cobrar 614.980 226.739
- Acreedores y otras cuentas a pagar 114,154 (126.810)
- Otros pasivos corrientes 9.600.634 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
- Pagos de intereses (7.846.775) (5.439.820)
- Cobros de intereses 3.911.190 2.553.455
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II) (104.142.822) (23.066.783)
Pagos por inversiones
- Instrumentos de patrimonio - (42.000)
- Empresas del Grupo y asociadas 9 (115.151.523) (88.937.630)
- Inmovilizado intangible 6 (174.359) (1.161.216)
- Inmovilizado material 7 (4.626.229) (4.404.832)
- Otros activos financieros 9 (6.976.864) (86.560)
Cobros por desinversiones
- Empresas de! Grupo y asociadas 9 250.000 15.119
- Inmovilizado intangible 6 8.236 143.597
- Inmovilizado material 7 1.740.000 392
- Otros activos financieros 9.2 20.787.917 71.406.347
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (III) 107.423.776 90.259.573
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emisién de deudas con entidades de crédito 12 58.000.000 65.795.442
- Emisién de deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 29.616.622 17.477.662
- Emisién de otras deudas 12 144,745.788 95.433.409
- Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito 12 (29.302.782) (39.836.774)
- Devolucion de otras deudas 12 (95.635.852) (48.610.166)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPO DE CAMBIO (1IV) - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III+1V) 31.223.318 64.553.261
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 68.535.824 3.982.563
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 99.759.142 68.535.824

(*) Presentado Ginicamente a efectos comparativos (Nota 2.5)

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo



Tubacex, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2018

1. Actividad de la Empresa

Tubacex, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Espafia el dia 6 de junio de 1963 como sociedad
anénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal esta radicado en Llodio (Alava).

El objeto social de la Sociedad consiste, entre otros, en la fabricacién y venta de tubos especiales de acero
sin soldadura, bdsicamente inoxidables, asi como cualquier otra modalidad de la industria
siderometalurgica u otras actividades similares que se acuerde explotar. No obstante, a partir del 1 de
enero de 1994, la Sociedad quedé convertida en una sociedad tenedora de participaciones y cabecera del
Grupo Tubacex, sin actividad productiva, ya que ésta es desarrollada por sus sociedades dependientes
(Nota 9). Sus principales instalaciones industriales estan ubicadas en Llodio y Amurrio (Alava), Ternitz
(Austria), en la zona de Milan (Italia), Pennsylvania (USA) y en Umbargeaon (India), teniendo una red
comercial que abarca todas las geografias.

La actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones y en la prestacion a
las empresas del Grupo de determinados servicios de cardcter centralizado y de arrendamiento que son
objeto de facturacion (Nota 14).

Tubacex, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en Bolsa.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (Nota 9 y Anexo), y de acuerdo con la
legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Tubacex del ejercicio 2018 han sido formuladas por los Administradores, en
reunién de su Consejo de Administracién celebrada el dia 27 de febrero de 2019. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2017, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Tubacex, S.A.
celebrada el 23 de mayo de 2018 y depositadas en el Registro Mercantil de Alava.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad Yy sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.



2.2 Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se
presentan de acuerdo con el marco normative de informacién financiera que le resuita de apiicacion
Yy en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de
efectivo habidos durante el ejercicio.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacioén de la incertidumbre-

En la elaboraciéon de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en eilas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

o La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 3.1, 3.2, 3.4, 6,
7y9).

e La vida util de los activos intangibles y materiales (Notas 3.1 y 3.2).
» El valor de mercado de determinados instrumentos financiercs (Notas 9 y 12).
» El célculo de provisiones (Notas 3.8 y 11).

e La evaluacién de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que cargar
los créditos fiscales registrados, asi como otros activos por impuesto diferido (Nota 13).

» Las hipétesis empleadas en el célculo de los compromisos con el personal (Notas 3.12 y 11),

» El valor razonable de determinados instrumentos de patrimonio (Notas 3.13 y 10.4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en caso
de ser preciso, conforme a lo establecido en el Plan General de Contabilidad, es decir, de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la correspondiente cuenta de
pérdidas y ganancias. Dado el caracter incierto de cualquier estimacién basada en expectativas
futuras en el actual entorno econdmico, se podrian poner de manifiesto diferencias entre los
resultados proyectados y los reales. La importancia de dichas estimaciones debe considerarse en la
interpretacién de las cuentas anuales adjuntas y, en concreto, en la recuperacion de los valores
asociados a las inversiones financieras, créditos a empresas del grupo y de los créditos fiscales
activados.

Los Administradores consideran que no existen pasivos contingentes significativos para la Sociedad
al 31 de diciembre de 2018.

2.5 Comparacion de la informacién-

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2017, se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 2018.



2.6 Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas Yy ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada
para facilitar su comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Grupo consolidable y principios de consolidacién

Segun se indica en la Nota 9, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades (no cotizadas),
con participaciones iguales o superiores al 20%.

Las inmovilizaciones financieras por participaciones en empresas del grupo y asociadas, cuyo valor
neto contable registrado al 31 de diciembre de 2018 asciende a 275.369.105 euros (250.859.965
euros al 31 de diciembre de 2017), (Nota 9 y Anexo), se presentan de acuerdo con la normativa
mercantil vigente. En consecuencia, las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2018 no reflejan
las variaciones financiero-patrimoniales que resuitan de aplicar criterios de consolidacién a dichas
participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas. Estas variaciones si se reflejan en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Tubacex del ejercicio 2018.

Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Tubacex del ejercicio 2018 y 2017,
elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Final Undécima de ia Ley 62/2003, de 30
de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los
Reglamentos de la Comisién Europea, son las siguientes:

Cuentas anuales consolidadas 2018

Miies de Euros
Total Activo 906.760
Patrimonio Neto- 295.691
De la Scciedad dominante 269.627
De los accionistas minoritarios 26.064
Fondo de maniobra 80.947
Importe neto de ia Cifra de Negocios 677.324
Resultado del ejercicio- 18.184
De la Sociedad dominante 18.135
De los accionistas minoritarios 49

2.8 Cambios en criterios contables y correccién de errores-

Durante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2018 no se han producido cambios de
criterio contable respecto a las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2017, ni se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2017.



2.9 Principio de empresa en funcionamiento-

Al 31 de diciembre de 2018 el fondo de maniobra de la Sociedad resulta negativo. Esta situacién se
ha producido, entre otras razones, porque el Grupo Tubacex ha centralizado su deuda en su sociedad
cabecera Tubacex S.A. debiendo considerarse que en los pasivos corrientes que la Sociedad mantiene
al 31 de diciembre de 2018 en el balance de situacién adjunto se incluyen 111.392 miles de euros
(84.088 miles de euros en el ejercicio 2017) con otras sociedades del Grupo Tubacex y que dicho
Grupo actta de forma integrada y bajo una direccién comun centralizada en Tubacex S. A., con lo que
la generacién y aplicacién de recursos deben contemplarse considerando dicha premisa. Asimismo,
las principales sociedades de Grupo Tubacex, controladas integramente por la Sociedad dominante,
cuentan con reservas distribuibles disponibles por importe de 37 millones de euros al 31 de diciembre
de 2018. Con todo ello, los Administradores estiman que en el ejercicio 2019 no van a producirse
tensiones de tesoreria en la Sociedad.

Finalmente, existen otros factores adicionales como son las buenas perspectivas econdmicas del
Grupo en las diferentes unidades generadoras de efectivo con una importante cartera de pedidos,
una situacién patrimonial de 184 millones de euros y una capitalizacién bursatil a 31 de diciembre de
2018 de 332 millones de euros.

Adicionalmente, en base a las proyecciones de la Sociedad individual elaboradas por los
Administradores, la Sociedad generaré resuitados antes de impuestos positivos desde el ejercicio
2018 a través de ingresos por comisiones adicionales obtenidos por contratos formalizados en el
ejercicio y por las refacturaciones a empresas del Grupo previstas en funcidn de sus niveles de
actividad (Nota 14.1).

En cualquier caso, debemos entender esta situacion en el contexto de una sociedad cabecera de un
grupo consolidado, donde segun las cuentas anuales formuladas a la misma fecha, el fondo de
maniobra consoclidado positivo se sitia en 80.947 miles de euros.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad con fecha 27
de febrero de 2019, se someteran a la aprobacidén por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que serdn aprobadas sin modificacidn alguna. Por su parte, las cuentas anuales del
ejercicio 2017 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 23
de mayo de 2018.

3. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2018 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido

las siguientes:
3.1 Inmovilizado intangibie-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado,
conforme ai criterio mencionado en la Nota 3.2.

Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.
Aplicaciones informdticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
de ordenador. En concreto, se encuentra registrado bajo este epigrafe los costes de implantacién del
proyecto “Group Operating Model”, proyecto que ha facilitado la gesti6n unificada de los procesos
relevantes, construir un sistema de gestién modular exportable a futuras adquisiciones o desarrollos
y ha permitido la unificacién de la arquitectura de los sistemas de informacién, tanto de las sociedades
radicadas en Espafia como las de Austria (Nota 9) asi como una nueva herramienta de gestion
analitica que fue desarrollada en los ejercicios 2014 y 2015 (Nota 6).



Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los Administradores han estimado una amortizacién lineal en 10 afios para el proyectc GOM vy en 3
afios para la herramienta de gestién analitica (Nota 6).

3.2 Inmovilizado material-

El inmovilizado materia! se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en este mismo apartado. El precio de
adquisicién figura actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se
encuentran la Norma Foral 4/1997 (Notas 6 y 13).

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos gue componen ei
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue se incurren.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar Ia capacidad o
eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos bienes,
seglin el siguiente detalle:

Afos de vida (til

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Otro inmovilizado 5

Al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza la razonabilidad de las vidas Utiles de sus activos, en funcion
de su estado fisico, realizando los ajustes necesarics en las mismas, cuando considera gue los activos
tienen una vida util diferente a la inicialmente estimada. En este sentido, durante el ejercicio 2018
no se ha procedido a corregir la vida (til de ninguno de los activos materiales e intangibles de la
Sociedad.

Otro inmovilizado material

En el ejercicio 2017 la Sociedad traspasé del epigrafe “Inmovilizado intangible” a “Inmovilizado
material” las obras de arte propiedad de la Sociedad. Dichas obras de arte estin valoradas a coste
menos, en su caso, las correspondientes correcciones de valor surgidas como consecuencia de la
valoracién de un experto independiente. Durante el ejercicio 2018, se ha realizado una tasacion por
un experto independiente, soportandose la correcta valoracién de las obras de arte. Adicionalmente,
durante el ejercicio 2018 se han vendido dos obras de arte habiéndose obtenido plusvalias por
importe de 982 miles de euros (Nota 7) que en opinién de los Administradores evidencian ia no
sobrevaloracién contable de estos activos. Estos activos no se amortizan, ya que se entiende que no
sufren depreciacién por el transcurso del tiempo.



Deterioro del valor de activos materiales e intangibles

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor de un elemento del
inmovilizado, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de ios elementos del inmovilizado, asi como su reversion,
cuando las circunstancias que lo motivaron hubieran dejado de existir, se reconocerédn como un gasto
o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en
libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2018 no existian indicios de posible deterioro del inmovilizado material e
intangible,

3.3 Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que la Sociedad
actla como arrendadora, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan.

Asimismo, en su caso, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme
a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los
cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para
el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

De la misma manera, los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que la
Sociedad acttia como arrendataria se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en
que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actiia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién segtn la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultdéneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluirédn en su célculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método de
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.



Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados ai conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

3.4 Instrumentos financieros-

Definiciones

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad Y,
simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumente de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacién en los activos de
la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Activos financieros

Clasificacién

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a)

b)

)

Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activeo. Al 31 de diciembre de 2018 ia Sociedad tiene
registrados activos financieros incluidos en esta categoria por importe de 255.145.501 euros
(164.669.692 euros al 31 de diciembre de 2017), registrados en las partidas “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Créditos a empresas” por un importe de
177.773.059 euros (71.625.224 euros al 31 de diciembre de 2017), “Inversiones financieras a
largo plazo- Créditos a empresas” por un importe de 83.610 euros (82.333 euros al 31 de diciembre
de 2017), “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo - Créditos a empresas”
por un importe de 76.379.456 euros (92.051.911 euros al 31 de diciembre de 2017) e “Inversiones
financieras a corto plazo- Créditos a empresas * por importe de 909.376 euros (910.224 al 31 de
diciembre de 2017) (Nota 9).

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa en el memento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalta, por parte
de la Direccién de Ia Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una estrategia
establecida y documentada. El importe registrado, al 31 de diciembre de 2018, en el balance de
situacién adjunto, correspondiente a activos englobados en esta categoria, bdsicamente fondos de
inversién, asciende a 15.155.395 euros (30.161.920 euros al 31 de diciembre de 2017),
registrados en la partida “Inversiones financieras a corto plazo - Instrumentos de patrimonio” por
importe de 13.988.576 euros (28.904.738 euros al 31 de diciembre de 2017) y 1.156.819 incluidos
en la partida “Inversiones financieras a corto plazo - Otros activos financieros” (1.257.182 euros
al 31 de diciembre de 2017) (Nota 9).

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. La Sociedad tiene al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas por un
importe de 275.369.105 y 250.859.965 euros (Nota 9).




d) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. La Sociedad ha registrado, al 31 de diciembre de 2018, en el balance de
situacién adjunto activos financieros disponibles para la venta por importe de 393.255 euros
(312.761 euros al 31 de diciembre de 2017), registrados en el epigrafe “Inversiones financieras a
largo plazo” por 296.331 euros (265.496 euros en el ejercicio 2017) y por importe de 96.924 euros
incluidos en el epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” (47.265 euros al 31 de diciembre
de 2017) (Nota 9).

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales relacionados con la adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas Y ganancias se valeran
a su valor razonable, registrdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las
variaciones en dicho valor razonable.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
Patrimonio Neto e! resuitade de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de vaior (de cardcter estable o permanente), momento en el cual
dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por dltimo, las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, se toma en consideracién el patrimonic neto de la entidad participada, corregido por ias
plusvalias técitas (netas de efecto fiscal) existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el Fondo
de Comercio, si lo hubiera). Si existieran indicios con el procedimiento anterior, se procede a la
realizacién de calculos y andlisis mas complejos (valor razonable menos costes de venta y/o valor
actual de los flujos de efectivo futuros de la inversion).

La Direccién de la Sociedad determina la clasificacién mds apropiada para cada active en el momento
de la adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.



El importe recuperable de las participaciones mantenidas se determina en base a célculos del valor
de uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros
aprobados por la Direccién que cubren un periodo de cinco afios. La Direccién determina el margen
bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrolio del mercado.
Los flujos de efectivo mds all3 del periodo de cinco afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
a perpetuidad estimada entre el 0% y el 2%. La tasa de descuento después de impuestos aplicada a
las proyecciones de flujos de efectivo ha sido estimada entre el 7,5% vy el 8,3% (7,4% y el 8,1% en
2017) y refleja los riesgos especificos relacionados con la actividad de las participadas, entendiendo
que se trata de un mercado global que permite aplicar hipétesis homogéneas en las tasas de los
diferentes activos. La tasa de descuento después de impuestos anterior, equivale a una tasa estimada
entre el 9,4% y el 10,3% antes de impuestos (9,3% y el 10% en el ejercicio 2017).

Los Administradores de la Sociedad consideran que las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con las previsiones incluidas en los informes de ia industria asi como que las tasas de
descuento antes de impuestos aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo son las utilizadas por
los analistas externos dei propio Grupo TUBACEX y reflejan ios riesgos especificos relacionados con
las participaciones relevantes.

De acuerdo con las estimaciones Y proyecciones de las que disponen ios Administradores, la Sociedad
no ha registrado deterioro alguno en el ejercicio 2018. En el ejercicio 2017, registré un deterioro de
valor de 35.400 miles de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros- Deterioro, pérdidas y otros conceptos, neto” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente jos
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones
de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la eémpresa no retiene ningdn riesgo
de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su vajor
razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que Ia empresa cedente no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo. Al
31 de diciembre de 2018 la Sociedad no tiene activos dados de baja de su balance por estos
conceptos.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros
en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que
absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no
tiene activos cedidos en los que retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a sy
propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquelios débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes Yy servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que
sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

La Sociedad registra la deuda financiera en el momento inicial por su valor razonable, neto de costes
en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente se aplica el método del coste amortizado
hasta su liquidacién en el momento de su vencimiento. Cualquier otra diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de Ia transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.



La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, nete de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado
alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir ios riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos
son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, deben ser
designados inicialmente como tales, documentdndose la relacién de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida que la relacién de cobertura
es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en e valor razonabie o en los
flujos de efectivo de la partida cubierta se compensen casi completamente por los del instrumento
de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un
rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica cobertura de flujos de efectivo, de modo que la parte de la ganancia o pérdida de!
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta ai resultado, salvo que
la cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activo
0 pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas.
En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto
hasta que se produzca ia operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que
estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el
patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

3.5 Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.
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3.6 Impuesto sobre beneficios-

Con fecha 26 de diciembre de 2013, tuvo lugar la comunicacién a la Hacienda Foral de Alava
acreditando la intencién que la Sociedad y ciertas sociedades dependientes (Notas 13y 14), radicadas
en el Pais Vasco y sometidas a la normativa foral del Impuesto sobre Sociedades, de tributar a partir
del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2014 por dicho impuesto, acogidas al Régimen Especial de
Consolidacién Fiscal, regulado en la Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, de la Diputacién Foral
de Alava del Impuesto sobre Sociedades, siendo Tubacex, S.A. la sociedad dominante del Grupo
Fiscal. El ejercicio 2014 fue el primero que la Sociedad tributé acogida al Régimen de consolidacién
fiscal.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, exciuidas las retenciones Y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un
menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento vy la cancelacién de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de ios activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable Y no es una
combinacidn de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos en un horizonte temporal méximo de 10 afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

La Sociedad, que como se ha indicado anteriormente, tributa por el Impuesto sobre Sociedades en
régimen de declaracién consolidada, aplica en dicho proceso las siguientes normas: las diferencias
temporarias que surgen en la determinacién de la base imponible consolidada por operaciones
realizadas entre sociedades que forman el Grupo fiscal, en tanto no estén realizadas frente a terceros,
se registran por la sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado; las diferencias permanentes
(por ejemplo, por la eliminacién de dividendos repartidos entre ellas) o temporarias que surgen en la
determinacién de la base imponible consolidada, se tratan como una diferencia permanente o
temporal por la sociedad que tuviera contabilizado dicho resultado, segun corresponda su registro de
acuerdo al criterio general de reconocimiento; por la parte del resultado fiscal negativo y las
bonificaciones y deducciones compensadas por el conjunto de las sociedades que forman el Grupo
fiscal, se registra un crédito o débito entre la sociedad que los genera y las sociedades que lo
compensan y/o aplican. Los activos por impuesto diferido por créditos fiscales remanentes se
registran por la Sociedad individual en la medida que su utilizaciéon se encuentre razonablemente
asegurada por la propia Sociedad (para las generadas antes del consolidado fiscal) o por el resto de
sociedades que conforman el Grupo fiscal en el marco del conjunto del mismo y su plan de negocio
(para las generadas tras la formacién del consolidado fiscal), dentro del horizonte temporal de 10
afios.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance de situacién y éstos son objeto de reconocimiento en ia medida en que pase a ser probable
su recuperacion con beneficios fiscales futuros dentro de los limites temporales contables
establecidos.

La Sociedad al tener una participacién sobre una Agrupacién de Interés Econémico (Nota 9), se
imputa su parte correspondiente de las bases imponibles, positivas o negativas, obtenidas por la
Agrupacién. De la misma forma también se imputa su parte correspondiente de las deducciones y
bonificaciones en la cuota a las que tiene derecho la Agrupacion y ias retenciones e ingresos a cuenta
(Nota 13).

3.7 Ingresos y gastos-

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen considerando el grado de realizacién de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado

con fiabilidad.

Por otro lado, los ingresos en concepto de dividendos repartidos por sociedades participadas y los
ingresos derivados de las prestaciones de servicios realizadas a empresas del Grupo, se registran de
acuerdo con el Boletin del ICAC néimero 79 formando parte del Importe Neto de la Cifra de Negocios.

La Sociedad registra los ingresos aparejados a comisiones por contratos obtenidos a nivel Grupo
conforme la facturacién y cobro de los mismos una vez el devengo de estos estdn asociados a la
realizacion de las diferentes obligaciones que dichos contratos tienen.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Asimismo, si los
dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicién, porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por
la participada desde la adquisicidn, no se reconocerdn como ingresos y minoraran el valor contable
de la inversidn. En este sentido, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

3.8 Provisiones y contingencias-
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacidn.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, salvo que sea considerada como remota su probabilidad asociada de ocurrencia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de ia mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
Yy sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto conforme se va devengando.
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La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud dei cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Por dltimo, los activos contingentes sélo son objeto de registro contable cuando su materializacién
resulte altamente probable.

3.9 Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legistacién vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto,
las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en
el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha
registrado provisién alguna por este concepto, ya que no estdn previstas situaciones de esta
naturaleza.

3.10 Eiementos patrimoniales de naturaleza medioambiental-

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de ia Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora dei medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la
contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
3.11 Compromisos por pensiones-

La Sociedad ha realizado ofertas no vinculantes en forma de planes de jubilacién parcial durante un
plazo corto de tiempo a colectivos determinados de empleados, que cumplen ciertas condiciones de
edad y antigliedad. Dichos planes no estan disponibles para todo el colectivo de empleados en activo
y estan orientados al rejuvenecimiento progresivo de la plantilla. En las cuentas anuales adjuntas no
se ha registrado provision alguna por este concepto al coincidir devengo de trabajo con remuneracién
anual de los trabajadores acogidos al contrato relevo.

3.12 Otros compromisos con el personal-

Con fecha 25 de mayo de 2016, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd un plan de
incentivos a largo plazo para los miembros dei Comité de Direccién, que forman parte de la Alta
Direccién del Grupo Tubacex tal y como se explica en las notas 3.13 y 10. Asimismo en la junta
general de accionistas celebrada en mayo de 2018, se aprobé retrasar el vencimiento de dicho plan
al 31 de marzo de 2019.

3.13 Pagos basados en acciones-

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo 0 como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién Yy, por otro, el correspondiente
incremento en el Patrimonio neto, si la transaccién se liquida en efectivo o es discrecional el liquidarlo
en efectivo, con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la transaccién se liquida
con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios
prestados como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién. Si por el contrario
se liquidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen de
acuerdo a su devengo hasta alcanzar al valor razonable de éstos Gltimos, referido a la fecha en la
que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.
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En el caso de pagos en acciones que se liquidan mediante la entrega de instrumentos de patrimonio,
el valor razonable se carga linealmente a lo largo del periodo de devengo en el epigrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias y se abona en el epigrafe “Otros instrumentos de
patrimonio neto” del balance de situacién (Nota 10.4), en funcién de la estimacion realizada por la
Sociedad con respecto a las acciones que finalmente serdn entregadas.

El valor razonable se determina en funcién de los precios de mercado disponibles a Ia fecha de la
valoracién, teniendo en cuenta sus caracteristicas. Si no se dispone de precios de mercado, se utilizan
técnicas de valoracién generalmente aceptadas para valoracion de instrumentos financieros de estas
caracteristicas (Nota 10.4).

La Sociedad tiene registrado en las cuentas anuales adjuntas al 31 de diciembre de 2018 por este
compromiso un importe de 930 miles de euros correspondientes a los planes de incentivos que han
sido registrados en el epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto” (790 miles de euros al 31 de
diciembre de 2017) (Nota 10.4). La Sociedad tiene provisionadas la totalidad de las acciones
necesarias para el cumplimento de este incentivo.

3.14 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién, que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o
realizacién se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos
que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes,

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados ai ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afio v en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

3.15 Subvenciones, donaciones y legados-

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de
los propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable
del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan
a resultados en proporcidon a la dotacién a la amortizacién efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacidon o correccidn
valorativa por deterioro.

- Subvenciones de carécter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

- Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto
si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran
en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizard
a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no
constituyen ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente
del tipo de subvencién del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

3.16 Transacciones entre empresas del Grupo-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas (prestacién de servicios, cesidon de marcas,
operaciones financieras o de cualquier otra indole) fijando precios de transferencia que se enmarcan
dentro de las prescripciones de la OCDE para regular transacciones con empresas del grupo y
asociadas. Estos precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados
contractualmente. Es por ello que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen
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riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el
futuro no registrados. En todo caso, las presentes cuentas anuales deben interpretarse en el contexto
de la pertenencia a un grupo de sociedades.

En caso de que se pusiesen de manifiesto diferencias significativas entre el precio establecido y el
valor razonable de una transaccién realizada entre empresas vinculadas, esta diferencia tendria la
consideracién de distribucién de resultados 0 aportacién de fondos entre la Sociedad y la mencionada

sociedad vinculada y como tal, en este Gltimo caso, seria registrada con cargo a la inversién financiera
en la citada sociedad dependiente (Nota 9.1) con abono a una cuenta de reservas.

3.17 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

e Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez Y sin riesgo significativo de alteraciones
en su valor.

» Actividades de explotacién. Actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas de inversién o de financiacién.

e Actividades de inversién. Las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no inciuidas en el efectivo y sus equivaientes.

e Actividades de financiacién. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha acordado con la filial austriaca la condonacién parcial y
capitalizacion del crédito registrado hasta entonces en el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo
y asociadas a largo plazo- Créditos a empresas” del balance de situacidn adjunto por importe de 20.000
miles de euros, el cual no ha supuesto desembolso ninguno de caja para la Sociedad (Nota 9.1).

4. Distribucién del resuitado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de Ia Sociedad
Y que se someterd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en euros):

Ejercicio 2018

A dividendos 6.000.000
Reservas 7.669.191
Total 13.669.191

En relacién a la cifra destinada a dividendos, el Consejo de Administracién aprobé en su reunién del dia
19 de diciembre de 2018 el reparto de un dividendo a cuenta por importe de 3.000 miles de euros, que
figura contabilizado en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del Patrimonio Neto del balance a 31 de diciembre
de 2018 y que a fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales ha sido totalmente

desembolsado.
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El estado contable provisional (no auditado) formulado de acuerdo con los requisitos legales que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dividendos fue el siguiente (en miles

de euros):
Miles de euros
Estado Contable Provisional
Formulado el 30 de noviembre
de 2018

Beneficio desde el 1 de enero al 30 de noviembre de 2018 840
Ingresos por prestacion de servicios 24.074
Gastos previstos (personal, explotacién, financieros) (9.718)
Amortizacion (140)
Resultados antes de impuestos previstos 13.376
Estimacion del impuesto sobre sociedades a pagar (2.910)
Cantidad maxima de posible distribucién 10.466
Dividendo a cuenta previsto (3.000)
Liquidez disponibie a fecha del acuerdo 28.289

5. Politica de gestién de riesqos financieros y otros

Factores de riesgo financiero-

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién
del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccién Financiera de la Sociedad con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad. Ei Consejo de
Administracién marca las politicas para la gestién de! riesgo global, asi como para materias concretas tales
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del excedente de liquidez.

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en fondos de inversién
clasificados como Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. El objetivo principal de la politica de inversiones de la Sociedad es maximizar la rentabilidad
de las inversiones, manteniendo los riesgos controlados.

Asimismo la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de mercado por las inversiones mantenidas en
obras de arte (Nota 7) registradas en el Inmovilizado material. Es politica de la Sociedad solicitar
valoraciones periddicas a terceros independientes con el fin de identificar potenciales minusvalias latentes.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas y por la inversién neta en sus participadas, especialmente en délares de Estados
Unidos y se espera que de manera progresiva lo esté también en la rupia india conforme vaya creciendo
el negocio en dicho pais.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. La Sociedad mantiene la practica totalidad de sus recursos ajenos a tipos de interés
variable. Ocasionalmente, la Sociedad evalia la posibilidad de cubrir el riesgo de los flujos de efectivo
futuro de los intereses, mediante la contratacién de permutas de tipos de interés (Nota 12).

Riesgo de crédito-
La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros dado que la

naturaleza de su actividad hace que el mismo se concentre en saldos deudores con sus empresas del
Grupo.
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Riesgo de liquidez-

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente
de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado
el cardcter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento Financiero de la Sociedad tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas. Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad mantiene un disponible en las lineas de crédito
contratadas por importe de 1.594.877 euros (Nota 12). Del mismo modo, la Sociedad tiene la posibilidad
de acudir al Mercado Activo de Renta Fija hasta un limite de 150 millones, teniendo dispuesto a 31 de
diciembre de 2018 un importe de 144.698 miles de euros (Nota 12).
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Asimismo, en el ejercicio 2015 se llegd a un acuerdo con el Banco Europeo de Inversiones para la
financiacién de inversiones por un importe de 65 millones de euros (Nota 12), teniende dispuestos los 65
millones de euros al 31 de diciembre de 2018 y 2017. Aparejado a este contrato existen una serie de
clausulas que en opinidén de los Administradores se cumpiian a 31 de diciembre de 2018.

Adicionaimente, en diciembre de 2018 se llegé a un acuerdo con la “Compafiia Espafiola de Financiacion
del Desarrollo”, “COFIDES” para la financiacién de inversiones por importe de 30 millones de euros (Nota
12), teniendo dispuestos los 30 millones de euros al 31 de diciembre de 2018. Aparejado a este contrato
existen una serie de cldusulas que en opinién de los Administradores se cumplian a 31 de diciembre de
2018.

Los Administradores de la Sociedad estima que no se producirdn tensiones de liquidez en el corto plazo
(Nota 2.9).

Informacion cuantitativa-
a) Riesgo de crédito:
La practica totalidad de las prestaciones de servicios y de operaciones crediticias de la Sociedad se
dirige a sociedades del Grupo Tubacex (Nota 14). De esta manera, la practica totalidad del riesgo
de crédito se concentra en el Grupo al que pertenece la Sociedad no estando previstos quebrantos

que debieran ser considerados.

b) Riesgo de tipo de interés:

2018 2017
Porcentaje de deuda financiera con terceros ajenos al Grupo
Tubacex para la que se dispone de instrumentos de cobertura
de tipo de interés 56,71% 71,7%

¢) Riesgo de tipo de cambio:

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad carecia de cuentas a cobrar o a pagar en moneda
extranjera significativas. La exposicién a monedas se debe a las inversiones financieras en sus
sociedades dependientes, de las que una parte desarrollan su actividad en un entorno econémico
distinto del euro.
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6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el
siguiente:

Ejercicio 2018

Euros
Adiciones /
31.12.2017 (Dotaciones) Bajas 31.12.2018

Coste:

Aplicaciones informaticas 12.588.959 - - 12.588.959

Otro inmovilizado intangible - -

Inmovilizado intangible en curso 1.948.162 259.265 (8.236) 2.199.191

Total coste 14.537.121 259.265 (8.236) 14.788.150

Amortizaciéon acumulada:

Aplicaciones informaticas (8.937.310) (1.618.143) - (10.555.453)

Total amortizaciéon acumuiada {8.937.310) | (1.618.143) - (10.555.453)

Totai neto 5.599.811 4.232.697
Ejercicio 2017

Euros
Adiciones / Traspasos
31.12.2016 (Dotaciones) Bajas (Nota 7) 31.12.2017

Coste:
Aplicaciones informaticas 12.588.959 - - - 12.588.959
Otro inmovilizado intangible 5.549.724 - - (5.549.724) -
Inmovilizado intangibie en curso 930.543 1.161.216 (143.597) - 1.948.162
Total coste 19.069.226 1.161.216 (143.597) | (5.549.724) 14.537.121
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (7.385.263) (1.552.047) - - (8.937.310)
Total amortizacién acumulada (7.385.263) | (1.552.047) - - (8.937.310)
Deterioro:
Otro inmovilizado intangible (736.460) - - 736.460 -
Total deterioro (736.460) - - 736.460 -
Total neto 10.947.503 5.599.811

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha continuado con proyectos iniciados en el ejercicio 2017 que tienen
como objetivo, principalmente, la implementacion de mejoras en la intranet de la Sociedad y en la
herramienta para la gestién y tratamiento de datos en el drea de ventas. Las altas registradas durante el
ejercicio 2018 asociadas a estos dos proyectos ascienden a 132 miles de euros que incluyen un importe
de 85 miles de euros correspondientes a trabajos realizados por el personal de la Sociedad y que han sido
registrados en el epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y

ganancias adjunta.
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Adicionalmente, en los ejercicios 2018 y 2017 se ha continuado el registro de altas de inmovilizado
relacionadas fundamentalmente a un proyecto que se inici6 en el ejercicio 2016 de desarrolio de producto
realizado por parte de algunos trabajadores de Tubacex S.A. que se prevé que serd vendido a sociedades
del Grupo Tubacex cuando se haya concluido. Durante el ejercicio 2018 ya se ha facturado parte del activo
dandose de baja el valor neto contable asociado que asciende a 8 miles de euros (144 miles de euros
durante el ejercicio 2017).

Al cierre del ejercicio 2018 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente

amortizados, aplicaciones informaticas, que seguian en uso por impo

rte de 1.522 miles de euros.

Durante el ejercicic 2018 |a Seciedad no ha registrado ningln deterioro en su inmovilizado intangible.

Al 31 de diciembre de 2018 no existen compromisos de adquisicién de inmovilizado intangible.

7. __Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2018 y 2017, asi como la
informacién mds significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2018
Euros
Adiciones /
31.12.2017 (Dotaciones) Bajas 31.12.2018
Coste:
Terrenos 4.076.819 - - 4.076.819
Construcciones 29.157.014 - = 29.157.014
Instalaciones técnicas y maquinaria 17.995.203 949.884 = 18.945.087
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.892 265.504 - 902.396
Otro inmovilizado 5.692.632 9.045 (1.162.491) 4.539.186
Total coste 57.558.560 1.224.433 (1.162.491) 57.620.502
Amortizacién acumulada:
Construcciones (28.465.567) (153.003) - (28.618.572)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.205.690) - - (10.205.690)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (636.892) - - (636.892)
Otro inmovilizado (96.603) (22.601) - (119.202)
Total amortizacién acumulada (39.404.752) (175.604) - (39.580.356)
Deterioro:
Otro inmovilizado (736.460) - 404.560 (331.900)
Totai deterioro (736.460) - 404.560 (331.900)
Total neto 17.417.348 17.708.246
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Ejercicio 2017

Euros
Adiciones / Traspasos
31.12.2016 (Dotaciones) Bajas (Nota 6) 31.12.2017
Coste:
Terrenos 4.076.819 - - - 4.076.819
Construcciones 29.157.014 - - - 29.157.014
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.206.190 7.789.013 - - 17.995.203
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.892 - - - 636.892
Otro inmovilizado 125.773 17.527 (392) 5.549.724 5.692.632
Total coste 44.202.688 7.806.540 (392) 5.549.724 57.558.560
Amortizacién acumulada:
Construcciones (28.278.749) (186.818) - - (28.465.567)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.205.690) - - - (10.205.690)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (636.892) - - - (636.892)
Otro inmovilizado (91.126) (5.477) - - (96.603)
Total amortizacién acumulada (39.212.457) (192.295) - - (39.404.752)
Deterioro:
Otro inmoviiizado - - - (736.460) (736.460)
Total deterioro - - - (736.460) (736.460)
Total neto 4.990.231 17.417.348

La Sociedad, como cabecera del Grupo Tubacex
comprado una nueva maquinaria por importe de
a la adquisicién de 7 maquinas que serdn vendid
una vez haya concluido el proceso de reparacion y puesta a
precio de venta no estd acordado actualmente pero no s
inmovilizado por el que esta registrado en Tubacex,
tanto al coste de la maquinaria, como a los gastos
del proveedor y, adicionalmente
considerarse que es necesario un

En el ejercicio 1996 ia Sociedad se acogié a la actualizacién de balan
4/1997, incrementando el coste de su inmovilizado

asenalolarg

, Y siguiendo el plan de inversiones del ejercicio 2017, ha
669 miles de euros. Durante el ejercicio 2017 se procedid
o del ejercicio 2019 a sociedades del Grupo,
punto necesario para su funcionamiento. Ei
era inferior, en ningln caso, al coste del
S.A. Las altas registradas en el ejercicio corresponden
asociados al desmontaje y transporte desde la fabrica

, incluye los intereses asociados a la financiacion de la misma al
periodo superior a 12 meses para su puesta en marcha y ser intereses
devengados con terceros ajenos al Grupo.

revalorizacion estd totalmente amortizada.

Los terrenos e inmuebles industriales estén siendo utiliz
Aceria de Alava, S.A.U., por Tubacex Services Solutions
todas eilas sociedades dependientes de Tubacex, S.A. (N

tienen vencimientos anuales y son cancelables por ambas partes en cualquier momento.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al cierre d

directamente a la explotacién los siguientes elementos:

Ejercicio 2018

Euros
Correcciones
Descripcion Coste valorativas Total
Obras de arte 4.387.233 (331.900) 4.055.333
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en 3.764.185 euros (Nota 10.3). La mencionada

ados en régimen de arrendamiento operativo por
S.A.U. y por Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U.,
otas 8, 9y 14). Estos contratos de arrendamiento

e los ejercicios 2018 y 2017, no estidn afectos




Ejercicio 2017

Euros
Correcciones
Descripcion Coste valorativas Total
Obras de arte 5.549.724 (736.460) 4.813.264

Durante ei ejercicio 2018 la Sociedad ha vendido obras de arte por un importe de 1.740 miles de euros
cuyo valor neto contable ascendia a 758 miles de euros, habiendo sido registrado el ingreso de la operacion
en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado- Resultados por enajenaciones y
otros” de la cuenta de resultados adjunta por un importe de 982 miles de euros.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
2018 2017
Construcciones 24.703.108 24.651.838
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.206.191 10.206.191
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.893 636.893
Otro inmovilizado 142,910 142.910
35.689.102( 35.637.832

La Sociedad no prevé costes de desmantelamiento ¢ rehabilitacién futuras, por lo que no ha registrado
activo alguno por dichos conceptos.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, no
existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad no tiene compromisos de adquisicién de inmovilizado material.

Pérdidas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos materiales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018, por lo que no se ha procedido a saneamiento
alguno a dicha fecha (al 31 de diciembre de 2017 tampoco existian indicios de deterioro en los activos

materiales).
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Arrendamientos

Arrendamientos operativos

En su condicién de arrendador, la Sociedad tiene firmados contratos con los arrendatarios al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, que le generan las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo
con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos
futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuaimente:

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2018 2017
Menos de un afio 2.942.306| 2.910.293
Total 2.942.306| 2.910.293

Estos ingresos se corresponden con el alquiler de una parte de los terrenos e inmuebles industriales
ubicados en Alava a las empresas del Grupo Acerfa de Alava, S.A.U., Tubacex Services Solutions S.A.U. y
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U. donde desempefan su actividad (Notas 7,9y 14).

En su condicién de arrendataria, la Sociedad tiene firmados contratos con los arrendadores al 31 de
diciembre de 2018, que le suponen las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por
IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuaimente:

Valor Nominal (Euros)
Arrendamientos Operativos
Cuotas Minimas 2018 2017
Menos de un ano 289.519 54.507
Entre uno y cinco afios 156.275 -
Total 445.193 54.507

Estos gastos se corresponden fundamentalmente con el alquiler de unas oficinas en Leioa (Vizcaya), donde
la Sociedad desempefia su actividad (Nota 15.2). El contrato firmado entre las partes ha vencido durante
el ejercicio 2018 pudiendo ser objeto de prérroga por plazos adicionales de 1 afio hasta un maximo de 5

anos.

Asimismo, en el ejercicio 2018 este gasto también se corresponde con el alquiler de las oficinas de Derio
(Vizcaya) donde la Sociedad desarrolla su actividad (Nota 15.2). La Sociedad ha firmado este contrato con
el arrendador con fecha 10 de julio de 2018, por un plazo de duracion de dos afios a contar desde el 1 de
septiembre de 2018, pudiendo ser prorrogado de forma unilateral por el arrendatario por un afio adicional.
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9. Inversiones financieras (largo y corto plazo)

9.1. Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento de las diferentes cuentas incluidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo”
del activo no corriente del balance de situacion durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente (en

euros):

Ejercicio 2018

Adiciones / Capitalizacion Traspasos
31.12.2017 (Dotaciones) de créditos (Nota 9.2) 31.12.2018
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio
(ver Anexo) 250.859.965 9.140 24.500.000 - 275.369.105
Créditos a empresas (Nota 14) 71.625.224 66.897.835| (20.000.000) 59.250.000 177.773.059
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 265.496 30.834 - - 296.331
Créditos a empresas 82.333 1.277 - - 83.610
Total 322.833.018| 66.939.087 4.500.000 59.250.000{ 453.522.105
Ejercicio 2017
Adiciones / (Bajas) / Capitalizacion
31.12.2016 (Dotaciones) | Reversiones de créditos Traspasos 31.12.2017
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio
(ver Anexo) 272.720.470| (35.358.000) (13.934) 13.500.000 11.429 250.859.965
Créditos a empresas (Nota 14) 78.513.964 71.611.260 - (13.500.000) (65.000.000) 71.625.224
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 300.027 - (23.102) - (11.429) 265.496
Créditos a empresas 80.000 2.333 - - - 82.333
Total 351.614.461| 36.255.593 (37.036) . (65.000.000)| 322.833.018

La Sociedad participa directa e indirectamente en empresas del Grupo Tubacex (Notas 1 y 14). La
informacién mas significativa relacionada con dichas empresas se incluye en el Anexo de estas
cuentas anuales.

Las principales variacicnes producidas en los ejercicios 2018 y 2017 en la partida “Inversiones en
empresas del Grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” son las siguientes:

Ejercicio 2018

Schoeller - Bleckmann Edelstahirohr GmbH

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha acordado con la filial austriaca la condonacién parcial y
capitalizaciéon del crédito registrado hasta entonces en el epigrafe “Inversiones en empresas del
Grupo y asociadas a largo plazo- Créditos a empresas” del balance de situacién adjunto por importe
de 20.000 miles de euros (13.000 miles de euros en 2017). Como consecuencia del citado acuerdo,
la Sociedad ha incrementado en 20.000 miles de euros la partida “Inversiones en empresas del Grupo
y asociadas a largo plazo- Instrumentos de patrimonio” al 31 de diciembre de 2018.

En el ejercicio 2017 la Sociedad registré un deterioro de valor de dicha inversién por importe de

35.400 miles de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 3.4).
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Considerando el cambic de actividad de esta Sociedad hacia productos de alto valor afiadido,
especialmente umbilicales (durante los ejercicios 2018 y 2017 se han producido entradas de pedidos
significativos, plurianuales en algun caso) los Administradores han aprobado durante 2018 un nuevo
Plan Industrial (que ya se encuentra en proceso de implantacién) para el periodo 2018 - 2023 con el
objeto de orientar la estrategia comercial e industrial de SBER hacia esta tipoiogia de productos de
alto valor afadido, utilizando fundamentaimente la capacidad instalada.

Las proyecciones 2018-2022 realizadas por los Administradores de la Scciedad tienen base en las
aprobadas en el Plan Industrial descrito anteriormente. Durante el ejercicio 2018 y fruto del
incumplimiento de las proyecciones que se realizaron en el ejercicio anterior, se ha realizado una
revision a la baja de los flujos proyectados.

Tubacex Service Solutions Holding, S.L.U.

Con fecha 31 de diciembre de 2018 la Sociedad ha acordado con la filial la condonacién parcial y
capitalizacién del crédito registrado en el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo- Créditos a empresas” del balance de situacién adjunto por importe de 4.500 miles de
euros. Como consecuencia del citado acuerdo, la Sociedad ha incrementado en dicho importe la
partida “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- Instrumentos de patrimonio”
del balance de situacién adjunto.

Tubacex Servicios de Gestidn, S.L.U.

Con fecha 14 de septiembre de 2018 Tubacex, S.A. constituye la Sociedad Tubacex Servicios de

Gestion, S.L. con domicilio social en Leioa (Bizkaia). Ei capital social aportado por los socios asciendié
a 3.000 euros, habiendo sido totalmente desembolsado en el momento de la constitucién.

El objeto social es la gestion de asesoria y consultoria contable, fiscal y legal de las empresas que
conforman su grupo empresarial.

Fundacion EIC Energy Advanced Engineering

Con fecha 1 de octubre de 2018 las sociedades Tubacex S.A., Tubos Reunidos, S.A., AMPO, S. Coop.
y Vicinay Marine, S. L. han constituido la Fundacién Energy Advanced Engineering con un capital
social de 24 miles de euros. El capital social aportado por Tubacex, S.A. ha ascendido a 6 miles de
euros, habiendo sido totalmente desembolsado, representando por tanto el 25% del capital social.
La Fundacion tiene su domicilio social en Bilbao, Bizkaia.

El objeto social de esta fundacion es el desarroilo de actividades de investigacién cientifica y desarrollc
tecnoldgico del sector energético, en especial al drea de Oil&Gas.

Tubacex US Holding, Inc.

Con fecha 20 de julio de 2018 Tubacex, S.A. constituye la sociedad Tubacex US Holding, Inc. con 100
acciones de valor de 0,01 ddlares.

La Sociedad tiene su domicilio social en Delaware (USA).
Tubacex Durant, Inc.

Con fecha 15 de agosto de 2018 Tubacex, S.A. constituye la sociedad Tubacex Durant, Inc. con 100
acciones de valor de 0,01 délares.

La Sociedad tiene su domicilio social en Delaware (USA).

- 25 -



En relacién con los créditos concedidos a empresas del Grupo que mantiene la Scciedad, el detalle
de las caracteristicas principales de los mismos es como sigue:

Ejercicio 2018

Euros
. Moneda Limite Ao d_e l;l|tim0 C.orriente No_ corriente
Tipo vencimiento dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:

Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros 12.000.000 2019 11.500.000 -
Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros - 2019 7.491.494 -
Schoelier - Bieckman Edelstahirohr GmbH (SBER) Euros - 2019 394.358 =
Schoeller - Bleckman Edelstahlrohr GmbH (SBER) Euros 80.000.000 2020 - 70.000.000
IBF SpA Euros 23.000.000 2022 - 19.600.000
IBF SpA Euros = 2019 2.336.736 -
IBF SpA Euros - 2022 750.000 2.250.000
Salem Inc (Nota 12) Euros = 2019 596.906 -
Tubacex Services Solutions Holding, S.L. Euros 3.000.000 2019 1.039.860 =
Tubacex Services Solutions Holding, S.L. Euros - 2019 53.439 -
Tubacex Prakash India Pvt Ltd Euros = 2019 802.673 E
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros 2.000.000 2019 842.902 =
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros = 2019 35.180 -
Tubacoat, S.L. Euros - Sin vencimiento - 1.326.230
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros 5.400.000 2020 3.384 5.139.488
Tubacex Innovaciéon AIE Euros 5.000.000 } Sin vencimiento - 1.804.680
Tubacex India Pvt Ltd Euros 4.000.000 2024 - 4.000.000
Tubacex India Pvt Ltd Euros = 2019 154,397 -
Tubacex Logistics, S.A. Euros 500.000 2019 500.000 -
Tbx Awaji (Thailand) Limited Euros 4.803.493 2019 4.715.888 -
Fundacién Tubacex Euros - 2019 67.976 -
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.- BEI Euros - 2026 2.018.061 22.062.500
IBF SpA- BEI Euros - 2026 1.180.004 12.000.000
Aceria de Alava - BEI Euros - 2026 421.114 4.431.250
Tubacex Innovacion AIE - BEI Euros - 2026 669.310 7.013.750
Schoeller - Bleckman Edelstahlrohr GmbH (SBER) - BEI Euros - 2026 1.433.520 14.492.500
Salem Inc - COFIDES Euros - 2026 16.535 13.652.661
Tubacex Taylor Accesorios, S.A.U. Euros 3.000.000 2019 - -
Tubacex Service Solutions Austria, Gmbh Euros 5.000.000 2019 5.000.000 -
Tubacex Service Solutions Austria, Gmbh Euros 2019 211,512 -
Tubacex America, Inc. Euros 1.746.725 2019 1.275.505 N
Tubacex Services , S.L. Euros 1.500.000 2019 762.364 =
Tubacex Mecanicos Norte, S.L. Euros 3 2019 2.562.401 =
Tubacex Upstream Technologies, S.A. Euros |120.000.000 2019 29.019.424 -
Otros Euros - 2019 524.514 -

Total 76.379.456 | 177.773.059
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Ejercicio 2017

Euros
Afo de dltimo Corriente No corriente
Tipo Moneda Limite vencimiento dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:

Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros 12.000.000 2018 10.000.000 -
Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros - 2018 3.146.449 -
Schoeller - Bleckman Edelstahlrohr
GmbH (SBER) Euros - 2018 2.405.691 -
Scheeller - Bleckman Edeistahirohr
GmbH (SBER) Euros 70.000.000 2019 660 47.000.000
IBF SpA Euros 11.000.000 2022 - 10.000.056
IBF SpA Euros - 2018 1.062.174 -
IBF SpA Euros 3.000.000 2022 - 3.000.000
Salem Inc Euros - 2018 388.232 -
Tubacex Services Solutions Holding,
S.L. Euros 2.900.000 2018 4.500.000 -
Tubacex Services Solutions Holding,
S.L. Euros - 2018 54.814 -
Tubacex Prakash India Pvt Ltd Euros - 2018 208.712 -
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros 1.230.000 2018 1.092.902 -
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros - 2018 72.252 -
Tubacoat, S.L. Euros - Sin vencimiento 2.824 681.000
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros 5.400.000 2038 3.384 5.139.488
Tubacex Innovacién AIE Euros 5.000.000( Sin vencimiento 56.779 1.804.680
Tubacex India Pvt Ltd Euros 4.000.000 2024 - 4.0006.000
Tubacex Logistics, S.A. Euros 500.000 2018 300.000 -
Tbx Awaji (Thailand) Limited Euros 841.963 2018 841.963 -
Fundacién Tubacex Euros - 2018 67.993 -
Tubacex Middle East Euros - 2018 66.101 -
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.- BEI Euros - 2026 24.078.411 -
IBF SpA- BEI Euros - 2026 13.262.817 -
Aceria de Alava - BEI Euros - 2026 4.835.825 -
Tubacex Innovacién AIE - BEI Euros - 2026 7.656.779 -
Schoeller - Bleckman Edelstahirohr
GmbH (SBER) - BEI Euros - 2026 15.874.371 -
Otros 2.072.778 -

Total 92.051.911 71.625.224

Durante el ejercicio 2018 Tubacex S.A. ha recibido financiacién por parte de Compania Espafiola de
Financiacién del Desarrollo, “"COFIDES”. La financiacién obtenida ha sido distribuida por importe de
14 millones de euros entre las sociedades financiadas (Nota 12), tal y como contemplaba el acuerdo
con COFIDES. Tubacex S.A. ha formalizado contratos analogos al firmado con COFIDES con dichas

sociedades.

Durante los ejercicios 2015 y 2016 Tubacex S.A. recibi financiacién por parte del Banco Europeo de
Inversiones (BEI). Al 31 de diciembre de 2018 el importe dispuesto de dicho préstamo asciende a 65
millones de euros. La financiacién obtenida ha sido distribuida entre las sociedades financiadas (Nota
12), tal y como contemplaba el acuerdo con el BEI. Tubacex S.A. formalizé contratos andlogos al
firmado con el BEI con dichas sociedades. Durante el ejercicio 2018, se han traspasado al largo plazo
60 millones de euros correspondientes a este concepto por haberse cumplido los ratios establecidos

en el contrato y por lo tanto al no ser exigible su vencimiento en el corto plazo.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2018 se han firmado diferentes contratos de crédito con
vencimiento anual con diferentes sociedades del grupo habiendo sido contabilizados en el activo
corriente del balance de situacién adjunto. Las periodificaciones que la Sociedad tenia registradas a
cierre del ejercicio 2018 correspondientes a los gastos de los avales de una de las sociedades

participadas, han sido reclasificados la cuenta corriente que dispone con la misma.

Todos los créditos concedidos a empresas del Grupo devengan un interés referenciado al Euribor més

un diferencial de mercado.
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El detalle por vencimientos de estos créditos es el siguiente:

Ejercicio 2018

2024 y Total no
2019 2020 2021 2022 2023 siguientes corriente
Créditos a empresas 76.379.456 78.875.000 9.553.052| 30.509.156| 10.837.208| 47.998.643| 177.773.059
Total 76.379.456| 78.875.000| 9.553.052| 30.509.156| 10.837.208| 47.998.643| 177.773.059
Ejercicio 2017
2023 y Total no
2018 2019 2020 2021 2022 siguientes corriente
Créditos a empresas 92.051.911 47.750.000 750.000 750.000{ 14.750.056 7.625.168| 71.625.224
Total 92.051.911| 47.750.000 750.000| 750.000| 14.750.056( 7.625.168| 71.625.224

9.2 Inversiones financieras a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el detalle de este epigrafe del activo corriente del balance de
situacién adjunto es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2018

Saldo Adiciones / (Bajas) / Traspascs Variacion del Saldo
al 31.12.2017 | (Dotaciones) Reversiones (Nota 9.1) valor razonable | al 31.12.2018
Inversiones en empresas del Grupo:
Créditos a empresas (Nota 9.1) 92.051.911 40.327.545 (250.000)| (63.750.000) - 76.379.456
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 28.904.738 6.644.919 (20.537.744) - (1.023.337) 13.988.576
Créditos a empresas 910.224 - (848) - - 909.376
Otros activos financieros 1.304.447 50.660 (1.000) - (100.364) 1.253.743
Total 123.171.320 47.523.124| (20.789.592)| (63.750.000) (1.123.701) 92.531.151
Ejercicio 2017
Saldo Adiciones / (Bajas) / Variacién del Saldo
al 31.12.2016 | (Dotaciones) Reversiones Traspasos valor razonable | al 31.12.2017
Inversiones en empresas del Grupo:
Créditos a empresas (Nota 9.1) 10.302.295 19.301.785 (2.552.169) 65.000.000 - 92.051.911
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 99.006.548 - (71.406.347) - 1.304.537 28.904.738
Créditos a empresas - 910.224 - - - 910.224
Otros activos financieros 1.251.681 16.397 - - 36.369 1.304.447
Total 110.560.524 20.228.406| (73.958.516) 65.000.000 1.340.906| 123.171.320
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Tras haber materializado las inversiones previstas durante los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad
mantiene invertido el excedente en fondos de inversién, por un importe de 13.988 miles de euros
(28.905 miles de euros a 31 de diciembre de 2017) que han generado un resultado financiero
negativo por la variacion del valor razonable netos por 1.124 miles de eurcs registrado en el epigrafe
“Variacién de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta al 31 de diciembre de 2018.

10. Patrimonio neto y fondos propios

10.1 Capital-
Al cierre del ejercicio 2018 el capital social de Tubacex, S.A. esta representado por 132.978.782
acciones ordinarias, representadas por medio de anotaciones en cuenta, de 0,45 euros de valor
nominal cada una, totalmente desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos
y econémicos excepto las acciones propias cuyos derechos politicos quedan en SUsSpenso y cuyos
derechos econémicos seran atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.
La totalidad del capital de la Sociedad cotiza en el mercado continuo de la Bolsa espafiola.

Al 31 de diciembre de 2018, el accionista Don Jose Maria Aristrain de la Cruz poseia una participacion
de 11%.

10.2 Prima de emision-
Esta reserva es de libre distribucién, excepto por los resultados negativos de ejercicios anteriores.

La prima de emisién tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que ias
reservas voluntarias de ia Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.

10.3 Reservas-
Reserva legal-
De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva iegal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a ia compensacién de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
Al cierre del ejercicio 2018 esta reserva se encontraba completamente constituida.

Reservas de revalorizaciones legales-

El detalle de las reservas de revalorizaciones legales es como sigue:

Euros
2018 2017

Reserva de revalorizacién Norma Foral 4/1997 3.764.185 3.764.185

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil la Sociedad procedi6 a actualizar, al 31 de
diciembre de 1996, el valor de su inmovilizado material (Nota 7).

- 20 -



Habiendo transcurrido el plazo para que el saldo de esta reserva sea comprobado por las autoridades
tributarias, el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos, a:

- Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Ampliacién de capital, previa eliminacién de las pérdidas acumuladas que figuren en el balance y
previa constitucion de la reserva legal.

- Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacién.
Autocartera y reserva para acciones de la sociedad dominante-

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dispone de 3.142.975 acciones propias, de valor nominal
1.414.339 euros, adquiridas por un precio medio de 2,39 euros por accion.

Durante el ejercicio 2016, el Consejo de Administracién aprobé dos planes de incentivos que afectan
parcialmente a las acciones en autocartera (Notas 3.13 y 10.4).

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias son de libre disposicién, excepto por los resultados negativos de ejercicios
anteriores.

10.4 Otros instrumentos de patrimonio neto-

Con fecha 25 de mayo de 2016 el Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas
aprobaron en el marco de un plan de incentivos a largo plazo (Nota 3.13):

- unprograma de opciones de compra sobre 500.000 acciones para el Consejero Delegado por dos
euros cada una con fecha de ejercicio inicialmente prevista el 31 de marzo de 2018,

- se ha otorgado préstamos a 9 miembros del Cémite de Direccién para la adquisicién de 1.200.000
acciones por 2 euros y un limite individual de 120.000 acciones. El vencimiento del préstamo
inicialmente previsto el 31 de marzo de 2018, fecha en la que deberia ser amortizado en su
totalidad bien mediante el pago en dinero o la entrega a la Sociedad de la totalidad de las acciones
adquiridas durante el ejercicio 2016. Tubacex mantendria durante la vigencia del préstamo un
derecho de prenda sobre las acciones y los prestatarios se obligarédn a no disponer, transmitir,
enajenar ni gravar las acciones adquiridas en virtud del mismo salvo previo escrito de
consentimiento de la Sociedad (Nota 10.3). En caso de extincién de la relacién laboral con el
Prestatario a instancias de este Ultimo, supondrd la amortizacién anticipada obligatoria del
préstamo.

En la Junta General de accionistas de mayo del ejercicio 2018, se aprobd retrasar el vencimiento del
plan al 31 de marzo de 2019 (Nota 3.10).

Dichos programas de opciones sobre acciones se materializaron mediante la firma de un contrato con
el Consejero Delegado y una serie de acuerdos de idénticas caracteristicas con cada uno de los 10
miembros del Comité de Direccidn.

Para la valoracién de este plan, la Sociedad a través de un experto independiente ha utilizado arboles
binomiales (modelo Cox, Ross y Rubinstein), proceso que supone que los movimientos del precio de
las acciones estdn compuestos de un gran nimero de pequefios movimientos binomiales, modelo
ampliamente usado en la prdctica financiera para la valoracién de operaciones, con la finalidad de
incluir el efecto de las condiciones de mercado en la valoracién de los instrumentos de patrimonio
concedidos. Las principales hipétesis utilizadas en la valoracién fueron las siguientes:

» Eltipo de interés a 5 afios a fecha de valoracién se situaba en 0,031%.

» Para determinar los dividendos repartidos por accion, se Supuso que se iba a mantener la
rentabilidad por dividendo para los sucesivos ejercicios.



» Para determinar la volatilidad de las acciones, se utili

260 sesiones.

Para determinar el coste total del plan asi como el coste a im

Administradores de la Sociedad consideraron que:

* Todos los beneficiarios cumpliran los requisitos para percibir las acciones.

» El periodo de devengo serd hasta el 31 de marzo de 2019.

De acuerdo con lo anterior, se ha estimado
concesion ascendia a 930.255 euros. Tal y

prestacién de servicios de los beneficiarios como un
periodificando el valor razonable de los instrumento
vigencia del mismo, lo que ha supuesto un cargo por i

de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias ¢

z6 la volatilidad histérica de las dltimas

putar en el ejercicio 2018, los

que la valoracién total de ambos planes en la fecha de
como se describe en la Nota 3.13, la Sociedad registra la
gasto de personal de acuerdo con su devengo,
s de patrimonio cedidos durante el periodo de
mporte de 140.400 euros en el epigrafe “Gastos
orrespondiente al ejercicio 2018 adjunta (Nota

15.1) con abono al epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto” del patrimonio neto a! 31 de

diciembre de 2018 adjunto.

10.5 Ajustes por cambios de valor-

El desglose y naturaleza de los otros a

euros):

justes por cambios de valor es el siguiente (saldo deudor, en

2018 2017
Operaciones de cobertura (Nota 12) 277.222 520.233
Total ajustes por cambics de valor 277.222 520.233

11. Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones del balance de situacién al ci
principales movimientos registrados durante el ejercicio,

erre de los ejercicios 2018 y 2017, asi como los
son los siguientes:

Euros
Provisiones a Largo Plazo 31.12.2016 | Reversiones | 31.12.2017 Reversiones 31.12.2018
Obligaciones con el personal (Nota 15.1) 2.726.420 (2.726.420) - - -
Otras responsabilidades 1.341.602 - 1.341.602 (600.000) 741.602
Total a largo plazo 4.068.022 | (2.726.420) 1.341.602 (600.000) 741.602
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Obligaciones con el personal

Tal y como se indica en la Nota 3.12, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé el 25 de marzo
de 2016 un plan de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y el Comité de Direccién, que
forman parte de la Alta Direccién del Grupo, que incluye el derecho a la percepcidon de una retribucion
plurianual.

El valor de la compaiiia se define en funcién de una férmula cuyas variables estén directamente vinculadas
a la consecucién de los objetivos del Plan Estratégico 2013-2018.

El pasivo devengado al 31 de diciembre de 2016 registrado en la partida “Provisiones a largo plazo -
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal” del pasivo no corriente del balance de situacién
adjunto, se revirtié durante el ejercicio 2017 al no haberse producido la consecucién de los objetivos al 31
de diciembre de 2017.

A 31 de diciembre de 2018, en funcién de la consecucién de los objetivos mencionados, se ha registrado
un importe de 3 millones de euros correspondiente al plan de incentivos (Nota 15.1). El importe
correspondiente asociado al mencionado plan ha sido registrado dentro de la partida “Personal -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Otras responsabilidades

La Sociedad tiene constituidas provisiones por el importe estimado de deudas tributarias y
responsabilidades probables o ciertas nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones
pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras garantias similares, cuyo pago no es determinable
en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira al depender de que
se cumplan determinadas condiciones (Nota 13).

Avales entregados

La Sociedad tiene entregados avales bancarios con el fin de garantizar el buen fin de determinadas
operaciones relacionadas con el curso normal del negocio por importe de 59.934.781 euros (97.837.811

euros en 2017).

La mayor parte de dichos avales corresponden a un acuerdo firmado por parte de una de las Sociedades
del Grupo con fecha 24 de mayo de 2017, con la National Iranian Oil Company (NIOC) para el suministro
de 600 km de tubos de acero inoxidable resistentes a la corrosién. El Grupo ha cumplido las obligaciones
derivadas de dicho contrato.

Con fecha 8 de mayo de 2018, el Presidente de los Estados Unidos de América (EEUU) anuncié su decision
de imponer, de nuevo, las sanciones sobre Irdn que fueron previamente levantadas gracias a la
participacién de EEUU en el Joint Comnprehensive Plan of Action.

De acuerdo con la decisién del Presidente de EEUU, diversos departamentos y agencias gubernamentales
de EEUU han implementado dos periodos transitorios de 90 y 180 dias, para que las sanciones relacionadas
con actividades en las que esté involucrado Irdn vuelvan a estar en vigor al finalizar cada uno de esos

periodos.

Por otro lado, el 16 de mayo de 2018 la comisidén europea puso en marcha el proceso formal para activar
el estatuto de bloqueo, para lo que se ha actualizado la lista de las sanciones estadounidenses sobre Irdn
que entran dentro de su dmbito de aplicacion. El estatuto de bloqueo exime a las empresas de la UE de
los efectos extraterritoriales de las sanciones estadounidenses, y permite a las mismas obtener una
reparacién por el perjuicio resultante de esas sanciones por parte de la persona que lo provoca, ademas
de anular el efecto en toda la UE de las sentencias extranjeras basadas en dichas sanciones.

En el marco del contexto socio-politico anterior, y con relacién con al referido contrato de suministro, hasta
finales del ejercicio 2018 el Grupo ha suministrado, facturado y cobrado tubo hasta un total de 209 km de
los 600 km, por importe de 197 millones de euros, habiendo interrumpido el suministro de tubo con
anterioridad al fin del periodo transitorio. Dicho periodo transitorio finalizd el 4 de noviembre de 2018,
fecha en la que ambas partes suspendieron temporalmente el contrato por un periodo de 3 meses, hast
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el 4 de febrero de 2019, en busqueda de una posible solucién. A la fecha de las presentes cuentas anuales,
las partes contindan en conversaciones para encontrar la solucién a la situacion sobrevenida, y sin que
ninguna de las ellas haya solicitado actuaciones para la resolucién definitiva del contrato o ninguna otra,
dicho periodo ha quedado tacitamente prorrogado, estando por tanto el contrato en situacién de suspenso.

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad mantiene concedidos avales a favor de NIOC por importe de
51.920.476 euros en garantia del cumplimiento del contrato, los cuaies dadas las restricciones derivadas
de las sanciones interpuestas por los Estados Unidos no resultan ejecutables. Al 31 de diciembre de 2018,
el Grupo ha registrado la totalidad de ingresos y gastos devengados durante el periodo de ejecucién del
contrato.

Los Administradores de la Sociedad estiman que la probabilidad de que surja un pasivo significativo como
consecuencia de los avales entregados es remota.

12. Pasivos financieres no corrientes Yy corrientes

La composicién de los pasivos financieros no corrientes y corrientes al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
la siguiente (en euros):

2018 2017
Pasivos financieros no corrientes:
Deudas con entidades de crédito 99.250.922 62.053.153
Otras deudas a largo plazo 30.000.000 -
Derivados 183.096 443.845
Total pasivos financieros no corrientes 129.434.018]| 62.496.998
Pasivos corrientes:
Obligaciones y otros valores negociables 144.698.029 95.635.852
Deudas con entidades de crédito 93.034.953| 135.499.088
Derivados 201.934 278.700
Otros pasivos financieros 3.398.482 3.800.399
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 14) 111.392.130 84.087.679
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 20.688 99.052
Acreedores varios 709.909 657.791
Personal 3.991.675 434.208
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 13) 7.617.018 1.801.492
Anticipos de clientes (Nota 14) 4.709.201 -
Total pasivos corrientes 364.847.129| 322.294.261
Total 494.281.170( 384.791.259

Al igual que en afios anteriores la Sociedad ha emitido un programa de pagarés en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF) con vencimiento maximo a un afio y con un limite de 150 millones de euros, siendo
el importe adeudado al cierre del ejercicio 2018 de 144.698 miles de euros, y el tipo de interés medio
asociado a las emisiones vivas a 31 de diciembre de 2018 del 0,62%, aproximadamente. Dicho importe
figura contabilizado bajo el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” del pasivo corriente del
balance de situacion adjunto y ha devengado un gasto financiero por importe de 773 miles de euros (465
miles de euros en el ejercicio 2017), registrado bajo la partida “Gastos financieros por deudas con terceros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En ejercicios anteriores se aprobé el convenio de acreedores de Tubacex, S.A., mediante Auto del Juzgado
de Primera Instancia nimero 2 de Amurrio (Alava), de fecha 15 de octubre de 1993, que afecté a todos
los créditos existentes contra la Sociedad. El convenio aprobado establece, entre otras opciones, el pago
sin devengo de intereses desde un 50% a un 100% de los créditos en diferentes plazos. Al 31 de diciembre
de 2018 y 2017 el importe pendiente de Pago por este concepto asciende a 399 miles de euros, registrado
en el epigrafe “Otros pasivos financieros”. Asimismo, en este epigrafe se encuentra registrado un dividendo
a cuenta aprobado por el Consejo de Administracién pendiente de pago a 31 de diciembre de 2018 por.
importe de 3.000 miles de euros (Nota 4).
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Las principales caracteristicas de la deuda bancaria de |

Ejercicic 2018

a Sociedad son las siguientes:

Valor contable
Afio de ultimo | Valor nominal/
Tipo vencimiento Limite Corriente No corriente

Préstamo con entidades de crédito 2021 3.750.000 1.500.000 2.250.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 7.500.000 3.000.000 4.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 7.500.000 2.500.000 5.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 6.250.000 2.500.000 3.750.000
Préstamo con entidades de crédito 2023 2.700.000 600.000 2.100.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 6.000.000 3.000.000 3.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 2.000.000 1.000.000 1.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 1.386.137 686.507 699.630
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000 2.000.000 2.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.077.742 2.026.480 2.051.292
Préstamo con entidades de crédito 2019 666.667 666.667 -
Préstamo con entidades de crédito 2019 8.750.000 8.750.000 -
Préstamo con entidades de crédito 2019 1.171.875 1.171.875 -
Préstamo con entidades de crédito 2023 6.300.000 1.400.000 4.900.000
Préstamo con entidades de crédito 2019 2.160.000 2.160.000 -
Préstamo con entidades de crédito 2023 8.000.000 - 8.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2019 20.000.000 20.000.000 -
Financiacién Banco Europeo de _

Inversiones 2026-2027 65.000.000 5.000.000 60.000.000
Compafiia Espafiola de Financiacién del

Desarrolio, S.A. (COFIDES) 2028 30.000.000 - 30.000.000
Pdlizas de crédito dispuestas 2019 35.400.000 33.806.123 -
Intereses a pagar a corto plazo - 1.267.301 -

Total 93.034.953| 129.250.922
Ejercicio 2017
Valor contable
Afio de dltimo | Valor nominal/
Tipo vencimiento Limite Corriente No corriente
Préstamo con entidades de crédito 2021 6.000.000 1.500.000 3.750.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 12.000.000 3.000.000 7.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 10.000.000 2.500.000 7.500.000
Préstamo con entidades de crédito 2021 10.000.000 2.500.000 6.250.000
Préstamo con entidades de crédito 2023 3.000.000 300.000 2.700.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 15.000.000 3.000.000 6.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000 1.000.000 2.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 4.000.000 674.079 1.385.446
Préstamo con entidades de crédito 2020 10.000.000 2.000.000 4.000.000
Préstamo con entidades de crédito 2020 10.000.000 2.001.147 4.079.165
Préstamo con entidades de crédito 2019 2.000.000 666.666 666.667
Préstamo con entidades de crédito 2019 35.000.000 8.750.000 8.750.000
Préstamo con entidades de crédito 2019 6.250.000 1.562.500 1.171.875
Préstamo con entidades de crédito 2018 2.400.000 2.400.000 -
Préstamo con entidades de crédito 2018 10.000.000 2.500.000 -
Préstamo con entidades de crédito 2023 7.000.000 700.000 6.300.000
Préstamo con entidades de crédito 2018 5.000.000 5.000.000 -
Financiacién Banco Europeo
Inversiones 2026-2027 65.000.000 65.000.000 -
Pélizas de crédito dispuestas 2018 30.900.000 29.410.906 -
Intereses a pagar a corto plazo 1.033.790 -
Total 135.499.088 62.053.153

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad Tubacex S.A. consiguié un préstamo de 65 millones de euros,
respectivamente, por parte del Banco Europeo de Inversiones para financiar proyectos de investigacién para
el periodo 2015-2019 bajo el programa marco Horizonte 2020 de la Comision Europea de cara a financiar un
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importe de 134 millones de euros en inv

Durante el ejercicio 2018 se han obtenido
total y que devengan un tipo de interés de mercado. De los mismos, 30 millones corres
concedido por “Compafiia Espafiola de Finan

Todos los préstamos devengan un interés referenciado al
por vencimientos de estos préstamos y lineas de crédito

ersiones de inmovilizado material e intan
Bieckman Edelstahlrohr
acion S.A.U. (Nota 9 y Anexo

ciacién del Desarrollo” COFIDES (Nota 5).

gible de las sociedades de
, GmbH, Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U.,
). El vencimiento desde el momento de

tres préstamos nuevos que ascienden a 58.000 miies de euros en
ponden al préstamo

Euribor mds un diferencial de mercado. El detalle
es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2018
2025
2020 2021 2022 2023 2024 en adelante Tota!
Préstamos 30.375.861| 18.125.000| 12.125.000 11.125.000 8.125.000/ 19.375.061 99.250.922
Otras deudas a largo plazo - - 2.500.000 5.000.000 5.000.000f 17.500.000 30.000.000
Total 30.375.861| 18.125.000| 14.625.000 16.125.000/ 13.125.000( 36.875.061 129.250.922
Ejercicio 2017
2024
2019 2020 2021 2022 2023 en adelante Total
Préstamos 30.802.336 20.250.817 8.000.000 2.000.000] 1.000.000 - 62.053.153
Total 30.802.336| 20.250.817 8.000.000| 2.000.000! 1.000.000 - 62.053.153

La deuda financiera de la Sociedad h
durante el ejercicio 2018 (4.247.934
financieros - Por deudas con terceros

”

Instrumentos financieros derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 d

€S como sigue:

a devengado gastos financieros
euros durante el ejercicio 2017),
de la cuenta de pérdidas Yy gana

por importe de 5.126.760 euros
registrados en la partida “Gastos

ncias adjunta.

e diciembre de 2018 y 2017, respectivamente,

Ejercicio 2018
Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe en No
miles Unidad corriente | Corriente | No corriente Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interés
Permuta tipo de interés 8.750 Euros - - - (51.746)
Permuta tipo de interés 4.000 Euros - - (13.571) (15.527)
Permuta tipo de interés 7.500 Euros - - (42.208) (31.634)
Permuta tipo de interés 7.500 Euros - - (59.495) (42.916)
Permuta tipo de interés 6.250 Euros - - (51.240) (41.015)
Permuta tipo de interés 6.000 Euros - - (16.584) (19.095)
- - (183.098) (201.933)
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Ejercicio 2017

Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe en No
miles Unidad corriente | Corriente | No corriente Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interés
Permuta tipo de interés 17.500 Euros - - (60.145) (110.874)
Permuta tipo de interés 6.000 Euros - - (36.639) (19.494)
Permuta tipo de interés 10.500 Euros - - (80.409) (34.365)
Permuta tipo de interés 10.000 Euros - - (111.700) (47.740)
Permuta tipo de interés 8.750 Euros - - (107.772) (46-062)
Permuta tipo de interés 9.000 Euros - - (47.180) (20.165)
- - (443.845)| (278.700)

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. "Deber de informacién” de la Ley 31 /2014, de 3 de diciembre

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de
3 de diciembre, que ha sido preparada aplicando la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de fecha 29 de enero de 2016 adaptandose a los nuevos requerimientos exigidos por la citada

Ley para el segundo ejercicio cerrado con posterioridad a la entrada en vigor de la misma:

Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
Periodo medio de pago a proveedores 42 33
Ratio de operaciones pagadas 43 31
Ratio de operaciones pendientes de pago 32 61
Total pagos realizados 9.746.866 8.437.616
Total pagos pendientes 559.805 657.791

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
que incluyen los datos relativos a la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Proveedores”
del pasivo corriente del balance de situacién adjunto. Adicionalmente, conforme a lo permitido en la
Disposicién transitoria primera de la mencionada Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, para este primer ejercicio de aplicacién de la Resolucién, no se presenta informacién
comparativa, calificdndose estas cuentas anuales como iniciales a los exclusivos efectos en lo que se refiere
a la aplicacién del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad.

Se entendera por “Periodo medio de pago a proveedores” la expresién del tiempo de pago o retraso en el
pago de la deuda comercial. Dicho “Periodo medio de pago a proveedores” se calcula como el cociente
formado en el numerador por el sumatorio del ratio de operaciones pagadas por el importe total de los
pagos realizados mas el ratio de operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos pendientes
Yy, en el denominador, por el importe total de pagos realizados y los pagos pendientes.

El ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de
los productos correspondientes a los importes pagados, por el nimero de dias de pago (diferencia entre
los dias naturales transcurridos desde el final del plazo maximo legal de pago hasta el pago material de
operacién) y, en el denominador, el importe total de pagos realizados.

Asi mismo, el rato de operaciones pendientes de pago corresponde al cociente formulado en el numerador
por el sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago, por el nimero de
dias pendiente de pago (diferencia entre los dias naturales transcurridos desde el final dei plazo maximo
legal de pago hasta el dia de cierre de las cuentas anuales) y, en el denominador, el importe total de
pagos pendientes.
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El plazo maximo legal de pago apiicabie a la Sociedad en el ejercicio 15 segun la Ley 11/2013, de 26 de
julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y
conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 30 dias (a
menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo
maximo de pago hasta los 60 dias).

13. Situacidn fiscal

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunién celebrada el 29 de mayo de 2013, aprobd
el acogimiento de la Sociedad al régimen tributario especial de consolidacién fiscal a partir del ejercicio
iniciado el 1 de enero de 2014, que se encuentra recogido en el Capitulo VI del Titulo VI de la Norma Foral
37/2013, de 13 de diciembre, de la Diputacién Foral de Alava del Impuesto sobre Sociedades.

Este Grupo Fiscal, que tiene asignado el nimero 01/14/A a efectos de la aplicacion del Régimen de
Consolidacién Fiscal, ,esté compuesto por Tubacex, S.A., como Sociedad dominante, y por las sociedades
del Grupo, Aceria de Alava, S.A.U., Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U., Tubacex Taylor Accesorios, S.A.U.,
Tubacex Service Solutions, S.A.U., Tubacoat, S.L., RTA Red Distribuidora de Tubos y Accesorios, S.A.U.,
CFT Servicios Inmobiliarios, S.A.U., Tubos Mecéanicos Norte, S.A.U. Tubacex Advanced Solutions, S.L.U.,
Tubacex Service Solutions Holding, S.L.U., Tubacex Upstream Technologies, S.A. y Tubacex Servicios de
Gestién, S.L.U., como sociedades dependientes.

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas-
La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Pdblicas es la siguiente (en euros):

Saldos deudores

2018 2017

Impuesto sobre Beneficios 334.427 758.230

Otros conceptos - 14.599

Total 334.427 772.829

Saldos acreedores

2018 2017

Hacienda Publica acreedora por Retenciones 264.746 339.988
Impuesto sobre Beneficios 1.341.038 -

Hacienda Publica acreedora por IVA 6.011.234 1.461.504
Total 7.617.018 1.801.492
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13.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscai-

La conciliacién entre los ingresos y gastos del ejercicio y ia base imponibie de Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente (en euros):

Ejercicio 2018

Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos | Disminuciones Total

Beneficios antes de impuestos 14.244.480
Diferencias temporales 930.477 (3.217.915)) (2.287.438)
Diferencias permanentes:

Impuesto AIE 329.618 - 329.618

Otros (Donativos, relaciones publicas,...) 745.996 (600.000) 145.996
Base imponible (Resuitado fiscal) 11.832.656

Ejercicio 2017

Cuenta de pérdidas y ganancias
Aumentos [ Disminuciones Total

Beneficios antes de impuestos (36.188.229)
Diferencias temporales 12.400.000 - 12.400.000
Diferencias permanentes:

Reversion de provisiones (Nota 11) - (2.726.420) (2.726.420)

Otras provisiones de personal 15.093 = 15.093

Impuesto AIE 781.928 - 781.928

Otros (Donativos, relaciones publicas,...) 279.838 - 279.838
Base imponible (Resultado fiscal) (25.437.790)

13.3 Conciliacién entre Resultado contable ¥y gasto por Impuesto
sobre Sociedades-

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente

(en euros):
2018 2017

Resultado contable antes de impuestos 14.244,480( (36.188.229)
Diferencias permanentes 475.615 12.400.000
Diferencias temporales no registradas (404.560) (1.649.561)
Cuota al 26% 3.722.039 (7.122.581)
Aplicacién deducciones generadas en el ejercicio (5.830) -
Deducciones generadas (436.830) (132.111)
Regularizaciones (2.709.920) (101.259)
Impuesto sobre sociedades extranjeros 5.830 -
Total gasto/(ingreso) por impuesto reconocido en la

cuenta de pérdidas y ganancias 575.289| (7.355.951)

La Sociedad ha soportado retenciones en el ejercicio 2018 por importe de 120 miles de euros (195
miles de euros en 2017).

Como consecuencia de la aplicacién del régimen especial de consolidacién fiscal, la Sociedad ha
registrado en el epigrafe “Otras Deudas con las Administraciones Plblicas” del balance adjunto un
importe de 1.341 miles de euros, que se corresponde con la cuota diferencial del Grupo Fiscal, esto
es, la diferencia entre el importe de 1.468 miles de euros de la Cuota efectiva del Grupo Fiscal y el
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importe de 127 miles de euros de las retenciones soportadas en el €jercicio por el conjunto de
sociedades que componen el Grupo Fiscal.

Adicionalmente como consecuencia de la regularizacién de los tipos impositivos debido a la reforma
fiscal con efecto desde el 1 de enero de 2018, la Sociedad ha registrado una regularizacién de 958
miles de euros.

Asimismo, la conciliacién entre el resultado del Grupo Fiscal y el gasto por Impuesto sobre beneficios
consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Concepto 31.12.2018 31.12.2017

Agregacién de resultados contables 38.607.700 (21.208.037)
Diferencias permanentes 1.462.375 (908.204)
Diferencias temporales 11.392.396 (895.844)
Bases imponibles agregadas Grupo fiscal 38.607.700, (23.012.0854)
Ajustes consolidacién

Eliminaciones temporarias 1.895.596 (4.317.048)

Incorporaciones temporarias 4.317.048 (528.937)
Compensacién de bases imponibles negativas -
Base imponible consolidada 57.675.114 (27.858.070)|
Cuota al 26% 14.995.530 -
Generacién de base imponible negativa - (7.800.259)
Generacién de deducciones (2.175.791) (1.303.934),
Deducciones Grupo Fiscal (5.830) -
Retenciones (127.399) (202.558)
Cuenta a pagar/ (cobrar) consolidada del ejercicio 1.341.038 (202.558)
Total gasto/(ingreso) por impuesto consolidado 14,455,583 (7.496.481)

El Grupo Fiscal compensa en el ejercicic 2018 un total de 25.043 miles de euros de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores, de las que 3.168 miles de euros resultan atribuibles a Ia
Sociedad.

Como consecuencia de la aplicacién del régimen de consolidacién fiscal, cada ejercicio, la Sociedad
reconoce en su balance créditos y débitos con el resto de sociedades del Grupo Fiscal, que
posteriormente se van compensando con créditos y débitos de naturaleza no fiscal que la Sociedad
contrae con las sefialadas sociedades en el desarrollo de su actividad. En el ejercicio 2018, la
Sociedad ha reconocido un crédito frente al resto de sociedades del Grupo Fiscal, como consecuencia
de la tributacién bajo el régimen de consolidacién fiscal, por un importe de 1.706 miles de euros.

En otro orden de cosas, la Sociedad ha soportado en 2018 impuestos en el extranjero, por un
importe de 5 miles de euros.

13.4. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades-

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente (en euros):

2018 2017
Impuesto corriente: 5.830 (612.804)
Impuesto diferido: 569.459| (6.743.147)
Total gasto / (ingreso) por impuesto 575.289( (7.355.951)




13.5. Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto-

El desglose del gasto o ingreso por Impuestos sobre Sociedades directamente imputado al
Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente, es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Efecto fiscal de las Plusvalias/Minusvalias en instrumentos de
cobertura 94.505 99.030
Total gasto/(ingreso) por impuesto recoenocido en
patrimonio neto 94.505 99.030

13.6 Activos por impuesto diferido registrados-

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente (en euros):

Regulariza-
2017 Adiciones | Reversiones | Aplicaciones | cion del tipo 2018

Activos por impuesto diferido 238.288 9.914.637 - - (1.111.626) 9.041.299
Créditos fiscales activados 6.440.000 (3.272.222); (3.167.778) -
Deducciones pendientes y otros 10.432.562 436.830] (2.532.402) - 8.336.990
Impuestos reconocidos en el Patrimonio R _

neto - Instrumentos de cobertura (Nota 12) 202.312 (94.505) (15.400) 92,407
Total activos por impuesto diferido 17.313.162} 10.351.467| (5.804.624)| (3.262.283) | (1.127.026)| 17.470.696

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacién por considerar ios Administradores de la Sociedad que, conforme a fa mejor estimacién
sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados dentro de un horizonte temporal maximo
de 10 afos (Nota 3.6).

En este sentido el plan elaborado por el Grupo contempla el incremento de la productividad, del
volumen de ventas y por lo tanto, de la rentabilidad del Grupo en su negocio central lo cual
repercutird en los beneficios de la Sociedad dominante. El Grupo continuara con la puesta en marcha
de las inversiones estratégicas previstas en su Plan Estratégico 2018-2022, con el desarrollo de
nuevos productos de muy alto valor afiadido en los sectores de petréleo, gas, generacion eléctrica
y energia nuclear, que garantizan una posicion competitiva fuertemente reforzada una vez superada
la crisis internacional.

El plan de negocio empleado por la Sociedad para realizar las estimaciones que justifican y soportan
la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, es acorde con la realidad del mercado y
las especificidades de ia entidad.

La Sociedad dispone de deducciones tributarias, entre otros conceptos, por inversiones en activo
fijo, creacion de empleo, formacién, actividades de investigacion y desarroilo e innovacidon
tecnoldgica, y por doble imposicion de dividendos. Todos los activos por impuesto diferido tienen
un plazo de realizacién a reversion superior a doce meses.
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Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el detalle de derechos por deducciones y bonificaciones a
compensar registrados en el balance de situacion adjunto es el siguiente (en euros):

’: Afio Origen 2018 2017 Prescripcion
2001 13.046 13.045 2029
2002 11.682 325,796 2029
2003 5.146 1.143.184 2029
2004 280.316 1.038.676 2029
2005 1.059.496 1.257.856 2029
2006 649.904 649.905 2029
2007 716.031 710.032 2029
2008 939.637 939.637 2029
2009 635.235 635.235 2029
2010 168.476 168.475 2029
2011 1.863.270 1.863.268 2029
2012 554.607 554,607 2029
2013 658.452 658.452 2029
2014 - - 2029
2015 8.089 139.797 2030
2016 98.188 202.486 2031
2017 250.415 132.111 2032
2018 431.000 -

8.336.990 10.432.562 j

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, el desglose por naturaleza de ias principales deducciones
seria la siguiente (en euros):

2018 2017
Deduccién por doble imposicién 5.809.354 8.219.621
Deducciones con limite del 70% (I+D, innovacién tecnoidgica) 1.917.817 1.347.031
Deducciones con limite dei 35% (inversiones, donativos, exportaciones) 609.818 865.910
Total deducciones y bonificaciones activadas 8.336.990| 10.432.562

13.7 Pasivos por impuesto diferido registrados-

El detalle y movimiento del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2018 es el siguiente (en

euros):
Regularizacién - Regulariza-
Concepto 2017 ej. anterior Adiciones cion del tipo 2018
Pasivos por impuesto _
diferido 787.740 731.472 (168.801) 1.350.411
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13.8 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones

inspectoras-

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o hasta que haya transcurrido el plazo de prescripcién, que, desde el 21 de marzo de
2013, es de 5 afios (anteriormente era de 4 afios).

En este sentido, con fecha 20 de octubre de 2014, la Diputacién Foral de Alava notificé a la
Sociedad Tubacex S.A. el inicio de actuaciones de inspeccién de caracter general con el objeto de
comprobar el adecuado cumplimiento de las obligaciones y deberes para con dicha administracion
respecto de los siguientes impuestos y ejercicios:

e Impuesto sobre Sociedades, Impuesto Sobre el Valor Afiadido y retenciones a cuenta de
Impuestos Directos sobre Residentes ejercicios 2010 a 2013.

e Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de No Residentes e Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, hechos imponibles no
prescritos.

Con fecha 5 de febrero de 2016, la Sociedad y la Diputacién Foral de Alava procedieron a la firma
de las actas de conclusidn en conformidad de Ia inspeccién abierta durante el ejercicio 2014. Con
la firma de dicha acta, se da por concluida la inspeccién abierta sobre los impuestos y ejercicios
anteriormente indicados.

Con todo, a la fecha de formulacién de las Cuentas anuales, la Sociedad tendria abiertos a
inspeccion (i) el Impuesto sobre Sociedades, Impuesto sobre Valor Afiadido y retenciones a cuenta
de Impuestos Directos sobre residentes de los ejercicios 2014 a 2018, ambos incluidos, (ii) y con
respecto del resto de impuestos que le resultan de aplicacién, los Gitimos 5 ejercicios.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Otras cuestiones de relevancia fiscal

En el Territorio Histérico de Alava se ha aprobado una modificacién de la Norma Foral del Impuesto
sobre Sociedades, con efectos para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018, siendo
los cambios més relevantes los siguientes:

*  Seintroduce un limite cuantitativo a la compensacion de bases imponibles negativas del 50%
de la base imponible previa a la compensacién (antes de la reforma, se compensaban sin
mas limite cuantitativo que la base imponible positiva del contribuyente), si bien se amplia
el plazo para su compensacién a 30 afios (antes de ia reforma, era de 15 afnos). Estas
limitaciones resultan de aplicacién a partir de 2018, incluso sobre las bases imponibles
negativas pendientes de aplicar generadas en ejercicios anteriores a la entrada en vigor de
la Reforma.

* Se reduce el tipo de gravamen general del 28% al 24%, siendo aplicable, de forma transitoria
en 2018, un tipo del 26%. Como consecuencia de esta medida, la Sociedad ha registrado en
2018 todos sus activos y pasivos por impuesto diferido al tipo de gravamen del 24%, que es
el que resultard aplicable en los €jercicios siguientes al 2018, en los que tendrd lugar su
reversion.

e Se reduce el limite cuantitativo de aplicacion de las deducciones para incentivar la realizacién
de determinadas actividades, salvo las deducciones por investigacion y desarrollo e
innovacién tecnolégica, del 45% al 35% de la cuota liquida, aunque se amplia el plazo para
su aplicacién de 15 a 30 afios. Al igual que en el caso de las bases imponibles negativas, la
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presente modificacién resulta de aplicacién a partir de 2018, incluso sobre las deducciones
acreditadas por el contribuyente en los ejercicios anteriores a la entrada en vigor de la
Reforma.

* Se introduce un limite cuantitativo a la aplicacién de las deducciones que hasta la Reforma
carecian de él, del 70% de la cuota liquida, aunque se amplia el plazo para su aplicacién de
15 a 30 afios. En el caso de que el contribuyente aplique en una misma liquidacién del
Impuesto deducciones afectadas por el limite del 35% de la cuota liquida y deducciones
afectadas por el limite del 70% de la cuota liquida, éstas segundas deducciones deben pasar
a aplicarse con el limite cuantitativo del 70% de la cuota liquida, una vez aplicadas las
deducciones afectadas por el limite del 35%. La presente modificacién resulta de aplicacion
a partir de 2018, incluso sobre las deducciones acreditadas por el contribuyente en los
ejercicios anteriores a la entrada en vigor de la Reforma.

* Se amplia el plazo para la aplicacién de las deducciones por doble imposicién de 15 a 30
afios. Como en el resto de deducciones, la ampliaciéon en el plazo de aplicaciéon de
deducciones resulta de aplicacién a partir de 2018, incluso sobre las deducciones por doble
imposicion acreditadas por el contribuyente en los ejercicios anteriores a la entrada en vigor
de la Reforma. La Reforma no ha introducido ningun limite cuantitativo para la aplicacién de
las deducciones por doble imposicién, por lo que éstas se siguen aplicando sin mds limite
que la cuota integra positiva del contribuyente.

e Se introduce la obligacién de efectuar un pago anticipado del 5% de la base imponible
positiva del Gitimo ejercicio cuyo periodo de declaracién estuviera vencido el 1 de octubre
del ejercicio en curso. En 2018, el Grupo Fiscal al que pertenece la Sociedad no ha efectuado
pago fraccionado, dado que su base imponible del ejercicio 2017 fue negativa.

e Se incrementa el porcentaje de tributacién minima del 13% al 17% de la base imponible
(15% de forma transitoria en el 2018).

Los efectos en su caso de dichos cambios se han registrado en el ejercicio 2018 ai ser el afio en el
que las mismas han sido aprobadas y por tanto, con cardcter prospectivo su impacto en la
recuperabilidad de los activos fiscales diferidos en Tubacex, S.A. se comenta en los apartados
anteriores de esta misma nota.

14. Operaciones y saldos con partes vinculadas
14.1 Operaciones con vinculadas-

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2018 y 2017 es el
siguiente:

Ejercicio 2018

Deudor/ Acreedor
Empresas del
Grupo Tubacex

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Servicios prestados 40.400.000
Arrendamientos (Nota 8) 2.942.584
Ingresos financieros 3.994.187
Gastos financieros (Nota 12) (1.773.659)




Ejercicio 2017

Deudor/ Acreedor
Empresas del
Grupo Tubacex

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Servicios prestados 15.586.419
Arrendamientos (Nota 8) 2.910.293
Ingresos financieros 2.840.048
Gastos financieros (Nota 12) (1.213.150)

Ingresos por prestacién de servicios. Corresponden bdsicamente a la prestacion de servicios de
direccién, administracion y logistica, asi como asistencia técnica por parte de diversos departamentos
(Recursos Humanos, Juridico, Comercial, Informética, etc.), en virtud de determinados contratos de
prestacion de servicios formalizados entre las sociedades del grupo, asi como cesion de marcas, cuyo
importe es variable, y por tanto sujeto a la evolucién de determinados pardmetros establecidos
contractuaimente. En funcién de las expectativas y proyecciones que disponen los Administradores,
estos ingresos incrementaran entre el 50% y 60%, permitiendo en su opinién recuperar los créditos
fiscales activados (Nota 13).

Ingresos por arrendamientos. Se corresponden, principalmente, con el alquiler de los terrenos e
inmuebles industriales, que estan siendo utilizados en régimen de arrendamiento operativo por Aceria
de Alava, S.A.U., por Tubacex Services Solutions S.A.U. y por Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U.,
todas ellas sociedades dependientes de Tubacex, S.A. (Notas 7, 8 y 9).

Gastos e ingresos financieros. Se deben, principalmente, a la remuneracién a tipos de interés de
mercado de las posiciones financieras deudoras o acreedoras, de cada una de las sociedades
pertenecientes al Grupo Tubacex con la Sociedad.

14.2 Saldos con partes vinculadas-

Los saldos mantenidos con sociedades vinculadas al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de diciembre
de 2017, son los siguientes (en euros):

Ejercicio 2018

Otras
Empresas del entidades
Grupo Tubacex | vinculadas Total
Créditos a largo plazo 177.773.059 83.610 177.856.669
Créditos a corto plazo 76.379.456 909.376 77.288.832
Deudas a corto plazo (Nota 12) (111.392.130) - (111.392.130)
Anticipos de clientes (4.709.201) - (4.709.201)
Ejercicio 2017
Otras
Empresas del entidades
Grupo Tubacex | vinculadas Total
Créditos a largo plazo 71.625.224 82.333 71.707.557
Créditos a corto plazo 92.051.911 910.224 92.962.135
Deudas a corto plazo (Nota 12) (84.087.679) - (84.087.679)

Durante el ejercicio 2018, la sociedad del grupo Tubacex Durant, Inc. ha realizado un adelanto para
la compra de maquinaria que se realizard en el ejercicio 2019. A 31 de diciembre de 2018 se
encuentra registrado dentro de “Anticipo de clientes” en el balance de situacién adjunto.
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14.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Aita Direccion-

Durante el ejercicio 2018 los 12 miembros del Consejo de Administraciéon han devengado un importe
de 851 miles de euros en concepto de honorarios fijos y dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracién. En 2017 este importe ascendié a 853 miles de euros en concepto de
devengo de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y honorarios fijos.

Los importes del parrafo anterior no incluyen en ningtin caso las retribuciones adicionales devengadas
por aquellos consejeros que desempefian labores de representacién o ejecutivas, que en 2018 han
ascendido a 1.767 miles de euros (752 miles de euros en el ejercicio 2017) y 59 miles de euros
corresponden a prestaciones post-empleo (fundamentaimente aportaciones a un plan de aportacién
definida en una entidad de previsién social voluntaria) (33 miles de euros en 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales de su Consejo de
Administracion, excepto por la entidad de previsién social voluntaria mencionada en el parrafo
anterior, ni tiene asumidas obligaciones por su cuenta a titulo de garantia.

La prima de seguros devengada durante el ejercicio 2018 correspondiente al seguro de
responsabilidad civil de los Administradores asciende a 28 miles de euros (22 miles de euros en ei
ejercicio 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los miembros dei Consejo de Administracién y de la Alta Direccién
no mantienen saidos por anticipos ni créditos con la Sociedad.

Durante el ejercicio 2018 el personal de Alta Direccién de la Sociedad (no consejeros) ha devengado
remuneraciones por importe de 2.386 miles de euros (1.364 miles de euros en el ejercicio 2017).
Asimismo, se han efectuado aportaciones a un plan de aportacién definida con una entidad de
previsién social voluntaria por importe de 95 miles de eurcs (101 miles de euros en el ejercicio 2017).
Adicionalmente y con motivo de la dotacién de un sistema de incentivos a largo plazo para la Alta
Direccion de la Sociedad (Notas 3.12, 3.13, 10.4 y 11), se han devengado 140 miles de euros en el
ejercicio 2018 (511 miles de euros en el ejercicio 2017). A 31 de diciembre de 2018 el importe
correspondiente a este incentivo asciende a 930 miles de euros (790 miles de euros en el ejercicio
2017).

14.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores-

Durante el ejercicio 2018 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la
Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

Al cierre del ejercicio 2018 los miembros del Consejo de Administracion de Tubacex, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital,
no han mantenido relaciones con otras sociedades que por su actividad representaran un conflicto de
interés para ellas ni para la Sociedad, no habiéndose producido comunicacién alguna al Consejo de
Administracion ni al resto de los Administradores en el sentido indicado en el articulo 229, motivo por
el cual las presentes cuentas anuales no incluyen desglose alguno en este sentido.
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15. Ingresos y gastos

15.1 Gastos de personal-

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente (en euros):

2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 6.007.862 5.262.981
Plan de incentivos a largo plazo (Notas 3.12, 3.13, 10.4 y 11) 3.140.400 (2.215.420)
Seguridad Social y aportacién a planes de pensiones 708.829 691.889
Otras cargas sociales 94.187 202.520
Total 9.951.278 3.941.970

15.2 Servicios Exteriores-

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacién - Servicios exteriores” de los ejercicios 2018 y

2017 es el siguiente (en euros):

2018 2017

Reparaciones y conservacion 1.278.249 1.161.202
Servicios de profesionales independientes 1.560.091 1.534.520
Primas de seguros 1.542.660 1.396.777
Servicios bancarios y similares 1.318.752 739.976
Publicidad y propaganda 835.378 392.104
Otros servicios 8.602.549 6.634.339
Donaciones 10.120 600.000

Total 15.147.799 12.458.918

Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha registrado 615 miles de euros en el epigrafe
“Periodificaciones a corto plazo” correspondientes a los gastos anticipados por comisiones de avales
Y por comisiones de seguros contratados para la cobertura del riesgo de que se ejecuten los avales
asociados a un contrato formalizado en el ejercicio en Irdn. El importe total pagado en el ejercicio
por estos conceptos asciende a 2.720 miles de euros.

El epigrafe de “Otros servicios” incluye durante el ejercicio 2018, fundamentalmente, gastos de
desplazamiento de los trabajadores de la Sociedad y gastos incurridos por las delegaciones
comerciales del Grupo que se han incrementado de manera significativa durante el ejercicio 2018 por

la actividad realizada durante el ejercicio.

16. Informacién medioambiental

La Sociedad, en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017 no ha realizado inversiones,
ni ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental y no tiene abiertos proyectos de esa naturaleza.

La Sociedad no ha recibido durante los ejercicios 2018 y 2017 subvenciones ni ingresos relacionados con

el medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no tiene registrada provisién alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen contingencias significativas

relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.
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17. Otra informacién

17.1 Personal-

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2018 y 2017, detallado por categorias,
es el siguiente:

Nimero medio de empleados

2018 2017
Alta Direccidn 10 7
Licenciados 31 30
Técnicos - 2
Administrativos 1 1
42 40

Asimismo, la distribucién por géneros al término de los ejercicios 2018 y 2017, detallado por
categorias, es la siguiente:

2018 2017
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta Direccién - 10 - 7
Licenciados 14 14 13 17
Otros 3 3 4 2
17 27 17 26

A 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Administracién estd formado por 3 mujeres y 9 hombres (2
mujeres y 9 hombres a 31 de diciembre de 2017).

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad no dispone de personal discapacitado.
17.2 Honorarios de auditoria-
Durante el ejercicic 2018 los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas y a otros

servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al
auditor por control, propiedad comin o gestién han sido los siguientes (en euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
Descripcion empresas vinculadas

Servicios de Auditoria (*) 27.583
Otros servicios de Verificacion 30.000
Total servicios de Auditoria y Relacionados 57.583
Servicios de Asesoramiento Fiscal 161.325
Total Servicios Profesionales 218.908

(*) Honorarios devengados por la auditoria del ejercicio 2018 independientemente de su
momento de facturacién.

- 47 -



En el ejercicio 2017, ios honorarios correspondientes a los servicios prestados fueron los siguientes

(en euros):
Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
Descripcion empresas vinculadas
Servicios de Auditoria (*) 55.764
Otros servicios de Verificacién 15.000
Total servicios de Auditoria y Relacionados 70.764
Servicios de Asesoramiento Fiscal 111.500
Total Servicios Profesionales 182.264

(*) Honorarios devengados por la auditoria del ejercicio 2017 independientemente de su
momento de facturacién.

18. Hechos posteriores

Con fecha 18 de enero de 2019 la Sociedad ha desembolsado 3.000 miles de euros, por el dividendo a
cuenta del resultado del ejercicio 2018 aprobado en el Consejo de Administracién del 19 de diciembre de

2018.

Adicionalmente, con fecha 29 de enero de 2019 Tubacex, S.A. ha adquirido el 35% de la sociedad IBF
SpA, de la que ya era accionista mayoritario con el 65% restante. La adquisicién se ha realizado por 11
millones de euros que a fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales ya han sido
desembolsados. La operacién se enmarca en la estrategia de crecimiento prevista en el plan estratégico
del grupo. Con esta adquisicién, Tubacex se convierte en el tnico fabricante de tubos de acero inoxidable
sin soldadura capaz de ofrecer la gama completa de dimensiones, al tiempo que entra como fabricante en
el mercado de accesorios de tuberia con una posicién de liderazgo.

Con fecha 19 de febrero de 2019 el Grupo TUBACEX y SENAAT (Compafiia estatal de Emiratos Arabes
Unidos) han alcanzado un acuerdo vinculante para adquirir el Grupo NOBU, una companiia especializada
en la reparacién, el mantenimiento y la fabricacién de componentes mecanizados en acero inoxidable, con
sede en Dubai (EAU) y presente en Arabia Saudita, Dubai y Noruega.

Este Grupo cuenta con unos 200 trabajadores y su facturaciéon durante el Gltimo ejercicio ha sido de unos
34 millones de ddlares, aproximadamente. Su actividad consiste en prestar servicios de reparaciéon y
fabricacién para componentes tubulares de alta precision.

Ei cierre de la transaccién se prevé ocurra en los préximos meses, una vez se cumplan las condiciones
suspensivas establecidas en este tipo de operaciones.

Con esta adquisicién Tubacex avanza en su estrategia de convertirse en un proveedor global de soluciones
tubulares reforzando significativamente su portfolio de producto para el sector de la exploracion y
produccién energética.

La operacién supondrd un desembolso de 57,3 millones de délares, si bien el precio se encuentra sujeto a
posibles ajustes posteriores al cierre de la operacién.

Salvo por lo comentado anteriormente no se ha puesto de manifiesto hecho econémico alguno posterior

al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, que afecte significativamente a las cuentas
anuales adjuntas de la Sociedad.
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Tubacex, S.A

Informe de gestion correspondiente
al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2018

Tubacex S.A. es la sociedad matriz dei Grupo de su mismo nombre, tenedora de las participaciones
societarias de sus filiales. De esta forma, ejerce de sociedad holding de dicho Grupo desde el afio 1994,
momento en que se lievé a cabo la reestructuracién industrial del Grupo con la creacién de Tubacex
Tubos Inoxidables, S.A., a la que se traspasd la rama de actividad de Tubacex S.A. Desde ese momento
Tubacex S.A. no desarrolla actividad industrial alguna.

Al analizar la evolucion de Tubacex S.A. nos referiremos a la informacion y gestion consolidadas, dado
que en ella podremos apreciar la situacion y evolucion del Grupo de una forma mas acertada.

Durante el ejercicio de 2018 la economia mundial creci6 un 3,7% sin embargo, la desaceleracién que han
sufrido varias economias durante la segunda mitad del afio esta prevista que se mantenga en los
proximos trimestres, por o que se ha revisado a la baja el crecimiento esperado para 2019.

Los precios de las materias primas mantuvieron una tendencia creciente entre enero y septiembre. Sin
embargo, en linea con la incertidumbre general de los mercados, la evolucién en el ditimo trimestre de
2018 ha sido muy negativa. El niquel, que presentaba una revalorizacién del 2,3% en septiembre, cae un
12,8% hasta diciembre, cerrando el afic en 10.725 ddlares por tonelada. Sin embargo, en términos
medios su precio se ha situado en 13.190 ddlares por tonelada, un 26,1% por encima del precio medio de

2017.

Las otras dos aleaciones con un peso significativo en los aprovisionamientos del Grupo de cara a la
fabricacion del acero inoxidable son el moliodeno y el cromo. Ei precio de! molibdeno cerré septiembre un
2,4% por encima del cierre de 2017, mientras que el cromo descendio un 19,4%.

La tendencia positiva que mantenia el precio del petréleo en los tres primeros trimestres se ha dado la
vueita en los dltimos meses del afo. El precio del petroleo ha sido volatil desde agosto, debido a factores
que influyen sobre la oferta como la politica estadounidense sobre Ias exportaciones de petréleo de Iran vy,
mas recientemente, temores de moderacion de la demanda mundial. Si a septiembre el barril de Brent
acumulaba una revaiorizacion del 23%, durante el Gltimo trimestre ha caido un 35% lo que ha provocado
que cierre el afio en negative por primera vez desde 2015. El barril de Brent cerré 2018 en 53,80 dolares,
un 19,5% por debajo de su precio en diciembre de 2017.

A pesar de que, en este contexto marcado por la incertidumbre, 2018 alin no ha sido un afio de
recuperacion en los principales mercados del Grupo, los resultados del ejercicio muestran un importante
crecimiento tanto en resuitados como en margenes gracias al buen posicionamiento de TUBACEX vy el
aumento de su cuota de mercado en los productos de mayor valor afiadido.

De cara a las perspectivas futuras, una cantidad importante de proyectos de inversién veran la luz verde
en 2019 y, aunque tardaran en trasladarse a la demanda de productos del Grupo, anticipan una fuerte
expansion para los afios 2020 y 2021. Mientras tanto, TUBACEX esta inmersa en las dltimas fases de
adjudicacion de varios proyectos singulares, plurianuales y de alto valor afiadido para los que se
encuentra muy bien posicionado. Por tanto, por lo que se refiere a 2019, TUBACEX anticipa un ejercicio
muy similar al de 2018 en cuanto a resultados, pero con altos niveles de captacion que permitirian una
visibilidad de cartera muy alta para los préximos afios.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO EN 2018

Para realizar un andlisis pormenorizado de la evolucién de las principales variables de negocio durante ei
afio 2018 se examinara la variacién de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, junto con los hechos mas significativos derivados de la actividad financiera, comercial e

industrial del Grupo.

1.1 Evoluci6n analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.
1.2 Actividad financiera.
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1.1 Evolucién analitica de la cuenta de pérdidas Y ganancias del Grupo

A continuacion, y a efectos comparativos, se exponen los principales capitulos de las cuentas de pérdidas
Yy ganancias consolidadas correspondientes a los afios 2018, 2017 y 2016 (en miliones de euros).

% % %
2018 2017 2016
Ventas netas 677,32 100,00 490,36 100,00 494,03 100,00
Otros ingresos 12,77 1,89 10,72 2,19 1792 3,63
Variacion de las existencias -26,34 -3,89 20,38 4,16 926 1,87
Valor total de la explotacion 663,75 98,00 521,46 10634 521,21 1 05,50
Aprovisionamientos y compras -330,26 -48,76 -274,72 -56,02 -268,03 -54,25
Gastos de personal -133,47  -19,71 -121,44 -24,77 -121,54 -24,60
Gastos externos y de explotacion -130,45 -1926 -99,36 -20,26 -96,69 -19,57
Resultado bruto de explotacion 69,58 10,27 25,94 5,29 34,95 7,07
Gastos por amortizacién y deterioro -35,13 -5,19  -54,19 -11,07 -32,43 -6,56
Beneficio neto de explotacion 34,45 5,09 -28,25 -5,78 2,52 0,51
Resultado Financiero -14,79  -2,15 -904 -184 -7,68 -1,56
Diferencia de tipo de cambio 0,24 003 -1,79 -036 -039 -0,08
Beneficio de las actividades ordinarias 19,90 2,94 -39,08 -7,99  -5,55 1,12
Impuesto sobre beneficios -2,46  -036 14,97 3,05 3,99 0,81
Beneficios netos del ejercicio 17,43 2,57 -24,10 -4,94  -1,56 -0,32
Intereses minoritarios -0,05 -0,01 4,40 0,90 2,07 0,42

Beneficio atribuido a la Sociedad dominante 17,39 2,57 -19,71 -4,04 0,51 0,10

En términos de tendencia se analizan los elementos mas importantes en la evolucion registrada en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

- Las ventas han experimentado un aumento del 38,1% en 2018 con respecto a la cifra del ejercicio
anterior. Esta evolucién es consecuencia del aumento de voliumenes facturados gracias a la mejora
gradual del mercado, asi como al aumento de peso de los productos de alto valor tecnoldgico
consecuencia del buen posicionamiento del Grupo en el segmento mas premium del mercado

- El ratio que representa el coste de aprovisionamientos sobre la cifra de ventas netas ha pasado del
56,0% a cierre de 2017 a 48,8%, debido a la politica de mejora continua y al aumento gradual de la
oferta de soluciones integrales.

- El nimero de personas empleadas por el Grupo ha aumentado pasando de 2.314 en promedio en
2017 a 2.383 en 2018, lo que supone un aumento neto de 69. Sin embargo, en términos de gasto de
personal sobre ventas, éste se ha reducido sensibiemente desde el 24,8% de 2017 hasta el 19,7%
actual.

- El'porcentaje que representan los “Otros gastos de explotacion” sobre la cifra de ventas se situado en
el 19,3% frente al 20,3% del ejercicio 2017.

- Los gastos por amortizacién y deterioro se reducen de manera significativa con respecto a 2017 ya
que en dicho afio incluian un ajuste contable extraordinario derivado del cambio de modelo de
negocio de la filial austriaca.

- La deuda financiera del Grupo ha aumentado en 1,0 millones de euros situandose en 254,5 millones
de euros, aumento intimamente ligado al aumento de capital circulante que ha sido de 29,2 millones
de euros. Es necesario destacar que TUBACEX fabrica bajo pedido, dada la naturaleza de los
productos que ofrece, disefiados a medida para proyectos especificos. Por ello, la deuda neta esta
estrechamente vinculada al capital circulante que se encuentra en su mayor parte ya vendido y con
un valor neto de realizacion positivo.



- El resultado financiero aumenta con respecto al ejercicio antericr como consecuencia de la
formalizacion de garantias y ia estructuracién bancaria de proyectos plurianuales de producto
premium, especialmente las relativas al proyecto de venta de OCTG en Iran.

1.2 Actividad Financiera

El patrimonio neto de la sociedad dominante se ha situado en 274,4 millones de euros a finales de 2018,
lo que representa un 27,6% sobre el total pasivo (28,4% en 2017). Es importante destacar que la
estrategia del Grupo orientada a reducir el coste de la deuda y garantizar una sélida posicién de caja ha
dado sus frutos y en la actualidad la compaiiia cuenta con una posicion financiera saneada que le permite
tener asegurados los vencimientos de su deuda de los préximos 3-4 afos.

El endeudamiento financiero a largo plazo del Grupo ascendia a 31 de diciembre de 2018 a 138,6
millones de euros, lo que supone un 31,2% del endeudamiento total, frente al 19,5% de 2017. La
estrategia financiera del Grupo pasa por seguir ampliando la base de endeudamiento financiero a largo
plazo al mismo tiempo que se diversifica su naturaleza incluyendo ademés de financiacion bancaria,
financiacion publica, asi como otros instrumentos de deuda no bancaria.

Durante el afio 2018 la accion de TUBACEX cayo un 25,4% cerrando el afio en 2,50 euros por accioén, lo
que supone una capitalizacién bursétil de 332,4 millones de euros, frente a los 445,5 millones de euros de

2017.

La cotizacion maxima del afio se produjo en el mes de mayo, cuando el valor de las accicnes alcanzé los
3,60 euros mientras que la cotizacion minima tuvo lugar en diciembre, cuando el valor de ias acciones se
situd en 2,46 euros por accion.

El nimero de acciones negociadas en 2018 ha ascendido a 77,2 millones de titulos con una contratacion
efectiva de 244,8 millones de euros. El volumen de titulos negociados supone una rotacion del 58% del
total de acciones de la compaiiia frente al 77% de 2017.

TUBACEX forma parte desde junio de 2015 del indice “IBEX SMALL CAP” integrado por los 30 valores de
mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del “IBEX 25" y los 20 valores del “IBEX Medium

Cap”.

1.3 Politica de gestién de riesgos

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha continuado y expandido a las diferentes filiales su labor de
establecimiento y seguimiento de politicas activas de gestion de riesgos, las cuales, destinadas a mitigar
la exposicion de la Sociedad a los principales riesgos asociados a su actividad, seguian manteniendo una
especial relevancia en un complicado entorno macroeconémico.

En el ejercicio 2018 el Comité de Auditoria y Cumplimiento con el soporte y colaboracién dei area de
auditoria interna corporativa, actualizé el mapa de riesgos corporativos, asi como los mapas de riesgo
especificos para proyectos de gran impacto econémico para el Grupo. Dentro del universo de riesgos
inherentes a la actividad de TUBACEX, la labor de control de los o6rganos de gobierno del Grupo, en los
que se engloba el Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria y Cumpiimiento, la Direccién
Financiera Corporativa y las propias direcciones financieras y administrativas en el ambito de cada unidad
de negocio, asi como la funcién de Auditoria Interna y la Unidad de Cumplimiento se enfoca a los riesgos
clave que se detalian a continuacion. Cabe destacar que el Consejo de Administracion de TUBACEX SA
aprob6 en el ejercicio 2016 su politica fiscal corporativa, asi como la de control y gestion de riesgos.

A continuacién, se detallan las principales medidas concretas que el Grupo utiliza para controlar su
exposicion a estos riesgos asociados a su actividad:



- Riesgo de crédito.

Es uno de los riesgos mas importantes para la compafiia porque afecta a la totalidad de Ia cifra de
negocio. La politica general es la cobertura del mayor numero de operaciones con seguros de crédito
para lo cual el Grupo tiene firmados los correspondientes contratos anuales que recogen esta operativa.
Durante el ejercicio 2018 se ha ampliado la péliza para acoger operaciones de mas filiales del Grupo.
Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, éstas quedan cubiertas con cartas de
crédito o garantias colaterales suficientes. La politica general del Grupo es mantener unos niveles
minimos de exposicion al riesgo de crédito. Esta politica ha derivado en porcentajes histéricos de impagos
excepcionalmente bajos.

- Riesgo de divisa.

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las
operaciones de ventas de productos y de compra de materias primas. Por una parte, existe un riesgo en
la variacion del margen generado en las ventas desde el momento de la venta hasta su cobro y riesgo en
los valores de compra que se realizan en délares y rupias indias, fundamentalmente materias primas. Por
otra, riesgo en la consolidacion de los resultados de las filiales fuera de la zona Euro (por la utilizacién del
método del tipo de cambio de cierre) cuyos estados financieros estan en dolares u otras monedas. La
mayor exposicion corresponde a délares USA aunque existe asimismo exposicion en libras esterlinas, y
rupias. La politica general del Grupo es la de no especular con posiciones abiertas, considerando tanto
las posiciones de balance como el riesgo asumido en la cartera de pedidos, se contratan seguros de
cambio que mitiguen la exposicién del Grupo siempre bajo politicas conservadoras.

- Riesgo de tipos de interés.

Los préstamos y cuentas de créditc contratados por el Grupo estan mayoritariamente indexados al indice
Euribor y en menor medida al indice Libor USA, en diferentes plazos de contratacién y liquidacion, lo que
expone el coste financiero del Grupo a las potenciales variaciones de tipo de interés. El Grupo realiza
coberturas de riesgo de tipo de interés a tipo fijo con el objeto de mitigar la mencionada exposicion,
principatmente en las operaciones a largo plazo.

- Riesgo volatilidad en el precio de las materias primas.

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precio de las principales materias primas para la
fabricacién del acero inoxidable como son el niquel, cromo, molibdenc y la propia chatarra de inoxidable,
indexada en su precio principalmente al coste del niquel. El efecto mas significativo procede dei precio del
niquel, que cotiza diariamente en el London Metal Exchange (LME) y de su impacto en el coste de la
chatarra, asi como def cromo y el molibdeno. La politica general del Grupo consiste en realizar la
cobertura de la materia prima correspondiente a aquellos pedidos tanto de acero como de tubo cotizados
a precio fijo de forma que queden aisiados de potenciales fluctuaciones previas a su cobro.

Adicionaimente, durante el ejercicio 2018 se han realizado cperaciones de cobertura del precio del niquel
sobre stocks de producto terminado. Dichas coberturas se aplican sobre posibles fluctuacicnes del precio
de mercado para aquellas mercancias indexadas a la cotizacién del niquel.

- Riesgo de liquidez.

El Grupc lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en préstamos con
vencimientos largos y buenas condiciones financieras, lineas de crédito con amplios limites, parte de ellos
no dispuestos, que permitan disponer de crédito en el corto plazo, lineas de factoring que ayuden a
anticipar los cobros de los clientes, lineas de confirming que faciliten la gestion de los pagos a
proveedores y a través de una heterogeneidad de las fuentes de financiacion, diversificando entre
entidades financieras, administracién pablica concesionaria de préstamos CDTis, Banco Europeo de
Inversiones, Compaiiia Espafiola de Financiacién del Desarrollo, COFIDES  y Mercado Alternativo de
Renta Fija (Nota 18 y 19). El Grupo también mantiene una posicion de caja elevada que le permite tener
una buena posicion de liquidez.

Ademas, cabe destacar que en relacion a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por Ia que se modifica la Ley
de Sociedades de Capital para la mejora del gobiemo corporativo, y a la informacion que dicha Ley obliga
a incorporar en el informe de gestion, el periodo medio de pago del Grupo es de 79 dias. Este periodo de
pago hace referencia a los pagos a proveedores realizados por la sociedad dominante y resto de filiales
espanoles. Dicho plazo es superior al plazo méaximo legal de pago fijado por la Ley 11/2013, de 26 de
julio, si bien esto se produce por motivos administrativos que seran corregidos presumiblemente en el

corto plazo.



14 Actividad Comercial

Las ventas consolidadas del Grupo se han situado en el afio 2018 en 677,32 millones de euros, lo que ha
supuesto un aumento del 38,1% con respecto al ejercicio anterior. Las principales causas de esta
evolucion han quedado explicadas en el punto 1.1 anterior.

La distribucién por zonas geograficas de las ventas del Grupo en los tres Ultimos ejercicios ha sido Ia
siguiente (en millones de euros):

2018 2017 2016 2018/2017
Europa 316,03 283,30 278,98 11,6%
EE.UU. 56,97 39,95 32,99 42,6%
Otros paises 304,32 167,11 182,06 82,1%
Ventas totales 677,32 490,36 494,03 38,1%

Estas cifras representan una distribucion por mercados que se configura con un 47% de las ventas
destinadas al mercado europeo, un 8% a EE.UU y un 45% a paises del resto del mundo. En el afio 2017
la distribucién fue de 58%, 8% y 34% respectivamente.

Ei alto peso de Europa en la cifra de ingresos se explica porque en las ventas que el Grupo realiza a
nuevas instalaciones en los sectores de petroleo, gas y energia, es frecuente que la ingenieria o
fabricante de equipo cliente del Grupo sea europeo peroc el destino final del producto sea un area
geografica distinta.

1.5 Actividad Industrial

Las inversiones realizadas en inmovilizado material en el ejercicio de 2018 han supuesto en su conjunto,
aproximadamente 25,9 millones de euros, frente a los 34,9 millones de euros que se invirtieron en el afio
2017.

La mayoria de estas inversiones estan orientadas o bien al aumento de la eficiencia en las plantas,
consecuencia de la cada vez mayor exposicién del Grupo al producto premium, o a la aceleracién del plan
industrial que tiene como objetivo el trasvase de la fabricacién del producto convencional de las plantas
europeas y americanas a las plantas asiaticas.

En los ultimos cinco afios, TUBACEX ha invertido casi 150 millones de euros, principalmente en
desarrollos estratégicos de productos, asi como en la mejora de procesos. Esta inversién es mas
significativa si cabe teniendo en cuenta la grave crisis sufrida por el sector desde 2014 y €s una muestra
de la confianza del Grupo en su posicionamiento estratégico como base para su crecimiento y rentabilidad
futuros. La cifra de inversion estd respaldada no sélo por la fortaleza financiera del Grupo sino por
estrictos criterios de seleccion que han priorizado las inversiones a realizar en un entorno tan débil como
el vivide en los dltimos afios.

Esta politica de inversiones sostenida en el tiempo esta posibilitando, por una parte, lievar a cabo
inversiones estratégicas (productos de mayor valor afadido y tecnolégico), asi como continuar con la
mejora productiva en procesos y el mantenimiento y renovacion de ios equipos, como un elemento mas
para la consecucion de la mejora en costes, productividad y calidad, contribuyendo a la excelencia
operacional, uno de los pilares estratégicos del Grupo TUBACEX.

1.6 Plan Estratégico

El Plan Estratégico del Grupo TUBACEX tiene cuatro objetivos fundamentales:

1) Reforzar el posicionamiento de TUBACEX como proveedor global de soluciones tubulares

Para ello, es necesario crecer en toda la cadena de valor y estar presente en todas las fases necesarias

para ofrecer una solucion integrada, desde el disefio del concepto hasta la instalacién y mantenimiento de
la solucion.



2) Reducir la volatilidad

A través de tres vias fundamentales: diversificacién de los sectores de actividad que emplean los
productos, diversificacion de productos hacia aquellos con mayor valor afiadido y reduccion del impacto
de las materias primas en la rentabilidad de los pedidos.

3) Crecer de manera rentable y sostenible

Se trata de un objetivo a dos etapas; en una primera fase, con un mercado normalizado y el aciuai mix de
ventas; y una segunda tras alcanzar el posicionamiento completo como proveedor de soluciones
tubulares integrales.

4) Obtener un nivel de excelencia por encima de 500 en ei modelo EFQM

TUBACEX se somete anualmente a una autoevaluacion para medir la evolucidn de su excelencia en la
organizacion. Los resultados desde 2013 muestran una evolucién favorable en todos los criterios de

evaluacion con resultados destacables especialmente en los criterios de “Estrategia”, “Liderazgo” y
“Productos, Procesos y servicios”.

2. _ SITUACION DEL GRUPO

En los dltimos afios y especialmente desde la publicacién del Plan Estratégico 2013-2017, TUBACEX ha
aumentado su posicionamiento en los sectores de petroleo y gas, y de generacién eléctrica, apostando
por el desarrollo de productos Premium, de alto valor afiadido.

Desde verano de 2014 asistimos una brusca caida del precio del petroleo que ha provocado la mayor
crisis de la historia en este sector con tres afios consecutivos de caidas en el Capex de las compa#iias de
Cil&Gas. En este contexto macroeconémico, la demanda de productos de TUBACEX ha caido de manera
importante afectando negativamente la dilucién de costes fijos y aumentando la presién en precios en
todos los sectores

A pesar de que 2018 aln no ha sido un afic de recuperacion en los mercados a los que se dirigen los
productos de TUBACEX, los resuiltados del ejercicio muestran un fuerte crecimiento gracias al éxito en la
estrategia de posicionamiento de la compaiiia en productos de alto valor afiadido, asi como el
mantenimientc de una estricta politica de control de costes y mejora continua. Estcs tres pilares han
permitido al Grupo sortear la mayor crisis del sector del petroleo, tras la cual la estructura comercial,
industrial y financiera de la compafifa ha salido notablemente reforzada.

Durante el afio 2018 TUBACEX ha seguido avanzando en mejorar su posicionamiento en sectores ciave
con la firma de tres importantes alianzas estratégicas en mercados de altc crecimiento esperado. La
alianza con la compaiiia Tubes 2000 para el desarrollo de energia nuclear en Egipto, la alianza con la
compahia india Midhani para afrontar el crecimiento energético en India y la, recientemente anunciada,
Joint Venture con Senaat, grupo de inversién estatal de Abu Dabi, para el desarrollo de proyectos de
Oil&Gas en Oriente Medio. Estas tres alianzas no sélo acercan al Grupo al cliente final y permiten
diversificar su cartera, sino que son también una muestra del avance de TUBACEX en su objetivo de
convertirse en el primer proveedor de soluciones tubulares en altas aleaciones.

Ademas, en 2018 TUBACEX ha seguido apostando por la innovacion, apoyandose en su conocimiento
tecnolégico, ya que el desarrollo de nuevos negocios constituye un objetivo clave para el Grupo
TUBACEX. Este esfuerzo en nuevos desarrollos ha permitido registrar diversas patentes que se espera
poder presentar al mercado entre 2019 y 2020 y que seguiran impulsando su crecimiento como proveedor
lider de soluciones tubulares.

3. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO, OCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Merece la pena destacar dos hechos acontecidos tras el cierre del ejercicio:
Adquisicién de IBF, S.p.A.

Con fecha 29 de enero de 2019 Tubacex, S.A. ha adquirido el 35% de la sociedad IBF SpA, de la que ya
era accionista mayoritario con el 65% restante. La adquisicién se ha realizado por 11 millones de eur



que a fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales ya han sido desembolsados. La
operacion se enmarca en la estrategia de crecimiento prevista en el plan estratégico del grupo. Con esta
adquisicion, Tubacex se convierte en el Gnico fabricante de tubos de acero inoxidable sin soldadura capaz
de ofrecer la gama completa de dimensiones, al tiempo que entra como fabricante en el mercado de
accesorios de tuberia con una posicion de liderazgo.

Adquisicion de Grupo Nobu.

Con posterioridad al cierre del ejercicio de 2018, el Grupo TUBACEX ha anunciado la firma de una alianza
estratégica con SENAAT, grupo de inversion industrial propiedad del Emirato de Abu Dabi, para apoyar el
desarrollo de proyectos energéticos en Oriente Medio. Esta alianza tiene como objetivo impulsar un
mercado clave con proyectos de inversion enfocados al desarrollo de capacidades de fabricacién local,
con la ambicién de convertirse en uno de los mayores fabricantes de soluciones tubulares premium en la

region.

En el marco de esta alianza estratégica, TUBACEX y SENAAT han firmado un acuerdo para la
adquisicion del Grupo NOBU, compaiiia especializada en la reparacion, el mantenimiento y la fabricacion
de componentes mecanizados en acero inoxidable. Con sede en Dubai, el Grupo NOBU est4 presente en
Arabia Saudita, Dubai y Noruega y su adquisicién, por un importe de 57,3 millones de délares (cifra sujeta
a potenciales ajustes en el precio final), representa un primer paso en el establecimiento industrial en
regiones clave.

4. PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL
GRUPO

El Fondo Monetario Internacional confirma en su ultimo Informe de Perspectivas para la Economia
Mundial que ia expansién mundial se ha debilitado. Se estima que el crecimiento mundial en 2018 fue del
3,7%, que se rebajara a 3,5% y 3,6% en 2019 y 2020 respectivamente.

La ralentizacion de la actividad en los Gltimos trimestres del afio refleja un cambio de entorno, que se ha
vuelto mas exigente por el endurecimiento de las condiciones financieras y la erosién de la confianza. A
estos factores hay que afiadir la madurez del ciclo en economias importantes, como Estados Unidos, y los
temores que levanta la incertidumbre sobre la desaceleracion de la economia china.

Tras un cierre de 2018 turbulento con fuertes caidas bursatiles que reflejaban dudas acerca de ia solidez
del crecimiento mundial en 2019, el nuevo afio ha comenzado con mayor sosiego. Por un lado, en los
mercados financieros, el sentimiento inversor mejoré gracias a las negociaciones entre Estados Unidos y
China para reconducir sus tensiones comerciales. Y, por otro lado, este sentimiento también estuvo
apoyado por la publicacion de distintos indicadores de actividad, que, aunque apuntan a una moderacién
del crecimiento global, sugieren que esta sera razonablemente suave.

Los riesgos para las perspectivas mundiales en 2019 tienen su origen principalmente en los resultados de
las negociaciones comerciales y el rumbo que tomen las condiciones financieras en los préximos meses.
Si los paises resuelven sus diferencias sin levantar méas barreras comerciales y si la actitud del mercado
$e recupera, una mayor confianza y condiciones financieras mas favorables podrian reforzarse
mutuamente y elevar el crecimiento por encima del prondstico de base.

En cuanto a las perspectivas futuras, TUBACEX anticipa un ejercicic de 2019 muy similar al de 2018 en
cuanto a resultados. Sin embargo, teniendo en cuenta el tamafio de proyectos que e! Grupo se encuentra
cotizando actualmente, y cuya adjudicacion se prevé en el corto plazo, es probable que 2019 sea un afic
récord en captacion de pedidos y se cierre con una cartera que otorgue gran visibilidad para los préximos
anos.

5. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INNOVACION

De acuerdo con su vision estratégica, TUBACEX esta desarrollando una propuesta de valor centrada en
soluciones integrales con un alto componente tecnoldgico, para los mercados mas exigentes.

Este enfoque requiere desarrollar productos, tecnologias y capacidades que van mas alla del tubo
convencional para pasar al concepto de solucién. Este concepto mas global esta ligado a la capacidad de



la compania de ofrecer el conjunto completo de productos tubulares Yy servicios capaces de optimizar los
procesos de los clientes y mejorar la eficiencia de sus proyectos. Una aproximacion que exige disponer
de una red integrada por clientes, aliados, proveedores, centros tecnolégicos y universidades que trabajen
de manera colaborativa para hacer frente a los desafios de la industria.

Durante 2018, TUBACEX ha continuado intensificando su actividad en I+D sentando las bases de futuros
proyectos que veran la luz a lo largo de los proximos afios. Por otro lado, ha materializado distintas
soluciones innovadoras en el ambito tubular.

TUBACEX esta siendo participe de una aceleracion global del desarrollo tecnolégico, facilitada por la
digitalizacion. Asi, esta asumiendo la adopcion de tecnologias digitales, y los conceptos de Industria 4.0
como una necesidad estratégica, asumiendo un creciente nimero de proyectos de innovacitn tecnolégica
en sus plantas productivas que le permitiran seguir siendo una referencia a nivel mundial.

Tanto la intensificacién de la colaboracién con agentes externos, como la aceleracion tecnolégica y la
irrupcién cada vez con mas fuerza de la digitalizacién, estan provocando un cambio en el enfoque del
proceso de innovacién de Tubacex. La innovacién abierta es la forma adecuada de innovar, el enfoque
multidisciplinar es cada vez mas necesario, y la colaboracién con start-ups tecnolégicas aparece como
una nueva capacidad a desarrollar.

- ACTIVIDADES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE
= Ay VIAVES ENMATENIA DE MEDIO AMBIENTE

TUBACEX mantiene como estrategia prioritaria la mejora de los resultados ambientales. Por ello pone en
practica de forma sistematica en todas ias unidades de negocio del Grupo y en todas las situaciones de
operacién, incluidas las de emergencia, acciones orientadas a la minimizaciéon de los impactos
medioambientales asociados a su actividad (residuos, atmésfera, agua, ruido, energia, suelo, etc.).
Paralelamente, e igualmente en el ambitc de los impactos ambientales, se gestionan los programas de
vigilancia y control ambiental de acuerdo a la legislacion vigente y otras especificaciones de la
administracion competente. En este contexto, en el ejercicio 2018 se han llevado a cabo gastos
ambientaies planificados por un valor de inversiones en materia medioambiental por un valor de
seiscientos mil euros.

Todas las unidades de negocio disponen de un Sistema de Gestién Medioambiental segin 1ISC 14001
certificado por un organismc acreditado de normalizacion y certificacién. De esta manera, Ia totalidad del
proceso de produccion, desde ia recepcion de las materias primas y la elaboracién del acero inoxidable
hasta la expedicién de los tubos fabricados, cuenta con el refrendo de un organismo acreditado a su
gestién medicambiental.

Las principales lineas de actuacion del afio 2018 han sido las siguientes:

e TTi Amurrio ha recibido ia Autorizacién Ambiental Integrada que incluye la linea de fabricacion de
tubo de OCTG. Previamente ei proyecto ha sido sometido al tramite de declaracion de impacto
ambiental, de conformidad con lo establecido en el Reai Decreto Legislativo 1/2016, de 16 de
diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de Ia Ley de prevencién y control integrado
de la contaminacion.

= Sellado del vertedero de Aceria de Alava. (segin Decreto 49/2009, Decreto 1481/2001, (Ley
16/2002 y posteriores modificaciones).

* Completada la evaluacién de riesgos ambientales de las tres plantas de acuerdo con la Ley
26/2007 de responsabilidad medioambiental y su posterior modificacion (Ley 11 de 2014), la
principal conclusion es que los riesgos son bajos en linea con otras empresas del sector.

*  Solicitud para ACERALAVA como valorizador escorias en prevision a futuros escenarios que
hagan necesario la valorizacion in situ.

* Encuanto a las mejoras ambientales acometidas destacan:

1. Reduccién del consumo energético de Aceralava, derivado de la sustitucion de los
mecheros, revamping del AOD y sustitucion de luminarias por tipo led.

2. Reduccién del consumo energético de Amurrio, derivado de la sustitucion de las
luminarias por tipo led.



3. Reduccion de la contaminacion del agua, a consecuencia de diversas actuaciones dentro
del proyecto mejora del ciclo del agua de TTI Llodio.

4. Proyectos especificos en curso para la valoracién de residuos, permitiendo desarrollar y
validar materias primas recuperadas a partir de los subproductos sidertirgicos como los
polvos de aceria, los lodos metalicos o las escorias, para recuperar metales como cromo,
niquel y molibdeno.

7. ___ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS
= T TNAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio de 2018 no se ha realizado ninguna operacion con la autocartera. El nimero de
acciones propias asciende a cierre del afio a 1.942.975 titulos, representativos de un 1,46% del capital
social.

8. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS
== A UL DISIRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados de Tubacex, S.A., que el Consejo de Administracién elevara a
la Junta General de Accionistas es la siguiente: i

[ En miles de Euros
A dividendos 6.000
A reservas voluntarias 7.669
Total 13.669

9. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Sy LT OVUDRE INS TIRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 12 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informacion detallada en relacion

con los contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera, materias primas y las permutas de tipo
de interés que al 31 de diciembre de 2018 mantiene el Grupo TUBACEX.

10. OTROS
10.1 Honorarios de Auditoria

Los honorarios de auditoria por la labor profesional ejercida en el Grupo TUBACEX en el ejercicio 2018
han ascendido a la suma de 482,0 miles de euros.

11. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
— = ANVAL PE SOSIERNOC CORPORATIVO

A continuacion, se incorporan los textos literales del informe Anual de Gobierno Corporativo. Este texto ha
sido aprobado por el Consejo de Administracion de Tubacex S.A. y forma parte integrante del informe de
Gestion Consolidado del ejercicio 2018.

12. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Se incorpora también los textos literales del Estado de Informacion no financiera. Este texto ha sido
aprobado por el Consejo de Administracién de Tubacex S.A. y forma parte integrante del Informe de
Gestion Consolidado del ejercicio 2018.



Formulacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gesti6n individuales

Dfa. MAIDER CUADRA ETXEBARRENA, PROVISTA DE DNI N2 16.047.190-K, SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA MERCANTIL “TUBACEX, S.A.” CON NIF
A01003946 Y domicilio social en Llodio (Alava) Tres Cruces, 8

CERTIFICO:

Que reunidos los Administradores de la Sociedad Tubacex, S.A., con fecha de 27 de febrero de
2019 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a formular
las cuentas anuales del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre
de 2018. Las cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a

este escrito.

Diligencia: Se hace constar que las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio 2018,
formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién del dia 27 de febrero de 2019 son
los que se fadjuntan rubricados por la Secretario de dicho Consejo.

. Alvaro Videgain Muro

D. Antonio Gbnzalez-Adalid Garcia-Zozaya
DNI: 01.471.008-C
Vocal

mingo de Ampuero y Osma

DNI 14.873.540-S

D. Manuel Moreu Munaiz

DNI 50.281.741-S

Vocaﬁ
J’/

Diia. Maider Cliadra Etxebarrena
DNI 16047190k
Secretario no miembro
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: '— 31N12/2018 1

r

CIF:

A-01003946 ]

Denominacién Social:

L TUBACEX, S.A. !

Domicilio social:

r TRES CRUCES., 8 (LLODIO) ALAVA :l

Lo

1/63 mamam




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de uitima Capitalsocial(e) Numero de Numero de
modificacion P acciones derechos de voto
25/05/2001 132.978.782,00 132.978.782 132.978.782

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[1] Si
[V] No

A2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
i i e A : ; % total de

denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros TR S
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA 0,00 11,00 0,00 0.00 1,00
CRUZ
AZVALOR ASSET
MANAGEMENT 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00
SGIIC sA
DIMENSIONAL
FUND ADVISORS 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00
LP
ECOFIN LIMITED 0,00 4,93 0,00 0,00 4,93
EDM GESTION SA.

X .0 i i g
sclic 0,00 5,05 0,00 0,00 5,05
ALVARO GUZMAN
DE LAZARO 0,00 5,06 0,00 0,00 5,06
MATEOS
ITZARRI, EPSV 321 0.00 0,00 0,00 321
ANGEL SORIA
A i 0,00 X ,

VAQUERIZO 0,00 3,03 (0] 0,00 3,03
SANTA LUCIA SA.
COMPANIA DE 0,00 3,03 0,00 0.00 3,03
SEGUROS (

2/ [~ ]
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacién social
del titular indirecto

Nombre o
denominacién social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el gjercicio:

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de ¥ darechosde ue pueden ser
Nombre o a2 g voto a través de g 1 5
e voto atribuidos ] % total de transmitidos a través
denominacion : instrumentos T
- ; a las acciones ! derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros :
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ALVARO
I ,0 , , I
VIDEGAIN MURO 013 0.01 0,00 0,00 014 013 0,01
DON JESUS ESMORIS
ESMORIS 0.02 0.05 038 0,00 0.44 040 0.05
DON ANTONIO
GONZALEZ-ADALID 0,09 0,00 0.00 0,00 0,09 0,00 0,00
GARCIA- ZOZAYA
DON MANUEL MOREU
i R 0, 0,01 , i
MUNAIZ 0,00 0,00 0,00 00 0 0,00 0,00
L % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ‘ 6.70
Detalle de la participacién indirecta:
% derechos de
derechos de t puede
Nombre o Nom_b ¥ c.>' % derechos de % e 5 i A t.".ed 3
e S denominacién LS voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién X voto atribuidos : 5
i § social del 3 instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero 2 : a las acciones , :
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos
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A4, Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de

administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cémo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del oérgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacién
social del accionista
significativo vinculado

Denominacién social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcién relacién/cargo

DONA ISABEL LOPEZ
PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

INVERSIONES
FINANCIERAS TXINDOKI

Dona Isabel Lépez Pafios
es secretaria del Consejo
de Administracién de
Inversiones Financieras
Txindoki SL, sociedad
perteneciente al grupo de
empresas de D. Jose M?®
Avristrain.
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A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:
i1 Si
[v] No
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:
[ 1] Si
[Vl No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ 1] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) - capital social
1.942.975 1.46
(*) A través de:

Nombre o denominacion social del
titular directo de la participacién .
Sin datos

Numero de acciones directas
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AJ0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

F La Junta General de Accionistas en su reunién del pasado 24 de mayo de 2017, aprobé autorizar, todo ello de conformidad con el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones
de “TUBACEX, S.A”" por la propia “TUBACEX, SA.y sus participadas durante el plazo maximo de cinco afios, dejando sin efecto el acuerdo adoptado

en la Junta General de 28 de Mayo de 2014 en lo no ejecutado.

Dichas adquisiciones deberan realizarse con las siguientes condiciones:
a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago o cualquier otro medio

admitido en Derecho.
b) Numero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean TUBACEX, S.A. y sus filiales: hasta el 10% del capital suscrito.

c) Precios méximo y minimo: el cambio de cierre de la tltima sesién en Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja. ajustdndose en todo caso

a las normas y usos de los mercados de valores.
d) Duracién de la autorizacién: cinco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de TUBACEX, S.A. en los términos
expuestos y para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud de la anterior
autorizacion a la ejecucion de sistemas retributivos que consistan o tengan por objeto la entrega de acciones o derechos de opcién sobre acciones
de TUBACEX, SA a los trabajadores, Alta Direccién y consejeros que ejerzan funciones ejecutivas conforme a lo establecido en el apartado 1.a) del

articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Al Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 60,01

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.

[ 1] Si
[V] No
AJ3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ Si
(vl No

wxx  6/63 s




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION -

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.
i1 Si
[v] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[1 Si
[V] No
B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[1] Si
No

B.2. Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

) Los Estatutos Sociales de TUBACEX, S.A. se atienen estrictamente a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al requerimiento
L del voto favorable de la mayoria del capital con derecho a voto presente o representando en Junta, sin perjuicio de los quérums reforzados que
establezca la ley.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en 9% voto a distancia
Fecha junta general 1 . ) Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
24/05/2016 13,05 36,49 0,00 0.00
De los que Capital flotante 0,00 36,49 0,00 0,00
24/05/2017 26,07 31,84 0.00 0,00
De los que Capital flotante 0,00 31,84 0,00 0,00
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t Datos de asistencia —l
: % de . 9% en % voto a distancia
Fecha junta general : g e Total
presencia fisica representacion \Voto electrénico Otros
23/05/2018 24,64 29313 0.c0 0.00 53,77
De los que Capital flotante 0,00 293 0,00 0,00 2933

r

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por

cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1 Si
V1 No

B.6. Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ 1 Si
[V] No

B.7. Indigue si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacién, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones

corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[ 1] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a

través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la documentacion relativa a las Gltimas Junta Generales de Accionistas esta disponible en la web de la compafia www.tubacex.com en

el apartado de Accionistas e Inversiones/ Junta General de Accionistas y complementada por todo lo relativo a Gobierno Corporativo en Grupo

Tubacex/ Gobierno Corporativo.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1. Consejo de administracion
C11  Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niimero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 12
Numero minimo de consejeros 5
Nimero de consejeros fijado por la junta 12
Cl12 Comoplete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominacién Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
: Representante . l . : s
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento| de eleccién
consejero
DON ALVARO ;j: ':JTE:DO
VIDEGAIN Otro Externo PRESIDENTE 15/07/1992 28/05/2013
MURO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
ANTONIO JUNTA
IDE (0]
GARTEIZGOGEALCOA Otro Externo VICEPRESIDENTE 21/09N994 27/05/2015 GENERAL DE
IGUAIN ACCIONISTAS
BONGESSS CONSEJERO JALCJ::JJ'I"E: >
. . 05/2013
E:::gg:z Ejecutivo DELEGADO 28/05/2013 28/05/2013 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO -
GONZALEZ- ?S ;"EEDO
ADALID Independiente |CONSEJIERC 23/05/2018 23/05/2018 GENERAL DE
GARCIA-
S
ZOZAYA ACCIONISTAS
= AC
oo
CONSUELO Independiente |CONSEJERO 28/05/2009 27/05/2015 GENERAL DE
CRESPO BOFILL ACCIONISTAS
DONA NURIA ACUERDO
LOPEZ DE JUNTA
= ient SE 201 7,
GUERERU Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 27/05/2015 GENERAL DE
ANSOLA ACCI

ISTAS

A
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Nombre o
denominacioén Categoria Cargo en Fecha primer | Fecha ultimo | Procedimiento
) Representante ¥ : 3 : o
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DON MANUEL JASI:J_FEDO
MOREU Dominical CONSEJERO 27/05/2015 27/05/2015
MUNAIZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
DOMINGO DE JUNTA
i 7/05/2015 27/05/20
AMBUERD Y Independiente |CONSEJERO 27/05/2 /05/2015 GENERAL DE
OSMA ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
MARIA . p JUNTA
/05/2015
PRADERA Independiente |CONSEJERO 27/05/2 27/05/2015 GENERAL DE
JAUREGUI ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ISABEL JUNTA
= ini 23/05/2018 23/05/2018
LOPEZ PANOS Dopiihical CONSEIERD /o5] f05/2 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE JAS':JEEDO
SENDAGORTA Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018 GENERAL DE
GOMENDIO ACCIONISTAS
DON IVAN S
MARTEN Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018
ULIARTE GENERAL DE
ACCIONISTAS
" Numero total de consejeros _] 12

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucién o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o i Comisiones Indique si la baja
= Categoria del At . Ao, .
denominacion = Fecha del Gltimo 7 especializadas se ha producido
: consejero en el : Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese :
consejero era miembro del mandato
DON IGNACIO § yia
MARCO Comisién de
Independiente 23/05/2012 23/05/2018 Auditoria y NO
GCARDOQUI L
. Cumplimiento.
IBANEZ
DON GERARDO Comisién de
AROSTEGUI Independiente 23/05/2012 23/05/2018 Nombramientosy |NO
GOMEZ Retribuciones
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COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Ingeniero industrial. Inicié su actividad profesional en Alemania,
como director de Proyectos y director comercial en varias compafias
industriales. En 1991 crea la compafiia Autokomp GmbH, que se dedica
al desarrollo en el sector de automocién aieman de los negocios de
DON JESUS CONSEJERO varias empresas del Pais Vasco. En 1996 se integra en la recién creada
ESMORIS ESMORIS | DELEGADO Corporacion industrial Egafia (actualmente CIE Automotive), donde
ocupa la Direccidn Estratégica y Comercial. En 2002 asume la Direccidn
General de la unidad de negocio de Metal y en 2005 es designado
director general del Grupo. En enero de 2013 es nombrado Consejero
Delegado de TUBACEX.
Numero total de consejeros ejecutivos 1
9% sobre el total del consejo 833

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
NomBlED accionista significativo
denominacion Perfil

a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

social del consejero

Doctor Ingeniero Naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Navales (ETSIN) de la Universidad Politécnica de Madrid y Master en
Ingenieria Oceanica por el Massachussetts institute of Technology
(MIT). Actualmente es consejero y miembro de las Comisiones
Ejecutiva Delegada y Responsabilidad Social Corporativa de Iberdrola
y Presidente de Seaplace S.L. H.l. Ingenieria y Proyectos S.L.y

Howard Ingenieria y Desarrollo S.L. Ha sido miembro del Consejo de
Administracion de Iberdrola Renovables S.A. (2007-2011) y consejero
y miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Gamesa
Corporacién Tecnoldgica, S.A. (2013-2015) Ha ejercido como jefe del
Departamento Técnico de Sociedad Espariola de Clasificacién y
Registro de Buques, Artefactos Flotantes e Ingenios Oceéanicos, S.A.

( Fidenavis)y en la Direccién Técnica de Seaplace. En el plano docente
es profesor en el Master deDerecho Maritimo del Instituto Maritimo
Espafol y la Universidad Pontificia de Comillas y del Master del Petréleo
de la Escuela Técnica Superior de la Escuela de Minas de la UPM y

fue profesor en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales y
Oceanicos de la UPM y del Master del Petréleo de Repsol. Presidlio el
Instituto de la Ingenieria de Espara desde 2012 al 2016 yfue De l_no del

DON MANUEL DON JOSE MARIA
MOREU MUNAIZ ARISTRAIN DE LA CRUZ
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COMISION
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos de Espanadel 2006 al
2010

DONA ISABEL
LOPEZ PANOS

Licenciada en derecho y abogado del ilustre Colegio de Abogados

de Madrid. Es diplomada en Estudios Concursales por el iCAM y
Consejera de Herndndez-Echevarria Abogados. Comenzd su carrera
profesional en el Estudio Juridico de Federico Puig, asesorando a los
Consejos Rectores de diversas sociedades Cooperativas. Acumula una
dilatada experiencia como abogada procesalista en el ambito civil y
mercantil. Tiene una larga trayectoria profesional asesorando a grandes
patrimonios familiares (‘family-offices”) y fondos de inversién capital-
riesgo, tanto en las operaciones ordinarias del trafico empresarial, como
en adquisiciones extraordinarias. Ha prestado servicios en transacciones
de materias primas (‘commodities”), asi como en el sector industrial e
inmobiliario. Ha desempefiado el cargo de Secretario del Consejo de
administracion de diferentes companias.

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

NuUmero total de consejeros dominicales

2

% sobre el total del consejo

16.67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON ANTONIO
GONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA

Ingeniero Naval por la Universidad Politécnica (Madrid) y Master en Economia y Direccién de
Empresas por el IESE (Barcelona). En la actualidad es Presidente de Cartera Industrial Rea S.A.

y Presidente no ejecutivo de Global Power Generation. También es Vicepresidente de GASCAN
S.Ay Consejero de MIBGAS Derivatives. Es Presidente del Comité Espanol del Lioyd’s Register

of Shipping desde 2011. Hasta su incorporacion a REA, toda su trayectoria profesional ha estado
ligada al sector energético, en el que ha ocupado los cargos de director financiero de Enagas, del
INH y de Repsol, vicepresidente de Exploracién y Produccién y vicepresidente de Quimica, asi
como consejero de Repsol, Gas Natural y Petronor, o Presidente de la IESE Alumni Association.
Entre 2002 y 2007 fue presidente de Enagas. Ha sido Consejero de Europac, Mecalux y del Banco
Popular.

DONA CONSUELO
CRESPO BOFILL

Estudios de Ciencias Bioldgicas en la Universidad de Barcelona y Master en Cooperacion
Internacional, Paz y Desarrollo, en el marco de las Naciones Unidas en la Universidad del

Pais Vasco. Fue Presidenta de UNICEF Pais Vasco entre los afios 1993-2005 y miembro dei
Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto entre 2001-2017. Ha sido Presidenta de
UNICEF Espana entre 2005-2014, miembro del Jurado de los Premios Principe de Asturiag a la
Cooperacion Internacional entre 2007-2010 y consejera independiente de ACCIONA S.A. asi
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

como miembro de su Comité de Sostenibilidad entre 2008-2014. Actualmente es miembro de]
Consejo de Administracion de la Deusto Business School.del Patronato de OXFAM Intermdn

y de la Fundacién Boscana. iguaimente es socia fundadora y vicepresidenta de la Asociacion
Circulo de Orellana, miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Princesa de Girona y Consejera
independiente de Mediaset Espafa asi como Presidenta de su comision de nombramientos y
retribuciones desde diciembre 2017.

DONA NURIA
LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA

Ingeniera Superior de Telecomunicaciones por la UPC y Master en Direccion de Empresas MBA
por ESIC. Ha sido Secretaria General de Confebask (organizacién empresarial de la CAV) de 2011
a 2014. Ha desarrollado tareas de investigacion en los centros tecnolégicos Tekniker y Vicomtech,
y de administracién de sistemas informaticos y gestion de datos en Osakidetza. Fue responsable
de informatica del Hospital de Mendaro. A lo largo de su trayectoria politica e institucional, ha
ostentado el cargo de Parlamentaria en el Parlamento Vasco; Diputada Foral de Guiptzcoa;

y Consejera de Transportes y Obras Publicas del Gobierno Vasco. En el ambito académico, es
Master Europeo Erasmus Mundus en Disefio y Gestién de Politicas Formativas por la University
College of London, y se encuentra finalizando sus estudios de Doctorado en el ambito de la
Sociologia del Aprendizaje en la UPV-EHU.

DON ANTONIO
MARIA PRADERA
JAUREGUI

Ingeniero de Caminos. Ocupa en la actualidad el cargo de Presidente del Consejo de
Administraciéon de CIE Automotive y Global Dominion Access. Comenzé su andadura profesional
como Director en el Banco Bilbao entre los afios 1979 y 1985. Tras un corto periodo como
ingeniero freelance fue nombrado Director General de Nerisa en 1988 donde permanecié hasta
1993 cuando se incorporé a SEAT como Director de Estrategia. En 1995 jugé un papel relevante
en la creacién de INSSEC, llegando a ser su Consejero Delegado y ocupando esta posicion

hasta 2010. Como Presidente ejecutivo de CIE AUTOMOTIVE esta muy involucrado en la gestion
estratégica y los aspectos financieros.

DON JOSE
DOMINGO DE
AMPUERO Y OSMA

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros de Bilbao y Master of Business
Administration por la Universidad de Southern California.Actualmente es presidente del
Consejo de Administracion de Viscofdn S.A. y de Autopista Vasco-Aragonesa S.A. También es
consejero de Corporacién Alba. Igualmente fue presidente del Circulo de Empresarios Vascos

y de su Junta Directiva asi como vocal de la Junta Directiva de la Asociacién para el Progreso

de la Direccién, compaginando todo ello con la presidencia de la Junta Directiva de la Santa

y Real Casa de Misericordia de Bilbao, de la que actualmente es vocal. En su larga trayectoria
profesional ha ocupado diferentes cargos; vicepresidente de Naviera Vizcaina, presidente de S.A.
de Alimentacioén, vicepresidente de BBVA Bancomer (México), presidente de Bodegas y Bebidas,
vicepresidente del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, vicepresidente de Iberdrola, presidente de
Cementos Lemona y Consejero de CDN-USA (Cementera en Maine, USA).

DON JORGE
SENDAGORTA
GOMENDIO

Presidente de SENER desde el afio 2000 y Consejero Delegado hasta mayo de 2018, un Grupo
de Ingenieria que factura 780 M€, emplea 3.000 personas y es reconocido por su capacidad

de innovacién y su desarrollo internacional. Se icorporé a la empresa en 1986, como Director
General Adjunto, después de trabajar algunos afios como Director Técnico en los astilleros

de estructuras marinas de una importante empresa constructora y posteriormente fundar y
dirigir SEAPLACE, una compania de ingenieria especializada en plataformas offshore. Tiene un
Master en Ingenieria Ocednica por el M.LT. (Cambridge, Massachusetts) y es Doctor en Ingenigria
Naval por la Universidad Politécnica de Madrid, en la que posteriormente impartié cursos de
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

doctorado desde 1978 hasta 1984. Completé su formacion académica cursando el Programa
de Alta Direccién de Empresas {PADE) de IESE Business School en 1990. Actualmente preside
la Agrupacion de Antiguos Alumnos de IESE Business School y ha presidido el Circulo de
Empresarios Vasco hasta abril de 2018.

DON IVAN MARTEN
ULIARTE

Vicepresidente de la practica de energia de Boston Consulting Group Ha sido el lider globa!
desde enero de 2018 hasta julio de 2016 y anteriormente fue el lider de EMEA entre los afios
2004 y 2007. Se incorpord a la firma en su oficina de Londres en 1987. Con més de treinta afios de
experiencia en el sector de la energia y el mediocambiente, ha ayudado a companiias del sector
de la energia, gas y energia verdes a desarrollar sus visiones estratégicas y a implementarlas

en sus organizaciones. Ha asesorado a gobiernos y reguladores por todo el mundo en asuntos
relativos a la regulacion de la energia y el desarrollo sostenible. Ha colaborado con primeros
ejecutivos en la transformacion de sus compafiias. En 2013 fue incluido en el Top 25 de los
consultores mas influentes por la revista Consulting. Es un orador habitual sobre energia,
medioambiente y asuntos geopoliticos en foros como IEF (Algiers 2016). WPC (Moscu 2014 y
Estambul 2017), IEF-IEA-OPEC dialogue, GECF (Doha 2015-16-17 and Bolivia 2017, WFES, FIDIC,
ESADEGeo, Aspen Institute, AMER (Asian Ministerial Energy Roundtable Doha 2015 and Thailand
2017), Petrotech (India and Bahrain) asi como en numerosas escuelas de negocio. Ha sido
consejero de CLH entre enero y diciembre de 2017 representado a AIMCo asi como miembro de
sus comision de Auditoria. Es miembro del Instituto de Consejeros Administradores de Espafa y
de Reino Unido. Es doctor cum laude en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Auténoma de Madrid y fue Premio Extraordinario de Licenciatura.

Numero total de consejeros independientes 7

% sobre el total del consejo 58,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
su grupo, ya sea en hombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se

incluiré una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho

consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la rejacidn Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o

Sociedad, directivo o
denominacion Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Derechoy
en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad
de Deusto. Diplomado en
Marketing y Planificacién
Estratégica por Insead
(Fontainebleau). Desde su
incorporacién a Tubacex en
1981 desempenid diversos
cargos hasta ser nombrado
Consejero Delegado en 1992
Y posteriormente Presidente,
ejerciendo ambos cargos hasta
2013. Actuamente es Presidente
también de la Fundacion
Tubacex. Igualmente es consejero
de Senery de IMQ , miembro

Ha sido Presidente y Consejero del consejo asesor de Banca
DON ALVARO y ’

.. March Zona Norte y del Consejo
Delegado de la compaiiia TUBACEX, S.A. .
de Deusto B School.
VIDEGAIN MURO desde 1992 hasta 2013, e Deusto Business Schoo

Ha sido consejero de Iberdrola
Renovables y Adveo asi como
miembro del Consejo Asesor

de Mercapital. También ha sido
vicepresidente de Asepeyo
Consejo regional Norte y de
Innobasque. Ha pertenecido
a la Comisidn Artistica del

Museo Guggenheim asi como
a su Patronato. También ha
pertenecido al Consejo APD
Norte y al consejo ejecutivo
de Confebask y SEA. Ha sido

Presidente del Circulo de
Empresarios Vascos y de la
Asociacién de Licenciados de
Econémicas y Empresariales de la
Universidad Comercial de Deusto.

DON JUAN Ha sido consejero de la Licenciado en Ciencias
@ sido consejero de TUBACEX, SA. Econdémicas (UPV). Mast

ANTONIO compafniia desde 1994, .. s

Gestidn Cuantitativa (Es
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COMISION .

NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los gue no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

social del consejero

Nombre o
denominacion

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

q

CARTEIZGOGEASCOA

IGUAIN

Superior Técnica Empresarial
de San Sebastian) y Master
en Asesoria Fiscal (Instituto
de Empresa de Madrid). Ha
trabajado en HELISOLD S.A.

y en TALDE S A, sociedad de

capital riesgo. Ha participado
en los consejos de varias de

las empresas participadas por
este Grupo. En 1987 promueve
FORETAX S.A. empresa
dedicada al asesoramientoy
planificacién tributaria, de la
gue es socio principal. Ha sido
profesor de la UPV asi como del

Master de Asesoria Fiscal, de la

Universidad de Deusto. Consejero
de Arteche desde mayo de
2018. En 2005 es hombrado

vicepresidente del Consejo de

Administraciéon de TUBACEX.

Numero total de otros consejeros externos 2

9% sobre el total del consejo

16,67

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacién
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

16 /63 ' weawm




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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|

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimerc de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:
] ; % sobre el total de
Ndmero de consejeras ’ e
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas 0,00 0.00 0,00 0,00
Dominicales 1 833 0,00 0,00 0,00
Independientes 2 2 2 2 16.66 18,18 16,66 16,66
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 2 2 2 25,00 18,18 16,66 16,66
C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.
[v] Si
[] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

[

Descripcién de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

cleée

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de abril de 2016 aprobé su propia
politica de seleccién de candidatos para consejeros. Desde entonces ha venido aplicando los principios de dicha politica en todas las renovaciones
y propuestas de nombramiento de nuevos consejeros, de manera que a fecha de hoy mantiene un equipo multidisciplinar, provenientes de sector
publicos y privados diversos y su ratio de diversidad de género se ha incrementado hasta el 25% del total de sus miembros.

Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que

los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

l

Explicacion de las medidas '

I

.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha venido aplicando medidas en cada seleccién de candidatos a consejeros para incor
mujeres que cumplieran con los perfiles profesionales requeridos en cada momento.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

|

Explicacién de ios motivos

[ Actualmente el 25% de los miemibros del Consejo son mujeres.

L

C17 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el aflo 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera muy positiva la evolucién de la diversidad de género en el seno del Consejo de
Administracion y confia en que lo siga haciendo forma gradual y natural.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accicnarial es igual ¢ superior a ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

{1 Si
(Vi No

C.19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracién en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién
social del consejero o comision

Breve descripcion

JESUS ESMORIS ESMORIS

Todos los poderes salvo los indelegables por la Ley de Sociedades de Capital.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

cTiene funciones ejecutivas?

DON JESUS ESMORIS

TUBACEX TUBOS

MINISTRAD
ESMORIS INOXIDABLES. SAU ADMINISTRADGR UNICO:  |SI
DON JESUS ESMORIS ACERIA DE ALAVA. SAU  |ADMINISTRADOR UNICO |
ESMORIS |
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE

MINISTRADOR UNICO
ESMORIS SOLUTIONS SA ADMINI OR UNI sl

OEE=SNGR
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Nombre o denominacién
social del consejero

Denominacién social
de la entidad del grupo

Cargo

¢Tiene funciones ejecutivas?

DON JESUS ESMORIS TUBACEX TAYLOR
ESMORIS ACCESORIOS. SAU ADMINISTRADOR UNICO sl
DON JESUS ESMORIS TUBOS MECANICOS. SAU |ADMINISTRADOR UNICO Si
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS CFT SERVICIOS
ESMORIS INMOBILIARIOS SAU. ADMINISTRADOR UNICO sl
DON JESUS ESMORIS TUBOS MECANICOS NORTE.
OR U
ESMORIS SAU ADMINISTRAD NICO Si
DON JESUS ESMORIS
ESMORIS TUBACEX SERVICES SL CONSEJERO NO
DON JESUS ESMORIS TUBACEX UPSTREAM
ESMORIS TECHNOLOGIES S.A. CONSEJERO DELEGADO sl
DON JESUS ESMORIS
L. ADOR U
ESMORIS TUBACOATS.L ADMINISTRAD NICO Si
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICIOS DE
ESMORIS GESTION S.L. ADMINISTRADOR UNICO Si
DON JESUS ESMORIS
ESMORIS IBF SPA CONSEJERO Si
DON JESUS ESMORIS SCHOELLER BLECKMANN
ESMORIS EDELSTAHLROHR GMBH CONSEIERO NO
DON JESUS ESMORIS
ESMORIS KERACOAT SL CONSEJERO NO
DON JESUS ESMORIS TUBACEX ADVANCED
ESMORIS SOLUTIONS SL ADMINISTRADOR UNICO Si
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE
ESMORIS SOLUTIONS HOLDING SL ABHNISTRADORENICS S|
DON JESUS ESMORIS
N
ESMORIS FUNDACION TUBACEX PATRONO NO
DON ALVARO VIDEGAIN
N RO
MURO IBF SPA CONSEIJE NO
DON ALVARO VIDEGAIN SCHOELLER BLECKMANN
MURO EDELSTAHLROHR CMBH PRESIDENTE NO
DON ALVARO VIDEGAIN FUNDACION TUBACEX PRESIDENTE S|
MURO
DON JESUS ESMORIS FUNDACION EIC ENERGY PRESIDENTE NO

ESMORIS

ADVANCED ENGINEERING
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C171 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracién o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Eans
social del consejero de la entidad cotizada 9
DON JOSE DOMINCO DE AMPUERO Y VISCOFAN SA. PRESIDENTE
OSMA
DON MANUEL MOREU MUNAIZ IBERDROLA, SA. CONSEIJERO
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL gEDIASET ESPANA COMUNICACION CONSEJERO
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. PRESIDENTE
JOON ANT,ONIO MARIA PRADERA GLOBAL DOMINION ACCESS S.A. PRESIDENTE
JAUREGU
DON ANTONIO MARIA PRADERA CORPORACION FINANCIERA ALBA,
JAUREGUI S.A. CONSEIERC
g(s)’:l:OSE DOMINGO DE AMPUERO Y giRPORACION FINANCIERA ALBA, CONSEJERO

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
] No

; Explicacién de las reglas e identificacién del documento donde se regula ]

’» El Reglamento del Consejo de Administracién establece un maximo de cinco consejos, no aplicable a las sociedades filiales de un grupo de }
empresas.

C113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracién
siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion {miles de euros) 2676

Importe de los derechos acumulados por los consejeros 262
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)
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Cl34 Iidentifigue a los miembros de la aita direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
SO ESICIERNG BUE-LCHEARTE DIRECTOR CORPORATIVO FINANCIERO
PEREZ
DON ANTON AZLOR VILLA DIRECTOR CORPORATIVO COMERCIAL

DON MANUEL SARABIA FIGUEROA DIRECTOR CORPORATIVO RRHH Y TUBACEX SERVICE SOLUTIONS

DON DIEGO HERRERO DE LA TORRE  |DIRECTOR CORPORATIVO INNOVACION

DON SUAN IGNACIO ROSCALES DIRECTOR CORPORATIVO COMPRAS Y APROVISIONAMIENTOS

BENGOECHEA

DON CELESTINO DANIS BASURKO DIRECTOR OPERACIONES ESPANA
DON AJAY SAMBRANI DIRECTOR TUBACEX ASIA

DON JAVIER LORENZO SANTIACO DIRECTOR SALEM TUBE INC

DON [KER AZKARGORTA VITERI DIRECTOR BIG PIPES AND FITTINGS

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 2.655

C115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[ 1] Si
[V] No

C116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Capitulo VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.-
ARTICULO 19.- Nombramiento de Consejeros.-

1.- Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

2- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General ylas
decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos Yy Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

ARTICULO 20.- Designacién de consejeros externos.-

1.- El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2- El Consejo de Administracién no podré proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan alguna
relacion con la gestién de la compafia o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la sociedad.

a) las personas que hayan sido empleados o consejeros ejecutivos en sociedades del grupo salvo que hayan transcurrido 3 o 5 afios desde el cese
de dicha relacién
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b) las que sean o hayan sido durante los Gltimos tres afios, socios de! auditor externo de la sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo;

c) los consejeros efectivos o altos directivos de otra sociedad en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.

d) de la sociedad o de su grupo cualquier cantidad o beneficio distinto del de la remuneracién de consejero, salvo que no sea significativa.

e) las personas que mantengan o hayan mantenido el Gltimo afo una relacién de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a
como accionista significativo, consejero, alto directivo o través de una sociedad en la que participen significativamente;

f) las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera significativa, hayan recibido pagos o
donaciones de la compania durante los ultimos tres afios que pudieran comprometer su independencia;

g) las personas que tengan otras relaciones con la compaiiia que, a juicio de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia;

h) Los cényuges o personas ligadas por anédloga relacién de afectividad o parientes de hasta un segundo grado de un consejero ejecutivo o alte
directivo de la sociedad.

i) quienes no hayan sido propuestos ya sea para su nombramiento o renovacion por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros independientes no podran seguir siendo considerados como tal cuando lo hayan sido por un periodo continuado superior a 12 afos.

ARTICULO 21.- Reeleccion de Consejeros.-

1.- Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en
el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

2.- El Consejo de Administracién procurara que los consejeros externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma
Comision.

ARTICULO 23.- Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido
el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, [2
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando Hayan cumplido los 70 afios y se hubiera celebrado Junta general Ordinaria.
b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.
c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoriay Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

La limitacién definida en el apartado 2.a) de este articulo sera de 65 afios para el desemperio del cargo de Consejero Delegado
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C117 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones |

El Consejo de Administracion de Tubacex instaurd la autoevaluacion como medida de anélisis del rendimiento del 6érgano en 2002. Igualmente
incluyo en dicho practica la evaluacion de la actividad desarrollada por las diferentes comisiones existentes asi como las propias del rol de
Presidencia y Consejero Delegado.

Anualmente desde entonces, el Consejo realiza un ejercicio de analisis en el primer trimestre del afio para su puesta en comun en el pleno del
Consejo. Con las conclusiones de dicha evaluacion, se establece un plan de accion para llevar a cabo durante el €jercicio, incorporando medidas
organizativas, tematicas a intensificar asi como otras buenas practicas a nivel de gcbierno corporative.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracién
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra drea o aspecto que haya sido objeto de evaluacién.

Descripcién proceso de evaluacidn y areas evaiuadas

El proceso de evaluacién parte de unos cuestionarios individuales que abordan el analisis pormenorizado del funcionamiento del Consejo de
Administracién, de cada una de sus comisiones y de los roles de Presidente y Consejero Delegado. Dichos cuestionarios desde el ejercicio pasado
se han complementando con una entrevista personal individual para desarrollar las apreciaciones cualitativas en su caso o aquellas cuestiones que

hayan podido quedar fuera del cuestionario.
No se ha hecho uso de un consultor externo para la evaluacién anual del Consejo hasta la fecha.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No se ha recurrido a ninguna consultoria externa.
C1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido
el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

2- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando Hayan cumplido los 70 afios y se hubiera celebrado Junta general Ordinaria.
b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

€) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoriay Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.
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La limitacion definida en el apartado 2.a) de este articulo sera de 65 afos para el desemperio del cargo de Consejero Delegado |
_J

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Si
No

En su caso, describa las diferencias.

C1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[] Si

(V] No

C1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

vl Si
[] No
Edad limite
Presidente 70
Consejero delegado 65
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

Si
No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracién en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nGmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales asi como el Reglamento de Consejo no establece limitaciones adicionales a las normal de delegacion de voto establecidas

por la Ley de Sociedades de Capital.
|-

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 10
Numero de reuniones del consejo 0
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

l Numero de reuniones (0]

indique el niumero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA 9
Y CUMPLIMIENTO

Numero de reuniones
de COMISION DE 2
ESTRATEGIA E INVERSIONES

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio y
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 10
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

S, 99,15
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 9
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 99,15
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulaciéon:

[ 1] Si
[V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales v
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El Consejo de administracion delega en la Comision de Auditoria y Cumplimiento la relacién con el auditor de cuentas corporativo asi como el
seguimiento exhaustivo de las conclusiones de las auditorias. En este sentido y de manera coordinada con la Direccién financiera y la Direccién
de Auditoria Interna, establece anualmente un calendario de seguimiento con el objetivo de anticipar al maximo y tratar adecuadamente los
aspectos mas significativos de la auditoria de cuentas individuales y consolidadas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[1] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

; ; Representante
social del secretario P

DONA MAIDER CUADRA
ETXEBARRENA

C.130 indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Consejo de Administracion tiene delegada en su Comisién de Auditoria y Cumplimiento garantizar la independencia de los auditores externo
y tomar las medidas adecuadas en la propuesta de nombramiento de auditores que posteriormente el Consejo eleva a la Junta General de

Accionistas.
Igualmente tiene plena observancia de las previsiones legales en cada caso en cuanto a sus relaciones con de analisis financieros, colaboraciones

con bancos de inversién y agencias de calificacién.

C131 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1 Si

(V] No
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1 Si

vl No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

V1 Si
[ 1 No
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trabajos de auditoria (en %)

Sociedad Fogiedaces Total
del grupo
Importe de o'fros’trabéjos distintos 191 " 235
de los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 39,60 910 48,70

C1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas ¢
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si

[ ]
[V] No

C1.34 Indique el nUmero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales | Consolidadas
f Nimero de ejercicios ininterrumpidos 7 7

Individuales | Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
S .
ﬁrrna .ac.:tual de audutPrla /N°de 1892 15,44
ejercicios que la sociedad o su

grupo han sido auditados (en %)

C1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo

suficiente:

V1 Si
1 No

Detalle del procedimiento

A los miembros del Consejo de Administracién les asisten las mas ampliad facultades de informacién conforme a los dispuesto en el Reglamento
del Consejo. La documentacién de las reuniones se hace llegar con antelacién a través de una herramienta para compartir documentacioén a través
de la cual se mantiene actualizada en todo momento. Adicionalmente los consejeros pueden cursar sus requerimientos de informacion a través

del Presidente o del Secretario del Consejo.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obiiguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
V1 Si
(1 No
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L Explique las reglas

2- Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando Hayan cumpilido los 70 aiios y se hubiera celebrado Junta general Ordinaria.
b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
c¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucion firme de las autoridades
supervisoras.

€) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados.

C.1.37 Indique si algiin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ 1] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

No existen.

C1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 2

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

indemnizacién en caso de cese anticipado, involuntario y sin causa

. . | .
Presidente y Consejero Delegado probada judicialmente.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las cladusulas v
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Si No

¢Se informa a la junta v
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracién

C21 Detalle todas ias comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA PRESIDENTE Independiente
DCN JUAN ANTONIO GARTEIZGOCEASCOA IGUAIN VOCAL Otro Externo

DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la préctica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Segun dispone el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento deberd tener, al menos, tres miembros y estara formada exclusivamente por consejeros no ejecutivos,
dos de los cuales deberan ser independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. El Presidente de la Comisién sera designado entre los consejeros independientes y debera ser sustituido cada
cuatro afos pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades
bésicas:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrolio de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademés de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo

su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,

asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa
o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos
de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la prestacion de los servicios adicionales a
que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con d régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.
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g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el reglamento

del consejo y en particular, sobre:

1.° la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente,

2.° ta creacién o adquisicién de paiticipaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan ia
consideracién de paraisos fiscales y

3.° las operaciones con partes vinculadas.

La comision de auditoria no ejercera las funciones previstas en esta letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra comision y ésta esté
compuesta Gnicamente por consejeros no ejecutivos y por. al menos, dos consejeros independientes, uno de los cuales debers ser el presidente.

hj velar por el respeto y aplicacién del Cédigo Etico de la compania canalizando ia gestién y actualizacion del mismo a través del Responsable de

Cumplimiento normativo de la compafia
Lo establecido en [as letras d). e) y f) del apartado anterior se entendera sin perjuicio de la normativa reguladora de [a auditorfa de cuentas.

3.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y. al menos, tres veces al afio. Una de las
sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y
preparar la informacién que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

4.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién Yy acceso a la informacién de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido a tal fin. También podré requerir la Comisién la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas.

_

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

DON ANTONIO GONZALEZ-
ADALID GARCIA- ZOZAYA /
DON JUAN ANTONIO
GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

05/02/2019
del presidente en el cargo 02/

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ALVARO VIDEGAIN MURO PRESIDENTE Otro Externo
DON JESUS ESMORIS ESMORIS VOCAL Ejecutivo
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA  |VOCAL Independiente
DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Dominical
DON IVAN MARTEN ULIARTE VOCAL lindependiente
% de consejeros ejecutivos 20,00
9% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 20,00
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

1.- La Comision de Estrategia e inversiones estara compuesta por, al menos, tres Consejeros del Grupo. Actuara como Presidente de la Comisién
de Estrategia e Inversiones e Presidente del Consejo de Administracién y desempefRara su secretaria el Secretario del Consejo o la persona que la

propia comisién designe.

2.- Sin perjuicie de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Estrategia e Inversiones tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) proponer al Consejo de Administracion los Pianes estratégicos de la Comparnia a medio y largo plazo.

b) Proponer el presupuesto de inversiones anual de las empresas que conforman el grupo de TUBACEX, SA.

c) Proponer las desinversiones de activos sustanciales de la Compaiiia.

d) Proponer al Consejo de Administracién las grandes operaciones societarias.

3.- La Comisién de Estrategia e Inversiones se reunira periédicamente en funcién de las necesidades y ai menos, cuatro veces al afio.

4.- Podran asistir a las sesiones de la Comisién y prestar su colaboracién cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiia
que fuese requerido a tal fin.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Independiente
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL VOCAL Independiente
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA VOCAL Independiente
DON JORGE SENDAGORTA GOMENDIO VOCAL Independiente
% de consejeros ejeéutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0.00
% de consejeros independientes 100.00
% de consejeros otros externos 7 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por, al menos, 3 Consejeros independientes, entre los que se elegira un
Presidente.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Evaluar las competencias. conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funcipnes y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara e tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar

eficazmente su cometido.
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b) Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientacicnes sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacién o para
su sometimiento a la decisién de la junta generat de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos consejeros por
la junta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de [os restantes consejeros para su designacién por cooptacién o para su semetimiento a la decisidn
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacidn de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f} Examinar y organizar la sucesién del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad Y. en su caso, formular
propuestas al consejo de administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados. asi como la retribucién
individual y las demads condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas

en el capitulo IX del presente Reglamento.

i) velar porque en los procedimientos de seleccién no se obstaculice la diversidad de género y procurar incluir entre los potenciales candidatos
mujeres que retinan el perfil profesional adecuado en cada caso;

3.- La Comisién debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.

4.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo, o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcion de propuestas y. en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira
una vez al afio para preparar la informacion anual sobre las retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion y la Direccién haya
de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

C22 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Ndmero| © % Nudmero % Ndmero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 1 33,33 1 25,00 1 25,00 1 25,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
ESTRATECIA E 0 0.00 (o] 0.00 0 0,00 0 0,00
INVERSIONES
COMISION DE v
NOMBRAMIENTOS 1 3333 1 25,00 1 2500 1 25,00
Y RETRIBUCIONES

C23 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre las actividades de cada

comision.

Las diferentes comisiones del Consejo de Administracién estén reguladas individualmente en el Reglamento del Consejo de Administracion.
Anualmente cada comision aprueba su informe individual de actividades.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1 Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

El Consejo de Administracién es el 6rgano encargado del aprobar las operaciones vinculadas previo informe preceptivo de la Comision de
| Auditoria y Cumplimiento.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacién denominacién 1
| - Naturaleza Tipo de la Importe
fRreLes et de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
Sin datos | N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
Fhle Nombre o
denominacién R
. denominacién i Naturaleza de Importe .
social de los . Vinculo T, :
N social de la la operacién (miles de euros)
administradores :
; : parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién
social de la Importe
: Breve descripcién de la operacion 4
entidad de P P (miles de euros)
Su grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre ia sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacidén TaRGhy
social de la Breve descripcién de la operacién : P
; {miles de euros)
parte vinculada
Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administracién tiene delegada en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el tratamiento de cualquier posible conflicto
de interés. Igualmente el Reglamento Interno del Mercado de Valores atribuye a su érgano de control la gestién y traslado oportuno de los

conflictos de interés.
D.7. ¢(Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

Si
Nc

34 /63 e




iNFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

—

El.  Explique el alcance del Sistema de Control y Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha operado en un mercado global y como grupo multinacional con presencia en todo el mundo se ha ido
dotando progresivamente de las politicas, procedimientos, herramientas Yy recursos tanto humanos como tecnolégicos para afrontar los riesgos
derivados de su operativa en un entorno global poniendo en marcha los necesarios controles tanto preventivos como detectivos. El desarrollo de
un enfoque de mejora continua en sus politicas de gobierno corporativo ha enfatizado aun mas el desarrollo de este proceso. Actualmente, los
sistemas de reporting y control del Grupo y de sus diferentes unidades de negocio estan orientados a preveniry mitigar el efecto potencial de

los riesgos de negocio. En el afio 2007 el Consejo de Administracién de TUBACEX decidi6 dotar a la funcién corporativa de Auditoria Interna de
recursos para el cumplimiento efectivo de su misién. Dentro de sus objetivos, la funcién de Auditoria Interna tiene asignada la tarea de ayudar

a la implantacién de un modelo mas efectivo de gestién y control de riesgos. Desde ese momento se elaboraron matrices de riesgos que han
servido como base para jerarquizar los trabajos a realizar dentro del Departamento de Auditoria Interna. En el ejercicio 2016 el Comité de Auditoria
realizé el seguimiento del mapa de riesgos corporativos, habiendo realizado ejercicios de mapa de riesgo para proyectos de especial trascendencia
en el ejercicio 2017. Dentro del universo de riesgos inherentes a la actividad de TUBACEX, la labor de control de los érganos de gobierno del

Grupo, en los que se engloba el Consejo de Administracién, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la Direccién Financiera Corporativa y las
propias direcciones financieras y administrativas en el ambito de cada unidad de negocio, asi como la funcién de Auditoria Interna y la Unidad

de compliance se enfoca a los riesgos clave que se detallan en el apartado E.3. Cabe destacar que el Consejo de Administracién de TUBACEX SA
aprobé en el ejercicio 2016 su politica fiscal corporativa asi como la de control y gestion de riesgos.

E.2. Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién Yy ejecucién del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Como se ha sefialado en el apartado anterior, la funcién de Auditoria Interna tiene asignada la tarea de ayudar a la implantacion de un modelo
mas efectivo de gestion y control de riesgos. Por su parte, la labor de control de los riesgos se realiza desde el Consejo de Administracién, Comision
de Auditoria y Cumplimiento, Direccién Financiera Corporativa y las propias direcciones financieras y administrativas en el ambito de cada unidad
de negocio.

E3. Serale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Gltimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de hegocio:

Riesgo de crédito

Es uno de los riesgos mas importantes para la compafia porque afecta a la totalidad de la cifra de negocio. La politica general es la cobertura del
mayor nimero de operaciones con seguros de crédito para lo cual el Grupo tiene firmados los correspondientes contratos anuales que recogen
esta operativa. Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, éstas quedan cubiertas con cartas de crédito o garantias colaterales
suficientes. La politica general del Grupo es mantener unos niveles minimos de exposicion al riesgo de crédito. Esta politica ha derivado en
porcentajes histéricos de impagos excepcionalmente bajos.

Riesgo de divisa

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las operaciones de ventas de productos y de compra
de materias primas. Por una parte, existe un riesgo en la variacion del margen generado en las ventas desde el momento de la venta hasta su
cobroy riesgo en los valores de compra que se realizan en délares y rupias indias, fundamentalmente materias primas. Por otra, riesgo en la
consolidacién de los resultados de las filiales fuera de la zona Euro (por la utilizacion del método del tipo de cambio de cierre) cuyos estados
financieros estan en délares. La mayor exposicién corresponde a délares USA aunque existe asimismo exposicion en libras esterlinas, y rupias. La
politica general del Grupo es la de no especular con posiciones abiertas, considerando tanto las posiciones de balance como el riesgo asumido en
la cartera de pedidos, se contratan seguros de cambio que mitiguen la exposicién del Grupo siempre bajo politicas conservadoras.

Riesgo de tipos de interés

Los préstamos y cuentas de crédito contratados por el Grupo estan mayoritariamente indexados al indice Euribor y en menor medida al ingice
Libor USA, en diferentes plazos de contratacién y liquidacién, lo que expone el coste financiero del Grupo a las potenciales variaciones de tipo de
interés, El Grupo realiza coberturas de riesgo de tipo de interés a tipo fijo con el objeto de mitigar la mencionada exposicién, principal ﬂlﬁ; ;
operaciones a largo plazo. =t
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Riesgo de volatilidad en el precio de las materias primas

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en el precio de ias principales materias primas para la fabricacion del acero inoxidable como son
el niquel, cromo, molibdeno y la propia chatarra de inoxidable, indexada en su precio principalmente al coste del niquel. El efecto mas significativo
procede del precio del niquel, que cotiza diariamente en el London Metal Exchange (LME) y de su impacto en el coste de la chatarra, asi como del
cromo y el molibdeno. La politica general del Grupo consiste en realizar la cobertura de la materia prima correspondiente a aquellos pedidos tanto
de acero como de tubo cotizados a precio fijo de forma que queden aislados de potenciales fluctuaciones previas a su cobro.

Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en préstamos con vencimientos largos y buenas condiciones
financieras, lineas de crédito con amplios limites, parte de ellos no dispuestos, que permitan disponer de crédito en el corto plazo, lineas de
factoring que ayuden a anticipar los cobros de los clientes, lineas de confirming que faciliten la gestién de los pagos a proveedores y a través de
una heterogeneidad de las fuentes de financiacién, diversificando entre entidades financieras, administracién publica concesionaria de préstamos
CDTls, Banco Europeo de Inversiones y Mercado Alternativo de Renta Fija. El Grupo también mantiene una posicién de caja elevada que le permite
tener una buena posicién de liquidez.

Riesgo fiscal

Riesgo de corrupcién

E4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La companiia aplica una politica de asuncién de riesgos con criterios conservadores y no especulativos.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante el ejercicio no se ha materializado ninguin riesgo que afecte a la sociedad y/o su grupo que haya supuesto impactos materiales.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Para la cobertura del riesgo de divisa se realizan analisis dinamico (diario) de todos los flujos reales y previsionales de entrada y salida de divisas
incluyéndose tanto posiciones de balance (clientes y proveedores) como los flujos futuros esperados derivados tanto de la cartera de pedidos
como de los pagos futuros esperados por compra de materia prima; calculo de la exposicién neta en cada uno de los plazos y contratacién de
seguros de cambio en las posiciones remanentes. A partir de ahi todas las operaciones se cotizan en distintas entidades financieras de primera
linea contratandose directamente en las correspondientes mesas de tesoreria al mejor precio de mercado posible. La norma general es el
mantenimiento del margen comercial esperado y generado en cada operacién y no se realiza ninguna actuacion especulativa dentro del &mbito
de gestién de divisa. Ademas al existir en el Grupo empresas fuera del entorno del euro, principalmente en Estados Unidos e India, hace que por
la aplicacién del método de consolidacién del tipo de cambio de cierre, fluctuaciones en la cotizacién euro/délar y euro/rupia se traduzcan en un
riesgo potencial en el resultado a integrar de dichas filiales, pudiendo variar el resultado consolidado.

En cuanto a la financiacién obtenida, esta se mantiene principalmente a tipo variable, utilizando coberturas IRS a tipo fijo. Estas coberturas se
utilizan principalmente para las posiciones de financiacion a largo plazo. Las politicas de cobertura utilizadas son; exposicion variable/fijo en la
financiacién a largo plazo aproximadamente en un 35/65; seguimiento dinamico tanto del volumen de financiacién a largo plazo como de los
niveles de financiacién de circulante mediante cuentas de crédito u otros instrumentos financieros; utilizacién de instrumentos financieros de
cobertura siempre cotizados en mercados organizados (inexistencia de operaciones OTC); no contratacidn de operaciones de derivados de tipo
especulativo y la contrataciéon en mercado con entidades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

En cuanto a la volatilidad en el precio de las materias primas, siendo el niquel la materia basica, es un metal que cotiza en la London Metal
Exchange y cuya volatilidad es muy alta al estar sometido a las propias tensiones de oferta y demanda entre productores y consumidores pero
también estda muy afectado por la intervencién de inversores financieros que actian de manera especulativa sobre su cotizacién. Otro material
muy relevante en la estructura de costes de materia prima es el molibdeno. El Grupo dentro de las politicas conservadoras aplicadas para
mitigar este riesgo firma contratos anuales realizados con los principales proveedores a nivel mundial y nacional para garantizar el suministro en
toneladas. Se lleva a cabo un andlisis dinamico de la exposicion a riesgo por pedidos de tubo o de acero contratados a precio fijo y se determinan
las necesidades de aprovisionamiento de materia prima en la aceria de cabecera del Grupo en cada momento, donde se introducen tanto

datos reales como provisionales teniéndose en cuenta los periodos de fabricacion tanto en la aceria como en las fabricas de tubo y por tanto

los plazos de exposicién; mecanismo de cobertura implicita derivado de la aplicacién del mecanismo del recargo de aleacién para una prte
muy significativa de las ventas de acero y de tubo en Europa, que ajusta el precio de un pedido o de una factura al valor medio formulado de los
componentes de materia prima calculados como media de los dos primeros meses del trimestre anterior a la fecha del pedido o de la factura, y
establecimiento de mecanismos de correccién de validez de ofertas en todos aquellos pedidos cotizados a precio fijo. principalme \
Unidos y paises asiaticos.
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Por ultimo, la estrategia fiscal de la compaiiia consiste basicamente en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable y en
procurar una adecuada coordinacion de la politica fiscal seguida por las entidades pertenecientes al grupo cuya entidad dominante, en el sentido
establecido por la ley, es la Sociedad (el Grupo), todo ello en el marco de la consecucion del interés social y del apoyo empresarial a largo plazo
evitando riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio. La politica fiscal corporativa, aprobada por el Consejo de
Administracién en junio de 2016, establece los principios y buenas practicas tributarias aplicables a las sociedades del Grupo, siendo el marco
general a partir del cual se monitorizan y controlan los riesgos fiscales. El Consejo de Administracién ha aprobé en el ejercicio 2016 la politica
general de control y gestién de riesgos del Grupo Tubacex. Dicha politica establece los principios basicos de actuacién para su identificacion,
control y monitorizacion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1.  Entorno de control de la entidad.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control Interno en relacién con el proceso de emisiéon
de la Informacién Financiera (SCIIF), asi como de su implantacién Yy supervisién, es asumida por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,

6rgano que tiene delegadas en el Departamento de Auditoria Interna y Gestién de Riesgos las tareas de verificacién y supervisién de la efectiva
implantacién del SCIIF. La responsabilidad de la implantacién del sistema recae sobre la Direccién Financiera del Grupo.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre las responsabilidades de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, la direccién y supervisién de la actividad del Departamento de Auditoria Interna y Gestién de Riesgos y el conocimiento
del proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

El alcance de la Funcién de Auditoria Interna, de acuerdo con los establecido en la “Norma Reguladora de la Funcién de Auditoria Interna del
Grupo Tubacex", es el examen y evaluacién de la eficacia y adecuacion en el Grupo Tubacex del sistema de control interno, para, y entre otras
muchas cuestiones, garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera y de gestion, y de los criterios y sistemas utilizados para
identificar, medir, clasificar y comunicar esta informacion.

F12 siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada en la pagina web del Grupo.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y divulgada por cada
departamento de Recursos Humanos y aprobada por cada Director General. Desde el afio 2018, esta se adjunta en el programa de acogida de
las nuevas incorporaciones. En la misma se refleja, de forma genérica, el ambito de actuacién y responsabilidad de cada departamento y de los
miembros que lo forman.

Por lo que respecta al ambito del SCIIF, el Grupo identificé en el ejercicio 2011 los principales controles establecidos en las sociedades mas
relevantes del mismo sitas en el Pais Vasco para gestionar de forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos
relacionados con el proceso de generacién y emision de la informacién financiera, asi como los responsables de la efectiva ejecucion de cada uno
de estos controles.

Desde 2016, se ha hecho extensivo a las diferentes filiales del grupo, en un programa interanual dirigido por la Direccién Financiera Corporativa, y
bajo el acompaiiamiento de la funcién de Auditoria Interna con un rol consultivo.

Cédigo de conducta, drgano de aprobacién, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los Mercados de Valores® (en adelante, el Reglamento), aprobado

por el Consejo de Administracién en el afio 2004, en el que se establecen los principios de actuacién que deben regir el comportamiento de

los miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccién de Tubacex, SA. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encflentra
publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la adhesién al mismo por parte de las personas sujetas, el Organo dg\Control y
Seguimiento mantiene actualizada una relacién de estas personas.
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En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que “el contenido de la comunicacién [de la informacion relevante a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores] debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera
que no induzca a confusidon o engano’.

El Reglamento define como informacién relevante “toda aquelia cuyo conocimiento pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir

o transmitir los Valores e Instrumentos afectados por el Reglamento [los valores negociables emitidos por la Sociedad y/o cualquiera de las
sociedades de su grupo que se negocien en un mercado o sistema organizado de contratacién, asi como los instrumentos financieros y contratos
de cualquier tipo que otorguen derecho a la adquisicién de los valores citados anteriormente] y, por tanto, pueda influir de forma sensible en su
cotizacién en un mercado secundario”.

En 2013 el Consejo de Administracién aprobé un Cédigo de Conducta que recogia los estandares de comportamiento exigibles a todos los
colaboradores internos y externos del Grupo Tubacex. Durante 2014 el Cédigo de Conducta fue difundido a toda la organizacién y el canal ético
ha permanecido en uso durante todo el presente ejercicio. En 2016 se constituyé la Unidad de Compliance como érgano colegiado a los efectos
de maximizar su eficacia y la difusion del mismo, entre otros objetivos. Durante el ejercicio 2018 la Sociedad ha desarrollado una formacién
audiovisual asociada al Cédigo de Conducta, incluida en la intranet, con la finalidad de potenciar su difusién y remisién. Adems, se incluye en el
programa de acogida de las nuevas incorporaciones. De cara al ejercicio 2019, se va a trabajar en un portal del empleado, iniciandose las primeras

acciones a finales de 2018.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Cédigo de Conducta aprobado cuenta con un canal ético ubicado en la intranet del Grupo asi como en la web corporativa para denunciar
comportamientos irregulares y regulados en el Cédigo de Conducta. La comunicacion se realiza via email y se gestiona por el Responsable de
Cumplimiento y en ultima instancia por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por delegacién expresa del Consejo de Administracién segun el

Reglamento del Consejo. J

Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacién y revisién
de la informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,

auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las éreas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los
que prevén las necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes plantillas. Estos planes son
presentados para su aprobacién a la Direccion General de cada sociedad. A lo largo del afio, el area de Recursos Humanos de cada sociedad
realiza un seguimiento del grado de cumplimiento del Plan de Formacién.

La Direccién Financiera Corporativa y la Direccién de Auditoria Interna mantienen contacto permanente con sus auditores externos y otras firmas
de auditoria a los efectos de estar al corriente de aguellas novedades normativas que en materia contable y de gestién de riesgos y control interno
de la informacién financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y ayudas para su actualizacién. Ademas, se encargan de distribuir
periédicamente las novedades que apliquen a las diferentes filiales del Grupo. mantienen contacto constante con las mismas, a efectos de aclarar
cualquier duda de interpretacion que pudiera surgir, Periédicamente se establecen reuniones con las direcciones financieras de las diferentes
sociedades y unidades de negocio a los efectos de compartir y difundir estas novedades y aquellas dudas de interpretacion de principios contables
que pudieran surgir.

Asimismo durante 2018 las areas corporativas encargadas de la elaboracién de la informacién financiera y del Sistema Interno de Control:

- La Direccién Financiera Corporativa ha participado en jornadas de actualizacién de materia contable y fiscal

-La Direccién de Auditoria Interna ha recibido formacién continuada en materia asociada a la acreditacién del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas y en materia de Auditoria Interna, via certificaciones del Instituto de Auditoria Interna internacional.

F.2. Evaluacién deriesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de informacion financiera documentado y formalizado, €l cual se actualiza anualmente y sirve delpase

para el trabajo de la Funcién de Auditoria Interna.
Por lo que respecta al proceso de identificacién de riesgos con relacién al proceso de generacién y emision de la informacion financiera, éstel
se enmarca dentro de las responsabilidades atribuidas a la Funcién de Auditoria Interna Corporativa por parte de la Comisién de Auditoria y

Cumplimiento.
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Este proceso de identificacién de riesgos, que ha sido analizado de manera recurrente en los tltimos ejercicios tiene, de forma resumida, las

siguientes caracteristicas:
- Analisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

- Sobre la base de esta informacién, se han identificado aquellos procesos y controles desde los cuales se procesan las transacciones que
finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes. Finalmente, se han identificado y priorizado los riesgos
relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacién y emision de la informacion
financiera. En este sentido, cada riesgo identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacién y emisién de
la informacién financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracién y Presentacion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento por delegacion expresa del Consejo de Administracion segun lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo, revisa y actualiza de manera anual los sistemas de control y gestion de riesgos, cubriendo la totalidad de los riesgos, procesos y controles

identificados en el mapa de riesgos.

En este sentido cada riesgo identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la
informacion financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion y Presentacién.

La existencia de un proceso de identificaciéon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Mensualmente el Secretario del Consejo, de acuerdo al sistema de control interno de informacién financiera, debe reportar sobre todas las
operaciones societarias realizadas a la Direccién Financiera Corporativa. Lo hacen a través de una herramienta informatica que asegura que se
cumplen los plazos, asi como las comunicaciones entre las partes implicadas.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc)) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso admite valoraciones cualitativas y refleja los riesgos que pueden derivar en una contingencia a efectos de su registro contable, como
pueden ser, los asociados a operaciones, tecnologia, medioambiente...etc.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Comisién de Auditoria y Cumplimiento, apoyada en la funcién de Auditoria Interna. J

F.3. Actividades de control.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacion financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre la base del cal
de cierre y publicacion de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacién, por la Direccién Financiera Corporativa. De aciyerdo |

con este calendario:
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- Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes son elaboradas por
la Direccién Financiera Corporativa.

- Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas al Consejero Delegado, quien procede a su revisién con caracter previo a su envio a la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracion.

+ Una vez revisadas por parte del Consejero Delegado, las cuentas anuales son remitidas a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y al Consejo de
Administracién unos dias antes a la reunién del Consejo con el fin de que procedan a su revisién con caracter previo a su formulacién.

Todo esto se coordina en primera instancia por la Direccién Financiera Corporativa y posteriormente por el Secretario del Consejo, a través de

una plataforma informatica que garantiza la accesibilidad y el envio de la documentacién soporte necesaria para las reuniones del Consejo y sus

Comisiones.
Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién, el Secretario del Consejo de Administracién procede al envio de

la informacién financiera a la CNMV.

Respecto de la publicacion de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio “Reglamento Interno de Conducta en el &mbito
de los Mercados de Valores™ del Grupo define qué debe entenderse por informacion relevante asi como las pautas que deben seguirse para su
difusién. En particular, establece que “la comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores debera hacerse con caracter previo a

su difusién por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato
con terceros de que se trate”, asi como que ‘la Sociedad difundira también esta informacién en sus paginas de internet”. El seguimiento del
cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad del Organo de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccién Financiera
Corporativa redacta el hecho relevante para su comunicacién a la CNMV,

El Grupo Tubacex, y para las sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco, Austria, Italia, India y Estados Unidos, tienen identificados los
principales controles que permiten una gestién adecuada y mitigacién del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacién al
proceso de generacion y emisién de la informacion financiera identificados y documentados en la Matriz de Riesgos de informacién financiera
del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucién asi como la evidencia que permite

soportar la operatividad del mismo, y que sera la base del trabajo de revisién del control interno a realizar anualmente. Esta informacion ha sido
documentada y estructurada mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que seran revisadas anualmente dentro del proceso
de revision del control interno mencionado asi como sujetas a auditoria internas a desarrollar por la funcién de auditoria interna corporativa.

El proceso de cierre contable se encuentra estructurado a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las principales tareas a realizar
en el proceso asi como los responsables de la ejecucién de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada
una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable (mensualmente) y forma parte de los controles identificados en la matriz
mencionada anteriormente

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a
través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos, asi como los controles
establecidos para asegurar su adecuada gestién. En particular, se han identificado como principales &mbitos expuestos a juicios y estimaciones los
relacionados con:

- La estimacién del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

- La valoracién de las existencias de producto en curso y terminado asi como de los instrumentos financieros derivados, y

- El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencién a las provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazo.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la identificacién clara de las responsabilidades en lo que a
la identificacion de posibles pasivos, la realizacién de las estimaciones correspondientes y su revisién se refiere. El reporte de estos controles es
supervisado por la Funcién de Auditoria Interna y presentado a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y
publicacién de la informacién financiera.

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en materia de Tecnologias de la Informacién, que incluyen analisis
periédicos de la evolucién de todos los sistemas en su conjunto.

En 2016 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento un plan de actualizacién y mejora de los sistemas. Las lineas de trabajo que se han seguido han
permitido a la sociedad adecuar sus procedimientos a la hueva dimension del perimetro de consolidacién.

Durante el ejercicio 2018 se ha reforzado el drea de sistemas de informacién corporativo con la incorporacién de un nuevo responsable, el cual ha
puesto en marcha diversos proyectos de seguridad, los cuales tendran reflejo operativo a partir de 2019.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados

financieros.

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los
mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pu
en errores en el proceso de generacion y emision de la informacién financiera, no se han puesto de manifiesto actividades subcontratadas a
terceros que pudieran tener un impacto material en los estados financieros.
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En todo caso, y por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, se ha establecido un proceso de revisién de

la calidad e independencia de ios trabajos. La Direccion Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las distintas
entidades financieras con las que se han contratado estos productos. Estas valoraciones son objeto de revisién por parte de la Direccion Financiera
Corporativa, quién realiza sus propias estimaciones por medio de un modelo financiero elaborado internamente y compara con las obtenidas

de las entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener
nuevas valoraciones. El mencionado modelo financiero para la valoracién de instrumentos financieros derivados es revisado periédicamente por
un tercero independiente para adaptar el mismo a cambios de normativa. Asimismo, y con relacién a la estimacién de los pasivos actuariales
derivados de los compromisos de esta naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccién Financiera Corporativa obtiene el correspondiente informe
actuarial realizado por un tercero experto independiente. Este informe es objeto de revision por parte de la Direccién Financiera Corporativa, quien
asimismo lo somete a la oportuna revisién por parte del auditor externo, con caracter previo al registro de los asientos contables correspondientes.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que

opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccién Financiera Corporativa quien,
con este propésito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

-Comunicacién permanente con los auditores externos para actualizacién de novedades contables y nuevos desgloses de informacién en cuentas
anuales, asi como cualquier otro aspecto fiscal o normativo que aplique tanto al drea financiera como a las unidades de negocio.

-periédica a los responsables financieros y de administracién de las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en materia
contable y normativa que les aplique.

-Resolucién de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

La Direccion Financiera corporativa se apoya en la funcién de Auditoria Interna en el desarrollo de las actividades mencionadas.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacién de la informacién financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacién del Grupo es responsabilidad de la Direccién Financiera Corporativa y, en particular, del Responsable

de Consolidacion. De esta forma, y con caracter anual, el Responsable de Consolidacién envia un calendario de reporting a los responsables
financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcién de la informacién con tiempo suficiente que
permita la preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacién de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un *Paquete de Reporting de Consolidacién® estandarizado en
formato Excel, el cual es enviado por el Responsable de Consolidacién. Todos los afios, y con caracter previo al envio de las instrucciones de
reporting a las filiales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacién se retine con los auditores externos a los efectos de que éstos
revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacién"y el mismo sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos
requerimientos de informacién en las cuentas anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre
del ejercicio, son auditados por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacién son revisados por el Responsable de

Consolidacién.
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F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisién en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentra la de supervisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

Para el desempefrio de estas funciones, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Funcién de Auditoria Interna Corporativa,
formalmente constituida y aprobada en el afio 2007 y en dependencia directa de la misma. La Direccién de Auditoria Interna es, por tanto, una
funcién objetiva e independiente del resto de &reas, ya que depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento asi como
jerarquicamente del Consejero Delegado.

La actividad de la Funcién de Auditoria Interna Corporativa dentro del Grupo Tubacex se desarrolla conforme a los principios y procedimientos
definidos en la “Norma Reguladora de la Funcién de Auditoria Interna” la cual establece, entre sus objetivos, el apoyo a la Comisién de Auditoria en
su mision de supervisién, mediante la revisién periédica del sistema de control interno, y la prestacién de la ayuda necesaria para la implantacién
de un modelo de gestién y control de riesgos.

El alcance de la Funcién de Auditoria Interna, por tanto, es el examen y evaluacién de la eficacia y adecuacién en el Grupo Tubacex del sistema de
control interno, entendido éste como los controles que la Direccién ha disefado e implantado para, y entre otros objetivos garantizar la fiabilidad
e integridad de la informacion financiera y de gestion, y de los criterios y sistemas utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esta
informacion.

El desarrollo de estas actividades se estructura alrededor del Plan de Auditoria Interna anual aprobado por la Comisién de Auditoria 'y
Cumplimiento. Este Plan de Auditoria se prepara teniendo en consideracién los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacién, de
forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los resultados de la revision asi como los planes de accién sugeridos son
presentados a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través de reuniones periédicas, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de
laimplantacién de las distintas acciones sugeridas. Los resultados de las diversas revisiones son igualmente puestos en conocimiento del Consejero
Delegado como méximo responsable de los 6rganos de gestion del Grupo.

Durante el ejercicio 2018, las principales lienas de actuacién llevadas a cabo por la Funcién de Auditoria Interna han sido:

- Actividades de supervision del sistema de control interno de informacién financiera (SCIIF)

-Auditorias de gestion de oficinas comerciales

-Auditorias del modelo de gestién por procesos del Grupo Tubacex

-Otras actividades de supervision, entre ellas las establecidas en la politica fiscal corporativa

-Otras actividades de consultoria enfocadas a los responsables de gestion del Grupo Tubacex

A finales del ejercicio 2018 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobé la memoria de actividades del ejercicio 2018 asi como el plan de
Auditoria para el afio 2019, estableciéndose reuniones mensuales para supervisar el grado de avance del mismo y otras actividades a llevar a cabo.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccién y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacién de reuniones extraordinarias, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Grupo ]
Tubacex se reune dos veces al afo con los auditores externos ¥ los maximos responsables del drea econémica. En dicha reunién se revisan las i
cuentas anuales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor externo en su proceso de revision de los principales
procesos de negocio y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las acciones correctoras sugeridas.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se retine, al menos dos veces al afio, como con los auditores externos, con los maximos
responables del area econdmica a efectos de discutir y analizar las percepciones desde el punto de vista de control interno por parte del g§quipo de ’

gestion.
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| Asimismo, y como se ha descrito antericrmente, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprueba el Plan de Auditoria Interna anual presentado
’ por la Funcién de Auditoria interna Corporativa y se retine de manera recurrente con el Responsable de Auditoria Interna Corporativa a los efectos
J de que éste le presente el resultado de su trabajo, asi como los planes de accién sugeridos.

F.6. Otrainformacion relevante.

No existe informacién relevante adicionai. 1

F*W

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71  Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia

informar de sus motivos.
f

Ha sido oportunamente verificado por el auditor externo.

i
Lo
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de ia sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante

la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique [ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobiernc corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo
de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién Yy contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a

cabo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1
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5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[ ] Cumple parciaimente [ X ] Explique[ ]

L Existe una autorizacién aprobada por la Junta General de mayo de 2017 de la que no se ha hecho uso en ningiin momento. .
6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de hombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ]

f l.a sociedad no emite informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de

accionistas.
Cumple[ ] Explique [ X ]
No ha considerado necesario hasta la fecha la retransmisién de las Juntas Generales. —I

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria Y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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10.

1.

12.

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma ne discriminatoria.

Cumple [ X} Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos ydeun
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segtin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compaiia en la comunidad en su conjunto y en el medio

ambiente.
3

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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13.

14.

15.

16.

Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco Yy quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracién.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el informe

justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el himero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique [ ]
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17.

18.

19.

20.

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando {a sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndole, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el niimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique | ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de hombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros

dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningtn consejero independiente antes de!
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple[X] Explique [ ]

22.  Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y. en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de

gobierno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

23.  Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracién. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarroilo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que el consejo de administracion se reuina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracién, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique [ ] No aplicable [ ]
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31.  Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y Su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

33.  Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusién
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [X] Explique [ ]
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36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

aj La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b) Ei funcionamiento y la composicidn de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefioy la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso Yy las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( No ha contratado un consultor externo hasta la fecha. ‘}

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ X]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X]

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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40. Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias qQue se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable[ ]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad:; recibir informacién
periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

€) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor ylo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable

y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y.en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previc al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje

propuesta.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

45.  Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada del
consejo de administracién, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designhen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
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48.

49,

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizaciéon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ ] No aplicable [ X]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]
Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

57/63  cemmmm




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
v('()\H.\IU\ .

NACIONAI
DEL MERCADO
DE VALORES

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en
el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracién
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desemperio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]
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53 Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser fa comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada que el
consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periédica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, seguin corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

-
? No todas las atribuciones enunciadas estan formalmente atribuidas a una de las comisiones existentes. ’
[
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés.

a) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ ]

57.  Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su

adquisicién.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]
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58. Que en casc de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de ia
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren tinicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ } Explique [ ] No aplicable[ ]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X ] No aplicable [ ]

No estan establecido el diferimiento de pagos de retribuciones.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ 1] Explique [ 1] No aplicable[ ]

61.  Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las ocpciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ ] Cumple paiciaimente [ X ] Explique[ 1] No aplicable[ ]

Las condiciones del plan de opciones sobre acciones se aprobaron en Junta General con plena observancia de la Ley de Sociedades de Capital asi
como del Mercado de Valores, pero sin condiciones adicionales.

63.  Que los acuerdos contractuales incluyan una clédusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con

posterioridad.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ ]
L No esta explicitamente incorporada dicha previsién pero se entiende aplicable en la medida que sea demostrable la inexactitud. J

64.  Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

Aungue no se consigne el plazo de pago en caso de indemnizaciones por resolucién de anticipado de contrato, se entiende légico que su pago no
se produzca hasta que se pruebe que se han dado las condiciones para que dicha retribucion se considere devengada.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algtin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. lLasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestidny la fecha de adhesién. En particular, hara mencién a si se ha adherido al Cdédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

No existe informacién adicional en materia de gobierno corporativo. <’

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

lr 27/02/2019 - "

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1] Si
[V] No
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INFORME DEL AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE TUBACEX, S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

A los Administradores de Tubacex, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Tubacex, S.A. (en adelante, la Entidad) y
con nuestra carta propuesta de fecha 21 de enero de 2019, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” incluida dentro del apartado F) del Informe
Anual del Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto de Tubacex, S.A., correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018, en el que se resumen los procedimientos de control interno de
la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de Ia preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio %
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno,
realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos
emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera
anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del Auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2018 que se describe en la informacién relativa al SCIIF incluida dentro del
apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una
auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera
anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Deloitte, S.L. In el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 8, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 96°, C.LF.: B-79104468.
Domicilio social; Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.




Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha informacién
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC) segun se establece en la Circular n®5/2013 de 12 de junio de 2013 de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada por la Circular
n°7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV v la Circular 2/2018 de 12 de junio de la CNMV
(en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del
marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién %
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
Tubacex, obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de Tubacex, S.A. a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formulacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.




