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PRIMERO (©) TUBACEX

SEGURIDAD Y PREVENCION

= La misién de Tubacex establece que las personas que lo componen son uno de los valores principales
de la Compaiiia:

Nos comprometemos a promover de forma

permanente un entorno de trabajo seguro y agrad
siempre respetando el medio i

= Para conseguirlo, es objetivo estratégico de la _Direccion de la Compania la implantacion y
mantenimiento de un PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGOS, LABORALES que nos aporte un
método normalizado de trabajo. Dicho PROGRAMA DE PREVENCION se aplicard mediante PLANES

ANUALES con objetivos y responsables concretos.

Seguridad y prevencion como Politicas y procesos

motor de todos los procesos responsables con el

internos medio ambiente
Certificacion OSHAS 18001 Certificacion ISO 14001
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PRIMERO (©) TUBACEX

PROGRAMA DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

= El objetivo es mejorar de forma continua la gestion de la Prevencion en la Empresa,
minimizando los riesgos que conlleva nuestro trabajo.

= Esto se consigue a través de una serie de actividades de prevencion, llevadas a cabo de
manera continua por la linea de mando con la colaboracion de todos los trabajadores, para
prevenir y evitar todo tipo de accidentes y enfermedades profesionales que puedan afectar
tanto a la salud del personal como a la produccion, las instalaciones y el medio ambiente.

= El departamento de Prevencion de Riesgos Laborales es responsable de proporcionar las
directrices v controlar dichas actividades.

.......... J =S IR LRINIICo SR LIV RG2S

= La prevencién es comgromiso y labor de todos vy, por tanto, todos tenemos la obligaciéon de
ejercer la PREVENCION DE RIESGOS en nuestro trabajo diario, integrandola en nuestra
profesidn para conseguir un trabajo seguro.
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INTRODUCCION (©) TUBACEX

EL SECTOR DE TUBO DE ACERO INOXIDABLE
SIN SOLDADURA

Acero bruto
1.490 millones de tons al afo

Arcelor Mittal Nippon Steel
FE Baosteel ...
85 millones de tons al afio Tubo soldado

(carbono e inoxidable)

TMIK Baosteel
36 millones de tons al afio Arcelor Mittal  Condesa

Tubo de acero al

carbono
32 millones de tons al afio sin soldadura
Tenaris Vallourec
TMEK Sumitomo ...
/ Tubo de acero Acero
/ inoxidable sin | Lt
soldadura _ L/ ThyssenKrupp Qutokumpu
) J 4 Acerinox POSCO

0,3

millones de tons al ano

MERCADO NICHO
DE MAYOR VALOR

ANADIDO

Nota: cifras 2012 estimadas.
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INTRODUCCION (© TUBACEX

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR

Fuerte crecimiento

O Crecimiento medio de la demanda: 6% en el periodo 1993 - 2010.

O Elaceroinoxidable tiene una vida mucho mas larga que otros materiales y no
necesita mantenimiento.

O Efecto sustitutivo importante cuando los precios del acero inoxidable bajan.

O Elcrecimiento global exige productos mas seguros y limpios como el acero
inoxidable.

O Elaceroinoxidable es 100% reciclable.

O Esunproducto que viaja bien.
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INTRODUCCION (© TUBACEX

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR

Conectado a los sectores de Oil&Gas y Energia

Carbono Inoxidable Altas aleaciones

/SOS Procesos in

Tubo Construccion

Soldado

Alimen-
tacion

Farma-
céutica

nNnoiiccion
- e -

DArNoDoNAANI

croucopacic

lnpfrﬁlpn

Exploracion de petroleo

Generacion de Energia

Tubo sin ” .
Soldadura Extraccion de petroleo

gas

Industria
Petroquimica

Grupo Tubacex
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INTRODUCCION (© TUBACEX

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR

...en los que Tubacex vende el 90% del producto...

. QUIMICAY
PETROLEO A PETROQUIMICA
e Onshore ¢ Plantas
e Offshore ¢ Organica
¢ Refino e Plasticos
e Goma
e Fibra
L GENERACION DE
e ENERGIA GAS

e Térmica

e Ciclo combinado
e Cogeneracion

e Nuclear

e Geotérmica

e Onshore
e Offshore

...conun 15% de cuota de mercado en su gama.
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INTRODUCCION (©) TUBACEX

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR

Nuevos Competidores

¢ Producto “commodity” y no certificado.
e Cuotade mercado no significativa..
e Curvade aprendizaje.

Competidores Tradicionales

e Especializacion en productos de mayor valor afiadido.

Mercado Global

e Permite sinergias entre las distintas areas geograficas.
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INTRODUCCION (© TUBACEX

DESGLOSE DE INGRESOS 2012

Desglose de ingresos por sector (1) Ingresos por area geografica
Espaia Escasa
Resta N >
Mundo exposicion al
6% mercado
Otros 7% doméstico
Quimicay
Petroquim. Asia 17%
15% E&P Petréleo Europa
y Gas 33% 54%
EE.UU. +
Canada
14%
Desglose de ingresos por destino final
del tubo!?
Refino 30% Latam
Power 21%
Generation
15%
Asia59%
Europa
14%
EE.UU. +
Resto Canada
Mundo 1%

(1) Actividad de proyectos.

(2) Actividad de proyectos. 5%
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INTRODUCCION 2y TUBACEX

ESTRUCTURA TOTALMENTE INTEGRADA

Extrusion en caliente Laminaciény estirado en frio
Materias Primas
— o B e B — E—
[ | [
= Niquel
| J ] Y A
= Chatarra inoxidable
S(H‘O!JLLH SthﬁLEl Bllﬂlﬁﬂ!lll_
= Molibdeno SLECKMANS BLE KNS A SHBSEnY C TRt
F TUBACEX e Trat t i MOLE TUBACEX R g b
" Ferrocromo
Redondoy
n Otros . TUbO TUbO
palanquilla
Oficinas Yoy Mercado
comerciales T I'A. | C ?ﬁm’“’ Final
Fittings Master Stocks del
Distributor Grupo
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INTRODUCCION (© TUBACEX

HISTORIA

1963 1970 1980 1990 2000 2010 2013
* ® ° ° ° ° e o .
1963 1988 2008 2010-11
Creaciéndela = Produccion de los Plan Estratégico Comienzala
Compania en Llodio primeros grados de 2008-2012 fabricacion de
(Espana) acero inoxidable tubos de
= Reducciéndela OCTGy
1970 produccién de acero al 2009 umbilicales
Salidaa carbonoy aleados Alianza
Bolsadela 1992 estratégica con
Compaiiia = TUBACEX, S.A. = holding Vallourec &
= T.T., S.A= filial productora Mannesmann 2013
1975 1995 = Nuevo Plan
[ P I Y I R E d 5o
" EStabiecimiento ae » Adquisicion del 100% de SALEM 2Or13 _ 0017
una red comercial TUBE en Estados Unidos (se tenia = 50 Aniversario
internacional un 60% desde 1989) de TUBACEX
. Creac[én de la aceria:
ACERALAVA 1999

Adquisicion de Schoeller Bleckmann
Edelstahlrohr GmbH
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ESTRATEGIA (©) TUBACEX

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. Objetivos a 5 aiios

/@

Duplicar el Reducir la Ser proveedor Serlaempresa
valor de la volatilidad del referente para donde las personas
companiaen5 mercado los clientes quieren trabajar
anos
= Resultados: EBITDA, = Break even vs. ventas = Market Share = Seguridad

EBIT, etc. = Diversificacion de = (Calidad/ Servicio » [ndice de sastifaccion
= Deuda/EBITDA productos = CRM = Evaluaciones 180%360°
= Equity & Enterprise = Diversificacion = Entrada en nuevos

Value geografica oroductos

= Alianzasy crecimiento
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
"‘d #1: Duplicar el valor de la Compania

300 M€ o 600 M€

Estrategia negocio Estrategia industrial Estrategia financiera
= Mix producto » |ogrode EXCELENCIA » Costefinanciero
. OPERACIONAL a través del . - .,
Canales de venta Programa COMPETE: Gestion Accion
= Politicas de precio = Gestion del capital circulante

e (Gestion Diaria
= Crecimiento organicoe

. L . . i
inorganico Mejora continua

La mejora de resultados gracias a la Estrategia de negocio y la Excelencia Operacional
unida a la fuerte reduccion del capital circulante y, consecuentemente, de la deuda,
provocara un aumento significativo en el Equity Value
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
, #2: Reducir la volatilidad del mercado

Diversificar Alianzas y subcontratacion Gestion del Break even

~ 65,000 Tns Alianzas

() - 50,000 Tns o

\/‘\A ‘«j %"g & ",; ;f!,‘, g' i 40,0004 /\ Capaciad interna
. o v o Break-even

= Productos = Alianzas industriales = Flexibilizar plantilla

= Geografia = Alianzas comerciales = Control coste interno

= Mercados = Gestion de compras = Seguimiento mensual del break
even

PRESENTACION CORPORATIVA TUBACEX 17



ESTRATEGIA (© TUBACEX

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
( #3: Ser proveedor de referencia

Obijetivo Acciones
= Fiabilidad = Nivel servicio* > 90% » Excelencia operacional
Orientacion' = Rigor » Calidad < 300 PPM'’s » Perfiles Comerciales V.A.
» Calidad < 15 claims * |ngenieria Avanzada,

ala = Calidad

= Innovacién 3 productos/afio Product Managers

Excelencia = Servicio Best in class » Sistemas adecuados

. " Encuesta Satisfaccion A (costes, planificacion, etc.)
" Trato exquisito = Market Share 15-20 % ’ -

» Cultura de cumplimiento,
valores

*Cumplimiento medido sobre total de pedidos
PRESENTACION CORPORATIVA TUBACEX 18



ESTRATEGIA (© TUBACEX

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
a #4: serla empresa donde las personas quieren trabajar

Satisfaccion personal e llusion

Encuestas Indice de Politica de Desarrollo Reconocimiento
180°% 360° satisfaccion comunicacién personal
Cultura

Seguridad Laboral
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

CAMBIO EN LA CARTERA DE PRODUCTOS

Entrada de pedidos por sector (2006) (! Entrada de pedidos por sector (2012)(®
E&P Oil&Gas
Otros 9% 5% Otros 7%
Quimicay
‘nica 89 P im.
Mecanica 8% Power Gen etrl(;(i},“m E&P Oil&Gas
23% 33%

tegico
teriof plan %
AN

Refino 30%
Power Gen

Quimicay 15%

Petroquim.
55%

« Cumplido con éxito el Plan Estratégico anterior.....
. ....consiguiendo una diversificacion significativa de nuestra cartera de clientes

(1) Actividad de Proyectos.
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ESTRATEGIA 0y TUBACEX

1963 - 2013

MEJORA DE LA CARTERA DE PRODUCTOS

Peso de nuevos productos en el total de las ventas

67%

Productos de alto valor anadido

19% 20% Nuevos productos

2012 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E

« Compromiso con la innovacion y el desarrollo de nuevos productos

- Orientacion estratégica hacia nuevos productos de alto valor anadido para sectores con buenas
perspectivas de crecimiento

« Los nuevos productos han supuesto c.20% del total de las ventas en 2012
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ESTRATEGIA (©) TUBACEX

ORIENTACION A PRODUCTOS DE ALTO VALOR

Productos de alto valor anadido

= Umbilicales = OCTG = High Alloys = Precision tubing

= Subsea = Urea = Nuclear = SC Boilers

Aumento significativo del peso del sector E&P Petroleo y Gas sector
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ESTRATEGIA (©) TUBACEX

DONDE QUEREMOS ESTAR?

PRODUCTOS DE ALTO VALOR ANADIDO:
= PETROLEO Y GAS
= POWER GENERATION
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

PETROLEO Y GAS: La exploracién y extraccién cada
vez son mas complejas

Produccion offshore (mboed) Deepwater Capex
80
80
60
60
40
40
20
20
;, Al s gaguinnl
0 2007 2010 2013 2016
1984 1990 1996 2002 2008 2014 2020 Western Europe = North America
H Middle East Latin America
Qil Shalloyy BGas Shalloyy WO Dezp 0 Gas Deep Eastern Europeand FSU  Australasia

Asia Africa

- Mas del 50% de los descubrimientos de petréleo de los Gltimos 5 ainos se hicieron en aguas
profundas

« Altos niveles de corrosion y temperaturas extremas

- La tecnologia necesaria para extraer es cada vez mas compleja, lo cual esta y seguira incidiendo en
que el porcentaje de uso de tubo de acero inoxidable sin soldadura crezca en relacion a otros
productos de menor valor anadido
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ESTRATEGIA (©) TUBACEX

OCTG. Oil Country Tubular Goods

TUBOS UTILIZADOS PARA LA EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS

NUEVAS MAQUINAS PILGER Y UNA NUEVA LINEA DE ACABADOS YA FUNCIONANDO EN
ESPANA.

60-170 mm O.D.
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ESTRATEGIA (©) TUBACEX

Subsea umbilicals

e CONEXION DESDE LA PLATAFORMA HASTA EL FONDO MARINO

e DISTRIBUCION DE FLUJO CONTINUO Y BOMBEO DE GAS

eTRANSPORTE DE FLUIDO HIDRAULICO PARA EL CONTROL DE VALVULAS Y/O BOMBAS
eINYECCION DE SUSTANCIAS QUIMICAS PARA DILUIR EL PETROLEO

eNUEVA PLANTA DE ULTIMA TECNOLOGIA EN SBER (AUSTRIA)

¢ LONGITUD DEL TUBO DE HASTA 150KM
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ESTRATEGIA 2y TUBACEX

1963 - 2013

POWER GENERATION: Las plantas de carb6n como

fuente de energia siguen creciendo

Nueva capacidad mundial en plantas de
carbon (GW)

=g

qAEFTE R
e
e IR TREY

£ \ 4 .
e m SR 2 5 T

W i‘ - [ ‘*n\|

-

Fuente: IEA, Tubacex.

i

- La demanda eléctrica procedente de plantas de carbon crecera a un promedio anual del 2,1% de aqui
a 2030, por encima de la media del resto de fuentes de energia.

« El carbén tiene menor riesgo geopolitico que el petréleo.
« EI 85% de este incremento procedera de China e India.
« Sélo en los ultimos 5 afnos, China ha doblado su capacidad.
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

POWER GENERATION: .. con materiales mas
resistentes a las altas presiones y temperaturas

Tipos de calderas en plantas de carbdn: composicidn y resistencias

Sub-criticas Supercriticas Ultrasupercriticas
Austeniticos Austenc:'ticos
9% 20% Base niquel Austeniticos
16% 24%
Ferriticos

Ferriticos 80% Ferriticos

91% 60%

250 bars 280 bars 360 bars
550°C 610°C 710°C

Reducciéon de emisiones CO2

vs. plantas tradicionales > -33% > -40%

- Estas calderas deben ser mas eficientes y cumplir los nuevos requisitos medioambientales, lo cual les
exige mayor resistencia a presion y temperatura.

« Crecimiento medio anual 2007-2012E: 10%
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

ALIANZA ESTRATEGICA CON VALLOUREC &
MANNESMAN

I — Comercial ,
\. Oil & Gas
vallourec Técncia
TUBACEX
PowerGen
[+D+i

~—— —

Aceleracion dela
consecucion de los
objetivos del Plan
Estratégico

Cartera de productos
complementaria
Ampliacion de gama
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

Acelerando la exposicion en los mercados de
mayor crecimiento

Capacidad Productiva Deepwater

.?.. 12 1 *2957(
o AT @©
, S 10 1
B E. (%)
. ) 3 L g -
< g 6 .
2 m B B
£ ,] mm
E 0 T T T
2004 2009 2015 2020
| Golfo de México M Brasil |

- Brasil es el pais en el que se espera un mayor crecimiento de la capacidad de extracciéon en los
proximos anos.

- Ambientes extremadamente agresivos: proyectos offshore, aguas profundas y pre-salt.
« Tubacex ha obtenido una crecimiento del 700% en Brasil en los tGltimos 5 ainos
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

TUBACEX INOVACION: Hacia un cambio de modelo

Concept generation Development Large scale deployment
)
. =
Business Build 9
Idea . opportunity R&I? business Program RAMP-UP Full sca]Ie g
generation def. & project case development operation S
election =
o
N\
° L] o f
Acelerar Desarrollar Industrializacion
capacidad I+D robusta
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

NUESTRA HOJA DE RUTA
Fase | Fase ll Fase lll
2013-2014 2015-2016 2017...

GENERACION DE LOGROY
CAJA CRECIMIENTO CONSOLIDACION
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ESTRATEGIA (© TUBACEX

NUESTRA HOJA DE RUTA

Fase Il “/jﬁ Fase Il “’“‘Y’

Fase | =%
ed p Productos de Alto Valor Productos de Alto Valor Productos de Alto Valor
Mix de Producto 30% vs. 70% Tradicional 40% vs. 60% Tradicional 50% vs. 50% Tradicional
Crec",'e"r"‘t":? de >15% > 15% > 10%
Margen EBITDA 10% 12% 15%
Deuda Neta/ EBITDA < 3x 2-3x 2 - 3x
RoCE 10% 12% 15%
WC / Ventas 45% 40% 35%
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MAGNITUDES FINANCIERAS {©) TUBACEX

PRINCIPALES MAGNITUDES |

Ventas (M€) EBITDA (M€)
&%7.2
6718 1062
539.1 5324
d&86.6
4305
3475 3715 3618
458
27.2
J 184 125
2004 I 2005 I 2006 I 2007 2008 2':':9 200 I 0.0 I 202 !
2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012
EBIT (M€) BENEFICIO NETO (M€)
56,7
37.6
47.3 557 254 327
370
249 265 13,5 11.9
,JI . 54 22., 258 -65 37
2004

2005 20086 2007 2010 2011 2012 2004 2005 2006 2007 2008 288 2010 2011 2012
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MAGNITUDES FINANCIERAS {©) TUBACEX

1963 - 2013
Ventas (M€) EBITDA (M€)
20 T 11.1% - 15,00
151 148 146 152 101% lig? N aw 169
133 135 138 15 + 1
122
120 112 112 0l 1 50%
101 97
38 91
51
64 68 73 L 50%
0_
-5 +
T -150%
210 +
®O ® ® ® O O O O d d d +d N N N N M m A5 1 2500
O O O O d d d d d d d d d d d d 4 4 275% :
F FEEFEFEFEREFEEEFREFREEFREF ’
I N MO < 4 N MO < 4 N O < 4 N M < 4 N 20 T -18,7
251 L 350%
== EBITDA ===EBITDA Margin

Significativo incremento de rentabilidad vs. 2T 2012.
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MAGNITUDES FINANCIERAS (©) TUBACEX

SITUACION FINANCIERA

Working Capital vs. DFN (€M) Equity / Total Activo (%)

46%

300 50%
CIN [9
250 a2% W 4

40%
40% A " 38% 3% 36% 37% 37% 37% 38%

200 1

150 A 30% A

100 20% A
50 A 10% -
0 T T T T T T T T T T T T T 1

CEFCEICEICEINS SIS IS SN N 2N 2N IR 0% -
N7 A AN AT AT DT DT N N RN N N NN
N ,.LO- OO ,\/O- q,O- O O NeX "1,0' RO N SN o fl,o' 2006 2007 2008 2009 2010 2011 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13

H Equity/ Total Activo

—®— Working Capital —®— Deuda Financiera Neta

= Debido a nuestro modelo de negocio, la Deuda Financiera Neta esta fuertemente correlacionada
con la evolucion del working capital

= A pesar del acusado descenso de la demanda durante 2009 y 2010, Tubacex ha sido capaz de
mantener una soélida posicion financiera
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