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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de TUBACEX, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de TUBACEX, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en

dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afec
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas

Descripcién

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 9 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene registrados
a 31 de diciembre de 2021, en el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo”, participaciones en empresas del Grupo y créditos
concedidos a empresas del Grupo por importe de 298.348 y 77.194 miles de euros,
respectivamente, y en el epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo”, créditos concedidos a empresas del Grupo por importe de 269.802
miles de euros.

La Direccion de la Sociedad evalda, al menos al cierre de cada ejercicio, la existencia
de indicios de deterioro y efectua las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no sera
recuperable, siendo el importe de la correccién valorativa la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable.

La determinacién del importe recuperable requiere la realizacion de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacién de juicios en el establecimiento de las
hipStesis consideradas por la Direccion de la Sociedad en relacion con dichas
estimaciones.

Hemos considerado esta &rea como una cuestion clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes involucrados y la complejidad inherente al proceso de
estimacion en la determinacion del importe recuperable de las mencionadas
inversiones.

La informacidn relativa a las normas de valoracion aplicadas y las principales
hipétesis utilizadas en la determinacién de los deterioros de valor de las inversiones
en empresas del Grupo y asociadas se encuentra recogida en la Nota 3.4 de la
memoria adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recupcrable de las
inversiones en empresas del Grupo y asociadas, y evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Evaluacidn del andlisis de los indicadores de deterioro de valor de las
inversiones en empresas del Grupo y asociadas realizado por la Direccion de la
Sociedad.
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Revisidn del modelo utilizado por la Direccién de la Sociedad para la
determinacion del importe recuperable, en colaboracion con nuestros
especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matemdtica del modelo, y la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y
las tasas de descuento y de crecimiento a largo plazo. En la realizacion de
nuestra revisién hemos mantenido entrevistas con los responsables de la
elaboracion del modelo y utilizado fuentes externas reconocidas y otra
informacion disponible para el contraste de los datos utilizados.

Evaluacidn de la sensibilidad de los analisis realizados ante cambios en las
hipotesis relevantes consideradas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido

Descripcion

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 13 de la memoria adjunta, a 31 de diciembre de 2021
la Sociedad tiene registrados activos por impuesto diferido por importe de 14.640
miles de euros correspondientes, principalmente, a créditos fiscales por bases
imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar.

De acuerdo con la politica contable de la Sociedad que se detalla en la Nota 3.6 de la
memoria adjunta, los activos por impuesto diferido se registran en el caso de que se
considere probable la obtencién de ganancias fiscales futuras que permitan la
aplicacién de estos activos.

La evaluacion realizada por la Direccidon de la Sociedad para determinar el valor
recuperable de los activos por impuesto diferido conlleva la aplicacion de juicios
complejos en relacién con las estimaciones de ganancias fiscales futuras, realizadas
sobre la base de proyecciones financieras y el plan de negocio estratégico del Grupo,
considerando la normativa fiscal y contable aplicable.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la proyeccién de la evolucion del negocio
realizados por la Direccién para la estimacién de las ganancias fiscales futuras de la
Sociedad y el resto de las sociedades que componen el Grupo fiscal, asi como a la
significatividad del importe involucrado.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para el
andlisis de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido y evaluacion
del disefio e implementacion de los controles relevantes establecidos en el
mencionado proceso.

Evaluacidn de la razonabilidad de las asunciones clave consideradas por la
Direccidn de la Sociedad para la estimacion del plazo de recuperacion de los
activos por impuesto diferido, centrando dicha evaluacion en las hipotesis
econdémicas, financieras y fiscales utilizadas para estimar las ganancias fiscales
futuras del Grupo fiscal en base a presupuestos, evolucion del negocio y
experiencia histérica.
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Evaluacion, en colaboracion con nuestros especialistas fiscales, de las
principales hipétesis relacionadas con la normativa fiscal aplicable realizadas
por la Direccién de la Sociedad.

Evaluacion de la sensibilidad de los resultados a cambios razonablemente
posibles en las asunciones realizadas.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.

Otras cuestiones

Con fecha 25 de febrero de 2021 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2020 en el que expresaron una opinién favorable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021 cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera, determinada
informacidn incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se
ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar
sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el
informe de gestidn con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY :

Building a better
working world

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o

error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencidn de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las

cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentaciéon global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditorfa de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico Unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico udnico europeo (FEUE) de TUBACEX, S.A.
del ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de TUBACEX, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante
Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiqguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinidn, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los

requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 23 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2021 nos nombrd como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

2021,

AUDITORZ=S

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

2022 Nim. 03/22/00010
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditorfa de cuentas
espafiola o internacional

23 Ao Tebrefe e 2022 3z 0= = = = ceihieedenine s s ol

A member firm of Ernst & Young Global Limited

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° S0530)

e
Alberto Pefia’Martinez

(Inscrito enel Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 15290)




Tubacex, S.A.

Cuentas Anuales del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021
e Informe de Gestion



TUBACEX, S.A.

Balances de situacion al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Euros)
Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 31.12.21 31.12.20 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31.12.21 31.12.20
ACTIVO NO CORRIENTE 402.801.913 486.816.423 | PATRIMONIO NETO 181.797.916 173.150.294
Inmovilizado intangible 6 952.427 1.082.714 | FONDOS PROPIOS-
Desarrollo 370.165 370.165 | Capital 10.1 58.040.452 59.840.452
Aplicaciones informaticas 582.262 712.549 | Capital escriturado 58.040.452 59.840.452
Inmovilizado material 7 10.961.464 12.585.038 | Prima de emisién 10.2 17.107.747 17.107.747
Terrenos y construcciones 4.200.766 4.342.979 | Reservas 10.3 138.148.894 143.962.613
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6.760.698 8.242.059 | Legal 15.732.275 15.732.275
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 375.542.040 455.777.903 | Otras reservas 122.416.619 128.230.338
Instrumentos de patrimonio 298.347.612 318.179.968 | Resultados negativos de ejercicios anteriores (35.368.940) (25.473.207)
Créditos a empresas 9.1y 14 77.194.428 137.597.935 | Acciones y participaciones en patrimonio propias 10.3 (10.086.835) (13.192.938)
Inversiones financieras a largo plazo 9.1 705.794 421.331 | Resultado del ejercicio 4 12.103.760 (9.895.733)
Instrumentos de patrimonio 521.331 421.331 | Otros instrumentos de patrimonio neto 3.13.y10.4 1.861.954 1.389.585
Derivados 184.463 - | AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR-
Activos por impuesto diferido 13 14.640.188 16.949.437
Operaciones de cobertura 10.5 (9.116) (588.225)
PASIVO NO CORRIENTE 263.939.734 245.478.428
Provisiones a largo plazo 11 741.602 741.602
Otras provisiones 741.602 741.602
Deudas a largo plazo 12 262.522.927 242.650.441
Obligaciones y otros valores negociables 28.754.937 17.701.858
Deudas con entidades de créditos 231.202.953 221.783.900
Derivados 9.656 609.302
Otros pasivos financieros 12 2.555.381 2.555.381
Pasivos por impuesto diferido 13.7 675.205 2.086.385
ACTIVO CORRIENTE 303.299.466 261.495.265 | PASIVO CORRIENTE 260.363.729 329.682.966
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 577.195 488.010 | Deudas a corto plazo- 12 225.683.321 238.108.308
Deudores varios 13 62.448 67.370 | Obligaciones y otros valores negociables 159.974.412 178.958.651
Activos por impuestos corrientes 9.2y14 514.747 420.640 | Deudas con entidades de crédito a corto plazo 48.138.495 43.586.498
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 269.802.198 181.629.911 | Derivados 186.802 164.678
Créditos a empresas 269.802.198 181.629.911
Inversiones financieras a corto plazo- 9.2 14.933.098 25.888.675 | Otros pasivos financieros 17.383.612 15.398.481
Instrumentos de patrimonio 10.461.524 23.778.502 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 29.788.301 89.167.895
Créditos a empresas 14 645.319 907.659 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12 4.496.267 2.406.763
Otros activos financieros 3.826.255 1.202.514 | Acreedores varios 3.12 3.549.116 765.215
Periodificaciones a corto plazo- - 1.698.478 | Personal 350.294 278.948
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 17.986.975 51.790.191 | Otras deudas con las Administraciones Publicas 13 596.857 1.362.600
Tesoreria 17.986.975 51.790.191 | Periodificaciones a corto plazo 395.840 -
TOTAL ACTIVO 706.101.379 748.311.688 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 706.101.379 748.311.688




TUBACEX, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021 y 2020

(Euros)

Notas de S A
la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020 (*)
Importe neto de la cifra de negocios 27.180.987 23.488.585
Prestaciones de servicios 14 12.939.213 19.542.770
Ingresos financieros por créditos en empresas del Grupo y asociadas 3.670.397 3.945.815
Dividendos recibidos por participaciones en instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo y asociadas 9 10.571.377 -
Otros ingresos de explotacion 315.264 24.802
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 315.264 24.802
Gastos de personal 15.1 (3.887.308) (4.038.350)
Sueldos, salarios y asimilados (3.341.963) (3.336.955)
Cargas sociales (545.345) (701.395)
Otros gastos de explotacion (13.899.003) | (16.406.803)
Servicios exteriores 15.2 (13.768.378) | (16.237.838)
Tributos (130.625) (168.965)
Amortizacion del inmovilizado 6y7 (628.547) (1.720.899)
Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros en empresas del grupo y asociadas 10.346.897 -
Deterioro y resultados en instrumentos financieros en empresas del grupo y asociadas 9.1 10.346.897 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 19.428.290 1.347.335
Ingresos financieros 9 - 21.893
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En terceros - 21.893

Gastos financieros (9.737.153) (8.788.560)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 14 (732.381) (1.384.477)
Por deudas con terceros (9.004.772) (7.404.083)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 9.2 432.501 109.640
Diferencias de cambio 14.1 2.428.710 (1.699.024)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 9.1 - -
RESULTADO FINANCIERO (6.875.942) | (10.356.051)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

12.552.348 (9.008.716)
Impuestos sobre beneficios 13 (448.588) (887.017)

12.103.760 (9.895.733)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO 4 12.103.760 (9.895.733)

(*) Re-expresado (Nota 2.5)




TUBACEX, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Euros)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ()

12.103.760 (9.895.733)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (ll)
Cobertura de los flujos de efectivo 10.5y 12 761.986 (626.569)
Efecto impositivo 10.5y 13.5 (182.877) 150.376
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) - -

12.682.869 (10.371.926)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+lI+111)




TUBACEX, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2021 Y 2020

(Euros)

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Acciones y

Resultados de participaciones Otros Cobertura de
Prima de ejercicios en patrimonio Resultado instrumentos flujos de
Capital emision Reservas anteriores propias del ejercicio de patrimonio efectivo Total
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2020 59.840.452 17.107.747 144.734.470 (32.147.924) (8.165.288) 6.674.717 917.217 (112.032) 188.849.359
Total ingresos y gastos reconocidos _ _ _ _ _ (9.895.733) _ (476.193) (10.371.926)
Operaciones con accionistas
A resultados negativos de ejercicios anteriores - - - 6.674.717 - (6.674.717) - - -
Operaciones con acciones propias (Nota 10.3) - - (299.489) - (5.027.650) - - - (5.327.139)
Otras operaciones
- Plan de incentivos a largo plazo (Notas 3.13 y 10.4) - - (472.368) - - - 472.368 - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 59.840.452 17.107.747 143.962.613 (25.473.207) (13.192.938) (9.895.733) 1.389.585 (588.225) 173.150.294
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 12.103.760 - 579.109 12.682.869
Operaciones con accionistas
- Distribucion del resultado del ejercicio 2020
A resultados negativos de ejercicios anteriores - - - (9.895.733) - 9.895.733 - - -
- Reduccidn de capital con acciones propias (Nota 10.3) (1.800.000) - (5.166.719) - 6.966.719 - - - -
- Operaciones con acciones propias (Nota 10.3) - - (174.631) - (3.860.616) - - - (4.035.247)
Otras operaciones
- Plan de incentivos a largo plazo (Notas 3.13 y 10.4) - - (472.369) - - - 472.369 - -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 58.040.452 17.107.747 138.148.894 (35.368.940) (10.086.835) 12.103.760 1.861.954 (9.116) 181.797.916




ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2021 Y 2020

TUBACEX, S.A.

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION (1) 3.815.088 1.482.560
Resultado del ejercicio antes de impuestos 12.552.348 (9.008.716)
Ajustes al resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 6y7 628.547 1.720.899
- Correccion valorativa por deterioro 9 (10.346.897) -
- Ingresos financieros 9y 14 - (3.967.708)
- Gastos financieros 12y 14 9.737.154 8.788.560
- Diferencias de cambio 9 (2.428.710) 1.699.024
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 9 (432.501) (109.640)
- Otros ingresos y gastos 12y 14 315.797 -
Cambios en el capital corriente
- Deudores y otras cuentas a cobrar (89.185) 1.675.477
- Acreedores y otras cuentas a pagar 2.089.504 (1.683.603)
- Otros activos y pasivos corrientes 2.094.318 (1.075.648)
Otros flujos de efectivo de las actividades de
explotacion
- Pagos de intereses 12y 14 (10.256.093) (8.469.929)
- Cobros de intereses 9y 14 - 4.413.844
- Cobros de dividendos 14 - 7.500.000
-Cobros /(pagos) impuesto sobre beneficio 13 (49.194) -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION (1) (42.326.135) (77.804.910)
Pagos por inversiones
- Instrumentos de patrimonio 9 (10.518.725) (7.695.792)
- Empresas del Grupo y asociadas 9 (180.496.373) (93.720.042)
- Inmovilizado intangible 6 (229.575) (383.001)
- Inmovilizado material 7 (160.276) (1.223.551)
- Otros activos financieros 9 (6.101.782) -
Cobros por desinversiones
- Instrumentos de patrimonio 9 - 4.401.503
- Empresas del Grupo y asociadas 9 136.275.571 20.766.442
- Inmovilizado intangible 6 - -
- Inmovilizado material 7 1.515.165 43.550

- Otros activos financieros

17.389.860 5.981

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION (Il 2.279.121 107.703.957
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
- Operaciones con acciones propias 10 (4.035.247) (5.327.139)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emisién de deudas con entidades de crédito 12 55.685.851 83.636.514

- Emlsmn de deudas con empresas del Grupo y 14 65.056.368 2.451.034
asociadas
- Emisién de otras deudas 12 319.533.432 211.660.509
Crédl?gvolumon y amortizacion de deudas con entidades de 12 (39.779.560) (45.167.252)

- Devolucién de deudas con empresas del Grupo y 14 (69.781.723) R
asociadas
- Devolucion de otras deudas 12 (324.400.000) (139.549.709)
EFECTO VARIACION TIPO DE CAMBIO 2.428.710 -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (I+lI+1I+IV) (33.803.216) 31.381.607

51.790.191 20.408.584

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 17.986.975 51.790.191




Tubacex, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2021

Actividad de la Empresa

Tubacex, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Espafia el dia 6 de junio de 1963 como sociedad
anénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal esta radicado en Llodio (Alava).

El objeto social de la Sociedad consiste, entre otros, en la fabricacidn y venta de tubos especiales de acero sin
soldadura, basicamente inoxidables, asi como cualquier otra modalidad de la industria siderometaltrgica u otras
actividades similares que se acuerde explotar. No obstante, a partir del 1 de enero de 1994, la Sociedad quedd
convertida en una sociedad tenedora de participaciones y cabecera del Grupo Tubacex, sin actividad productiva,
ya que ésta es desarrollada por sus sociedades dependientes (Nota 9). Sus principales instalaciones industriales
estan ubicadas en Llodio y Amurrio (Alava), Ternitz (Austria), en la zona de Milan (ltalia), Pennsylvania y
Oklahoma (USA), Umbergaon (India) y Dubdi (Emiratos Arabes Unidos) teniendo una red comercial que abarca
todas las geografias.

La actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones y en la prestacion a las
empresas del Grupo de determinados servicios de caracter centralizado y de arrendamiento que son objeto de
facturacion (Nota 14).

Tubacex, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacion en Bolsa.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (Nota 9 y Anexo), y de acuerdo con la legislacion
vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Tubacex del ejercicio 2021 han sido formuladas por los Administradores, en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 23 de febrero de 2022. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Tubacex, S.A. celebrada el 24 de junio de 2021 y
depositadas en el Registro Mercantil de Alava.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e (Cdbdigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

e Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual
desde su publicacién ha sido objeto de varias modificaciones, la Ultima de ellas mediante el Real Decreto
1/2021, de 12 de enero. Los cambios al Plan General de Contabilidad son de aplicacion a los ejercicios
gue se inicien a partir del 1 de enero de 2021 y se centran principalmente en los criterios de
reconocimiento, valoracion y desglose de ingresos e instrumentos financieros, con el siguiente detalle:



o Instrumentos financieros

Los cambios producidos no han afectado de manera relevante a las presentes cuentas anuales
y ha supuesto Unicamente el cambio de nomenclatura en la categoria de “Activos financieros
disponibles para la venta” que se incluyd en las cuentas anuales del ejercicio anterior, por la
consideracién de “Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias”.

o Reconocimiento de ingresos

Los cambios producidos no han afectado de manera relevante a las presentes cuentas anuales
y, como consecuencia de la consideracion de la sociedad como holding de empresas, se han
clasificado los ingresos financieros derivados de las actividades de financiacién a sus sociedades
dependientes como integrante de la cifra de negocios de la Sociedad, reclasificando a este
epigrafe el importe del afo 2020 (Nota 2.5) a efectos de mejorar la comparabilidad de la
informacion.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacidn.
2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién y en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad con fecha 23 de
febrero de 2022, se someterdn a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose
gue serdn aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 24 de junio de 2021.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacidén obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio
contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracidon de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:
e Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 3.1, 3.2, 3.4, 6, 7y 9).
e Lavida util de los activos intangibles y materiales (Notas 3.1y 3.2).

e Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros (Notas 9y 12).

e Elcdlculo de provisiones (Notas 3.8 y 11).



e La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que cargar los
créditos fiscales registrados, asi como otros activos por impuesto diferido (Nota 13).

e Las hipotesis empleadas en el calculo de los compromisos con el personal (Notas 3.12).

e Elvalor razonable de determinados instrumentos de patrimonio (Notas 3.13 y 10.4).

El cumplimiento de covenants de determinada financiacidon recibida (Nota 12).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible al cierre
del ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en caso de ser preciso,
conforme a lo establecido en el Plan General de Contabilidad, es decir, de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacidn en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias. Dado el caracter
incierto de cualquier estimacién basada en expectativas futuras en el actual entorno econémico, se podrian
poner de manifiesto diferencias entre los resultados proyectados y los reales. La importancia de dichas
estimaciones debe considerarse en la interpretacion de las cuentas anuales adjuntas y, en concreto, en la
recuperaciéon de los valores asociados a las inversiones financieras, créditos a empresas del grupo y de los
créditos fiscales activados.

Los Administradores consideran que no existen pasivos contingentes significativos para la Sociedad al 31 de
diciembre de 2021.

Situacién derivada de la pandemia Covid-19

La pandemia internacional, asi declarada por la Organizacién Mundial de la Salud 11 de marzo de 2020, ha
supuesto una crisis sanitaria sin precedentes que ha impactado en el entorno macroeconémico y en la
evolucién de los negocios.

En este sentido, se han producido disrupciones en la cadena de suministros, subidas de materias primas y
precios de energia y contracciones en la oferta de determinados componentes. La evolucién de la pandemia
estd teniendo consecuencias para la economia en general y para las operaciones de la Sociedad y sus
participadas (Nota 2.7). La Sociedad prevé una minimizacion del efecto de la pandemia en el ejercicio 2022.

Riesgo de operaciones

El Grupo ha realizado acciones en el area comercial y de costes con el objetivo de minimizar los impactos de
la pandemia.

En este sentido en los afios 2020 y 2021 el Grupo ha firmado contratos relevantes vinculantes. Asimismo, si
bien se han producido retrasos en puestas en marcha de pedidos, no se han producido cancelaciones
relevantes de proyectos. Los Administradores consideran que, si bien estos retrasos son temporales y fruto
de la pandemia y otras circunstancias del Grupo, las operaciones volveran a la normalidad a lo largo del afio
2022.

Por otro lado, el Grupo empezdé a implementar el ejercicio 2020 un plan de ajustes de costes que suponen
un impacto positivo recurrente anual de 20 millones de euros sobre la base de los costes fijos. Este plan ha
supuesto, entre otros, la necesidad de reducir la plantilla total del Grupo para garantizar la rentabilidad del
Grupo. A la fecha de formulacién de estas cuentas, esta reestructuracion se encuentra finalizada.



Riesgo de liquidez

La caida de la actividad en 2021 consecuencia de la situacion de dos de las principales sociedades del grupo
ha tenido un impacto directo en la generacién de caja del Grupo. Como se indica en la Notas 5y 12, el Grupo
realiza un seguimiento de las necesidades de liquidez con el fin de asegurar que cuenta con los recursos
financieros necesarios para cubrir sus necesidades operativas. En este sentido el Grupo en el marco de la
reestructuraciéon ya ejecutada como respuesta a la COVID-19, ha formalizado 60,5 millones de euros en
préstamos a largo plazo, renegociado a largo plazo sus lineas de crédito a corto por importe de 78 millones
de euros en plazos que van desde los 2 a los 5 afios (ambas operaciones con el apoyo del ICO) y obtenido
financiacion adicional de diversas fuentes de financiacién por importe aproximado de 100 millones de euros.
Fruto de estas medidas el Grupo cuenta a cierre del ejercicio con una sdlida posicién de liquidez y solvencia:
158 millones de euros de caja e inversiones financieras corrientes y lineas de crédito autorizadas y no
dispuestas que elevan la situacidn de liquidez por encima de los 240 millones de euros; mas del 50% de la
deuda financiera total a largo plazo en comparacion con el 40% aproximadamente que suponia en diciembre
de 2020.

Riesgo de valoracion de activos y pasivos del balance

No se han producido cancelaciones relevantes de proyectos incluidos en la cartera, habiéndose firmado a la
fecha acuerdos marco con clientes.

Asimismo, no se han producido incrementos significativos de riesgos por impago por deterioro en la posicién
financiera de los clientes ni tampoco en la evaluacién de la pérdida esperada debido a calidad y solvencia de
la cartera de clientes.

El Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos no corrientes (tanto intangibles, fijos como activos por
impuestos diferidos) en base a la estimaciéon del comportamiento de las operaciones en el medio y largo
plazo, que no varian sustancialmente por efecto del COVID-19, considerando en su estimacion que los efectos
de la pandemia se minimizaran a lo largo del ejercicio 2022, sin que se desprenda la necesidad de reducir a
la fecha de estas cuentas anuales el importe registrado.

2.5 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado
de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior. En la
memoria también se incluye informacidon cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma
contable especificamente establece que no es necesario.

Con fecha 30 de enero de 2021 se publicé el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre. Los cambios al
Plan General de Contabilidad son de aplicacidn a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2021
y se centran principalmente en los criterios de reconocimiento, valoracién y desglose de ingresos e
instrumentos financieros. Salvo por lo indicado en la nota 2.1, los cambios producidos no han afectado de
manera relevante a las presentes cuentas anuales.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacidn desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.
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2.7 Grupo consolidable y principios de consolidacion

Segun se indica en la Nota 9, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades (no cotizadas), con
participaciones iguales o superiores al 20%.

Las inversiones financieras por participaciones en empresas del grupo y asociadas, cuyo valor neto contable
registrado al 31 de diciembre de 2021 asciende a 298.347.612 euros (318.179.968 euros al 31 de diciembre
de 2020), (Nota 9 y Anexo), se presentan de acuerdo con la normativa mercantil vigente. En consecuencia,
las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2021 no reflejan las variaciones financiero-patrimoniales que
resultan de aplicar criterios de consolidacion a dichas participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas.
Estas variaciones si se reflejan en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tubacex del ejercicio 2021.

Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Tubacex de los ejercicios 2021 y 2020
elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final Undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos
de la Comision Europea, son las siguientes:

Cuentas anuales consolidadas

Miles de Euros
2021 2020
Total Activo 1.041.792 1.038.927
Patrimonio Neto- 249.189 298.444
De la Sociedad dominante 197.414 240.862
De los accionistas minoritarios 51.775 57.582
Fondo de maniobra 104.899 112.432
Importe neto de la Cifra de Negocios 341.861 460.530
Resultado del ejercicio- (35.201) (25.181)
De la Sociedad dominante (32.212) (25.303)
De los accionistas minoritarios (2.989) 122

2.8 Cambios en criterios contables y correccion de errores
Salvo por lo indicado en la nota 2.1, durante el ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no se
han producido cambios de criterio contable o errores respecto a las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2020.

2.9 Principio de empresa en funcionamiento

Teniendo en cuenta todo lo indicado en estas cuentas anuales (Notas 2.4, 5y 12), los Administradores han
formulado las presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Normas de registro y valoracidn

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2021 de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:
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3.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, conforme al criterio
mencionado en la Nota 3.2.

Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.
Aplicaciones informdticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador. En concreto, se encuentra registrado bajo este epigrafe los costes de implantacién del proyecto
“Group Operating Model”, proyecto que ha facilitado la gestion unificada de los procesos relevantes,
construir un sistema de gestion modular exportable a futuras adquisiciones o desarrollos y ha permitido la
unificacion de la arquitectura de los sistemas de informacidn, tanto de las sociedades radicadas en Espafia
como las de Austria (Nota 9) asi como una nueva herramienta de gestidn analitica que fue desarrollada en
los ejercicios 2014 y 2015, y la cual se encuentra totalmente amortizada pero en uso (Nota 6).

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los Administradores han estimado una amortizacion lineal en 10 afios para el proyecto GOM y en 3 afios
para la herramienta de gestion analitica (Nota 6).

3.2 Inmoviilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en este mismo apartado. El precio de adquisiciéon figura
actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se encuentran la Norma Foral 4/1997
(Nota 7).

Los gastos de conservacidon y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcidn de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun
el siguiente detalle:

Afios de vida util

Construcciones 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Otro inmovilizado 5

Al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza la razonabilidad de las vidas utiles de sus activos, en funcién de su
estado fisico, realizando los ajustes necesarios en las mismas, cuando considera que los activos tienen una
vida util diferente a la inicialmente estimada.
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Otro inmovilizado material

La Sociedad registra en este epigrafe las obras de arte propiedad de la Sociedad. Dichas obras de arte estan
valoradas a coste menos, en su caso, las correspondientes correcciones de valor surgidas como consecuencia
de la valoracion periddica de un experto independiente. La Sociedad solicita tasaciones periddicas realizadas
por expertos independientes para soportar la correcta valoracién de las obras de arte. Estos activos no se
amortizan, ya que se entiende que no sufren depreciacién por el transcurso del tiempo.

Deterioro del valor de activos materiales e intangibles

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor de un elemento del inmovilizado,
la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas
de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado, asi como su reversion, cuando
las circunstancias que lo motivaron hubieran dejado de existir, se reconoceran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existian indicios de posible deterioro del inmovilizado material e
intangible.

3.3 Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo en los que la Sociedad actua
como arrendadora se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un

cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actiia como arrendatario, se presenta
el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del bien objeto del contrato
y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable
del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida
la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las
cuotas de caracter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se reconocen
como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

3.4 Instrumentos financieros

La Sociedad reconoce un instrumento financiero en el balance cuando se convierte en parte obligada del
contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisor o como inversor o
adquirente de aquel. Los instrumentos financieros se reconocen en el balance cuando se convierte en parte
obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisor o como
inversor o adquirente de aquel.

Activos financieros

Clasificacidn y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las

categorias enumeradas a continuacién, que determina el método de valoracidn inicial y posterior aplicable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
- Activos financieros a coste amortizado

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

- Activos financieros a coste

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria salvo que proceda su clasificacion en alguna de las

restantes.

En todo caso, los activos financieros mantenidos para negociar se incluyen en esta categoria. La Sociedad
considera que un activo financiero se mantiene para negociar cuando se cumple al menos una de las siguientes

tres circunstancias:

1) Se origina o adquiere con el propésito de venderlo en el corto plazo.

2) Forma parte, en el momento de su reconocimiento inicial, de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo.

3) Esuninstrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya
sido designado como instrumento de cobertura.
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Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccidn directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio (esto es, no se capitalizan).

Se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce de manera significativa asimetrias
contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte de la Direccion de la
Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una estrategia establecida y documentada. El
importe registrado, al 31 de diciembre de 2021, en el balance de situacidn adjunto, correspondiente a activos
englobados en esta categoria, basicamente fondos de inversién, asciende a 14.272.465 euros (24.981.015 euros
a 31 de diciembre de 2020) registrados en la partida “Inversiones financieras a corto plazo — Instrumentos de
patrimonio” por importe de 10.461.524 euros (23.778.502 euros a 31 de diciembre de 2020) y 3.826.255 euros
(1.202.514 euros a 31 de diciembre de 2020) incluidos en la partida “Inversiones financieras a corto plazo — Otros
activos financieros” (Nota 9).

Asimismo, también se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio de otras
empresas que no hayan sido clasificados como activo financieros a coste al estar disponibles para la venta. La
Sociedad ha registrado, al 31 de diciembre de 2021, en el balance de situacidon adjunto activos financieros
disponibles para la venta por importe de 521.331 euros (421.331 euros a 31 de diciembre de 2020) (Nota 9).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Sociedad valora los activos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (resultado financiero).

Activos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un
mercado organizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

- La Sociedad mantiene la inversién bajo un modelo de gestidn cuyo objetivo es recibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucién del contrato.

- Lagestion de una cartera de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica que hayan
de mantenerse necesariamente todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podrd considerar que los
activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se espere que se
produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera la frecuencia, el importe y el calendario
de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventas y las expectativas en relacién con la
actividad de ventas futuras.

- Las caracteristicas contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
gue son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Esto es, los
flujos de efectivo son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin
perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (“clientes
comerciales”) y los créditos por operaciones no comerciales (“otros deudores”).

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada, mas los costes de transaccidon que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccién inherentes se capitalizan.
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No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan
un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La Sociedad tiene registrada en este epigrafe préstamos y partidas a cobrar, activos financieros originados en la
venta de bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo
un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo. Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tiene registrados
activos financieros incluidos en esta categoria por importe de 347.646.945 euros (320.135.505 euros a 31 de
diciembre de 2020) registrados en las partidas “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo —
Créditos a empresas” por un importe de 77.199.428 euros (137.597.935 euros a 31 de diciembre de 2020),
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a empresas” por un importe de
269.802.198 euros (181.629.911 euros a 31 de diciembre de 2020) e “Inversiones financieras a corto plazo-
Créditos a empresas “ por importe de 645.319 euros (907.659 euros a 31 de diciembre de 2020) (Nota 9).

Para la valoracién posterior se utiliza el método del coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (ingresos financieros), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anteriormente, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran
deteriorado.

En general, cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero a coste amortizado se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccién inherentes se capitalizan.

La valoracidn posterior es a valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en
su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de
cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas y

ganancias y no en patrimonio neto.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segun el
método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados (ingreso financiero).
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Activos financieros a coste

La Sociedad incluye en esta categoria, en todo caso:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (en los estados
financieros individuales).

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tienen como subyacente a estas inversiones.

c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede estimarse de manera fiable, salvo que
se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacte un tipo
de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa.

f)  Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion fiable
de su valor razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoran inicialmente al coste, que es equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles. Esto es, los
costes de transaccién inherentes se capitalizan.

En el caso de inversiones en empresas del grupo, si existiera una inversidon anterior a su calificaciéon como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que
debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacién.

La valoracidén posterior es también a coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

La Sociedad tiene registrada en esta categoria sus inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas
y multigrupo, considerando como empresas del Grupo a aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de
control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud
de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. La Sociedad tiene al 31 de diciembre de 2021
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas por un importe de 298.347.612 (318.179.968
euros a 31 de diciembre de 2020) (Nota 9).

Baja de balance de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en
las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume
algun otro tipo de riesgo. Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad no tiene activos dados de baja de su balance
por estos conceptos.
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Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”,
las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y
las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u
otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. Al 31 de diciembre de 2021
la Sociedad no tiene activos cedidos en los que retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

La Direccién de la Sociedad determina la clasificacién mds apropiada para cada activo en el momento de la
adquisicién, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Deterioro del valor de los activos financieros

Instrumentos de deuda a coste amortizado o valor razonable con cambios en patrimonio neto

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad analiza si existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente,
se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

En caso de que exista dicha evidencia, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucidn de
las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado
en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el
tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las
condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de un grupo de activos financieros, la
Sociedad utiliza modelos basados en férmulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
gue estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros la Sociedad utiliza el valor de mercado del
instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor
que pudiera recuperar la empresa.

En el caso de activos a valor razonable con cambio en patrimonio neto, las pérdidas acumuladas reconocidas en
el patrimonio neto por disminucién del valor razonable, siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro
en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio neto

En este tipo de inversiones, la Sociedad asume que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio
y medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacidn, sin que se haya producido la recuperacién de su valor, sin
perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho

plazo o descendido la cotizacidn en el mencionado porcentaje.

Las correcciones de valor por deterioro se reconocen como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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En el caso de que se incrementase el valor razonable, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores
no revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable
directamente contra el patrimonio neto.

Activos financieros a coste

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas (netas de efecto fiscal) existentes en la fecha de la
valoracidn (incluyendo el Fondo de Comercio, si lo hubiera). Si existieran indicios con el procedimiento anterior,
se procede a la realizacion de calculos y andlisis mas complejos (valor razonable menos costes de venta y/o valor
actual de los flujos de efectivo futuros de la inversion).

De acuerdo con lo comentado anteriormente, el importe recuperable de las participaciones mantenidas se
determina en base a célculos del valor de uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros aprobados por la Direccion que cubren un periodo de cuatro afos. La Direccion
determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo de
mercado. Los flujos de efectivo mds alld del periodo de cuatro afios, se extrapolan usando una tasa de
crecimiento a perpetuidad estimada entre el 1,5% y el 2%. La tasa de descuento después de impuestos aplicada
a las proyecciones de flujos de efectivo ha sido estimada en un 8,1% y refleja los riesgos especificos relacionados
con la actividad de las participadas, entendiendo que se trata de un mercado global que permite aplicar hipétesis
homogéneas en las tasas de los diferentes activos.

La Sociedad ha realizado este analisis para Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U. y Aceria de Alava, S.A. donde el
valor terminal representa el 0% del valor total recuperable; IBF SpA. donde el valor terminal representa el 68%
del valor total recuperable y Tubacex Tubes and Pipes Pvt Ltd donde el valor terminal representa el 49% del valor
total recuperable.

Desde un punto de vista de sensibilidad, y en relaciéon con aquellas participaciones para las cuales, de acuerdo
con el procedimiento mencionado, se ha considerado necesario determinar su valor recuperable de acuerdo con
el método del valor actual de los flujos de efectivo futuros, y de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de
las que disponen los Administradores, la Sociedad no ha registrado deterioro alguno en los ejercicios 2021 y
2020. (Nota 9)

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se
registran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método
del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha
de adquisicién porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde la adquisicién, no se reconoceran como ingresos, y minoraran el valor contable de la inversidn. El juicio
sobre si se han generado beneficios por la participada se realizard atendiendo exclusivamente a los beneficios
contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicidn, salvo que de forma
indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como una recuperacién de la inversién desde
la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.
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Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

En el momento de reconocimiento inicial, la Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las
categorias enumeradas a continuacidn:

- Pasivos financieros a coste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Pasivos financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales (“proveedores”) y
los débitos por operaciones no comerciales (“otros acreedores”).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se considera que es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccidén que les sean directamente atribuibles. Esto es,
los costes de transaccidn inherentes se capitalizan.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no sea significativo.

Para la valoracion posterior se utiliza el método de coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias (gasto financiero), aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriormente,
se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
En esta categoria la Sociedad incluye los pasivos financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:

- Son pasivos que se mantienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando cumpla una de las siguientes condiciones:

- Se emite o asume principalmente con el propédsito de readquirirlo en el corto plazo (por
ejemplo, obligaciones y otros valores negociables emitidos cotizados que la empresa pueda
comprar en el corto plazo en funcidn de los cambios de valor).

- Forma parte en el momento de su reconocimiento inicial de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de

actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

- Esuninstrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura.
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- Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido designado irrevocablemente para contabilizarlo
al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias (“opcion de valor razonable”),
debido a que:

- Seelimina o reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

- Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros que se gestiona y su
rendimiento se evalla sobre la base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de
gestion del riesgo o de inversién documentada y se facilite informacién del grupo también
sobre la base del valor razonable al personal clave de la direccién.

- Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran incluir en su integridad en esta categoria los pasivos
financieros hibridos con derivado implicito separable.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su razonable, que, salvo evidencia
en contrario, se asume que es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valora los pasivos financieros comprendidos en esta categoria a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando se da alguna de las
siguientes circunstancias:

- La obligacidn se haya extinguido porque se ha realizado el pago al acreedor para cancelar la deuda (a
través de pagos en efectivo u otros bienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalmente de
cualquier responsabilidad sobre el pasivo.

- Se adquieran pasivos financieros propios, aunque sea con la intencidn de recolocarlos en el futuro.

Se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y un prestatario, siempre que tengan
condiciones sustancialmente diferentes, reconociéndose el nuevo pasivo financiero que surja; de la misma
forma se registra una modificacidén sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero, como se indica
para las reestructuraciones de deuda. La contabilizacidon de la baja de un pasivo financiero se realiza de la
siguiente forma: la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero (o de la parte de él que se haya dado
de baja) y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se ha de recoger
asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.
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Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio se reconocen
directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas
y Ganancias.

Instrumentos financieros derivados
Desde un punto de vista contable, la Sociedad divide los derivados financieros en dos grandes grupos:

- Derivados de negociacion: se registran por su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable se
reconocen contra la cuenta de pérdidas y ganancias (se incluyen en la categoria «Activos / pasivos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias»).

- Derivados de cobertura: se registran igualmente por su valor razonable. No obstante, se aplican unas
normas contables especiales denominadas contabilidad de coberturas. En funcién del modelo de
contabilidad de coberturas, puede cambiar la contrapartida del cambio de valor del derivado o
realizarse un ajuste a la contabilizacién del elemento cubierto.

El objetivo de la contabilidad de coberturas es eliminar o reducir las denominadas “asimetrias contables”. Dichas
“asimetrias contables” generalmente surgen cuando la Sociedad contrata derivados (o a veces otro instrumento
financiero) como cobertura (o compensacion de los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo) de
otro elemento, y este elemento, o bien no se reconoce a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados
(por ejemplo, un préstamo a coste amortizado o unas existencias a coste), o bien ni siquiera aparece en balance
(por ejemplo, una compra prevista de materias primas o una emisién prevista de un bono).

La asimetria provoca que la cuenta de pérdidas y ganancias tenga volatilidad durante la vida de la operacién de
cobertura, estando la empresa econdmicamente cubierta en relacién con uno o varios riesgos concretos.

Para evitar la volatilidad que conlleva este distinto criterio de reconocimiento en resultados de ambas
operaciones (instrumento de cobertura y partida cubierta), surgen las normas especiales de contabilidad de
coberturas que se aplican a través de los modelos de contabilidad de coberturas. Estos modelos suponen aplicar

unas normas contables especiales para romper la “asimetria contable”.

Para poder aplicar las normas especiales de contabilidad de coberturas, la Sociedad cumple con los siguientes
tres requisitos:

- Que los componentes de la cobertura (instrumento de cobertura y partida cubierta) se adecuen a lo
establecido en la normativa contable, esto es, sean “elegibles”.

- Que se prepare la documentacidn inicial y la designacién formal de la cobertura.
- Que se cumpla con los requisitos de eficacia de la cobertura.
Existen tres modelos de contabilidad de coberturas: cobertura de valor razonable, cobertura de flujos de efectivo

y cobertura de inversiones netas. Cada uno de ellos establece una solucidn para evitar la “asimetria contable” y
cada uno de ellos se aplica a un tipo de cobertura especifico.
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Cobertura de valor razonable

En una cobertura del valor razonable se cubre la exposicién a los cambios en el valor razonable de activos o
pasivos reconocidos o de compromisos en firme aun no reconocidos, o de una parte concreta de los mismos,
atribuible a un riesgo concreto que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias (por ejemplo, la
contratacion de una permuta financiera para cubrir el riesgo de una financiacion a tipo de interés fijo).

Las normas contables aplicables son las siguientes:
- Los cambios de valor del instrumento de cobertura se reconocen en la cuenta de resultados.

- Los cambios de valor del elemento cubierto (partida cubierta) atribuibles al riesgo cubierto se
reconocen en la cuenta de resultados desde el inicio de la cobertura.

Cuando la partida cubierta sea un compromiso en firme no reconocido o un componente de este, el cambio
acumulado en el valor razonable de la partida cubierta con posterioridad a su designacién se reconoce como un
activo o un pasivo, y la ganancia o pérdida correspondiente se reflejara en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las modificaciones en el importe en libros de las partidas cubiertas que se valoren a coste amortizado implicaran
la correccidn, bien desde el momento de la modificacidn, bien (como tarde) desde que cese la contabilidad de
coberturas, del tipo de interés efectivo del instrumento.

Cobertura de flujos de efectivo

En una cobertura de los flujos de efectivo se cubre la exposicidn a la variacidn de los flujos de efectivo que se
atribuya a un riesgo concreto asociado a la totalidad o a un componente de un activo o pasivo reconocido (tal
como la contratacion de una permuta financiera para cubrir el riesgo de una financiacién a tipo de interés
variable), o a una transaccion prevista altamente probable (por ejemplo, la cobertura del riesgo de tipo de
cambio relacionado con compras y ventas previstas de inmovilizados materiales, bienes y servicios en moneda
extranjera), y que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias. La cobertura del riesgo de tipo de cambio
de un compromiso en firme puede ser contabilizada como una cobertura de flujos de efectivo o como una
cobertura de valor razonable.

Las normas contables aplicables son las siguientes:

- El elemento cubierto no cambia su método de contabilizacion.

- La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz,
se reconocera directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto que surge
como consecuencia de la cobertura se ajustara para que sea igual, en términos absolutos, al menor de
los dos valores siguientes:

- La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.

- El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual del cambio
acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.
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Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia requerida
para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo
anterior, representa una ineficacia de la cobertura que obliga a reconocer en el resultado del ejercicio esas
cantidades.

El “reciclaje” del importe diferido en patrimonio neto a resultados depende del tipo de operacién cubierta:

- Siunatransaccién prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, o una transaccion prevista cubierta relativa a un activo
no financiero o un pasivo no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la
contabilidad de coberturas del valor razonable, la empresa eliminara ese importe del ajuste por
cobertura de flujos de efectivo y lo incluird directamente en el coste inicial u otro importe en libros del
activo o del pasivo. Se aplicara este mismo criterio en las Coberturas del riesgo de tipo de cambio de la
adquisicién de una inversién en una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

- Enelresto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transferird a la cuenta de pérdidas
y ganancias en la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afecten al resultado
del ejercicio (por ejemplo, en los ejercicios en que se reconozca el gasto por intereses o en que tenga
lugar una venta prevista).

- No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y la empresa espera que todo
o parte de esta no se recupere en uno o mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar
se reclasificara inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Cobertura de inversiones neta

Cobertura de la inversion neta en negocios en el extranjero: cubre el riesgo de tipo de cambio en las inversiones
en sociedades dependientes, asociadas, negocios conjuntos y sucursales, cuyas actividades estén basadas o se
lleven a cabo en una moneda funcional distinta a |la de la empresa que elabora las cuentas anuales.

En las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios conjuntos que carezcan de personalidad
juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los instrumentos de cobertura
atribuibles al riesgo cubierto se reconoceran transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en que se produzca la enajenacidn o disposicidén por otra via
de la inversién neta en el negocio en el extranjero.

Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero en sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas, se tratan como coberturas de valor razonable por el componente de tipo de cambio.

La inversidn neta en un negocio en el extranjero esta compuesta, ademas de por la participacion en el patrimonio
neto, por cualquier partida monetaria a cobrar o pagar, cuya liquidacién no estd contemplada ni es probable
que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter comercial.

3.5 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacidén. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.
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3.6 Impuesto sobre beneficios

Con fecha 26 de diciembre de 2013, tuvo lugar la comunicacién a la Hacienda Foral de Alava acreditando la
intencidn que la Sociedad y ciertas sociedades dependientes (Notas 13 y 14), radicadas en el Pais Vasco y
sometidas a la normativa foral del Impuesto sobre Sociedades, de tributar a partir del ejercicio iniciado el 1
de enero de 2014 por dicho impuesto, acogidas al Régimen Especial de Consolidacién Fiscal, regulado en la
Norma Foral 37/2013, de 13 de diciembre, de la Diputacién Foral de Alava del Impuesto sobre Sociedades,
siendo Tubacex, S.A. la sociedad dominante del Grupo Fiscal. El ejercicio 2014 fue el primero que la Sociedad
tributd acogida al Régimen de consolidacion fiscal.

El gasto o ingreso por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto
corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos en un
horizonte temporal maximo de 10 afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

La Sociedad, que como se ha indicado anteriormente, tributa por el Impuesto sobre Sociedades en régimen
de declaracién consolidada, aplica en dicho proceso las siguientes normas: las diferencias temporarias que
surgen en la determinacion de la base imponible consolidada por operaciones realizadas entre sociedades
que forman el Grupo fiscal, en tanto no estén realizadas frente a terceros, se registran por la sociedad que
tuviera contabilizado dicho resultado; las diferencias permanentes (por ejemplo, por la eliminacion de
dividendos repartidos entre ellas) o temporarias que surgen en la determinacién de la base imponible
consolidada, se tratan como una diferencia permanente o temporal por la sociedad que tuviera contabilizado
dicho resultado, segln corresponda su registro de acuerdo al criterio general de reconocimiento; por la parte
del resultado fiscal negativo y las bonificaciones y deducciones compensadas por el conjunto de las
sociedades que forman el Grupo fiscal, se registra un crédito o débito entre la sociedad que los genera y las
sociedades que lo compensan y/o aplican. Los activos por impuesto diferido por créditos fiscales remanentes
se registran por la Sociedad individual en la medida que su utilizacién se encuentre razonablemente
asegurada por la propia Sociedad (para las generadas antes del consolidado fiscal) o por el resto de
sociedades que conforman el Grupo fiscal en el marco del conjunto del mismo y su plan de negocio (para las
generadas tras la formacion del consolidado fiscal), dentro del horizonte temporal de 10 afios.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evalUan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance de
situacidon y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros dentro de los limites temporales contables establecidos.

La Sociedad al tener una participacién sobre una Agrupacién de Interés Econdmico (Nota 9), se imputa su
parte correspondiente de las bases imponibles, positivas o negativas, obtenidas por la Agrupacion. De la
misma forma también se imputa su parte correspondiente de las deducciones y bonificaciones en la cuota a
las que tiene derecho la Agrupacién y las retenciones e ingresos a cuenta (Nota 13).

3.7 Ingresos y gastos

Los ingresos en concepto de dividendos repartidos por sociedades participadas y los ingresos derivados de
las prestaciones de servicios realizadas a empresas del Grupo, asi como los ingresos financieros devengados
por préstamos realizados a empresas de grupo se registran como Importe neto de la cifra de negocios.

La Sociedad registra los ingresos aparejados a comisiones por contratos obtenidos a nivel Grupo conforme
la facturacion y cobro de los mismos una vez el devengo de estos estan asociados a la realizacién de las
diferentes obligaciones que dichos contratos tienen.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. Asimismo, si los dividendos
distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion,
porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicién, no se reconoceran como ingresos y minoraran el valor contable de la inversién. En este sentido,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.8 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacidn es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, salvo
gue sea considerada como remota su probabilidad asociada de ocurrencia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidén posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidén de dichas provisiones como un
gasto conforme se va devengando.
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La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada
a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en
su caso, figurara la correspondiente provision.

Por ultimo, los activos contingentes sélo son objeto de registro contable cuando su materializacién resulte
altamente probable.

3.9 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidén vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidon razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decisidn del despido.

3.10 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
3.11 Compromisos por pensiones

La Sociedad no tiene un plan de pensiones de jubilacidn para sus empleados estando las obligaciones al
respecto cubiertas por la Seguridad Social del Estado.

No obstante, la Sociedad realiza aportaciones a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV).

3.12 Otros compromisos con el personal

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada en mayo de 2019 aprobd un plan de incentivos
(adicional a los planes de pagos basados en acciones descritos en las Notas 3.13 y 10.4), a largo plazo para
los miembros de la Alta Direccién, que forman parte de la Alta Direccion del Grupo Tubacex, el cual depende
de la consecucion del valor generado en la compaiiia, medido éste en funcion de determinadas variables
como el EBITDA, deuda neta y reparto de dividendos. Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 la Sociedad no tenia
registrado importe alguno por considerar poco probable la consecucidn de los objetivos establecidos.

3.13 Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencidn y, por otro, el correspondiente incremento en
el Patrimonio neto, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo
si la transaccidn se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio, en
efectivo o es discrecional el liquidarlo en efectivo.
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En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de
patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién. Si por el contrario se liquidan en efectivo,
los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen de acuerdo a su devengo hasta
alcanzar al valor razonable de éstos ultimos, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su
reconocimiento.

En el caso de pagos en acciones que se liquidan mediante la entrega de instrumentos de patrimonio, el valor
razonable se carga linealmente a lo largo del periodo de devengo en el epigrafe “Gastos de personal” de la
cuenta de pérdidas y ganancias y se abona en el epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto” del
balance de situacion (Nota 10.4), en funcion de la estimacion realizada por la Sociedad con respecto a las
acciones que finalmente serdn entregadas.

El valor razonable se determina en funcidn de los precios de mercado disponibles a la fecha de la valoracién,
teniendo en cuenta sus caracteristicas. Si no se dispone de precios de mercado, se utilizan técnicas de
valoracién generalmente aceptadas para valoracidon de instrumentos financieros de estas caracteristicas
(Nota 10.4).

3.14 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacidn, que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o realizacidn se espera
gue se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos
para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacidn sea superior al afio y
el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como
no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producird en el corto
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

3.15 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcidn de si son de cardcter monetario o no, y se imputan a resultados
en proporcion a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacidon o correccién valorativa por
deterioro.

- Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
CcOmo pasivos.

- Subvenciones de explotacidn: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.
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4.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de
subvencion del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

3.16 Transacciones entre empresas del Grupo

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas (prestacion de servicios, cesidon de marcas,
operaciones financieras o de cualquier otra indole) fijando precios de transferencia que se enmarcan dentro
de las prescripciones de la OCDE para regular transacciones con empresas del grupo y asociadas. Estos
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados contractualmente. Es por ello que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro no registrados. En todo caso, las presentes cuentas
anuales deben interpretarse en el contexto de la pertenencia a un grupo de sociedades.

En caso de que se pusiesen de manifiesto diferencias significativas entre el precio establecido y el valor
razonable de una transaccién realizada entre empresas vinculadas, esta diferencia tendria la consideracién
de distribucién de resultados o aportacién de fondos entre la Sociedad y la mencionada sociedad vinculada
y como tal, en este Ultimo caso, seria registrada con cargo a la inversion financiera en la citada sociedad
dependiente (Nota 9.1) con abono a una cuenta de reservas.

3.17 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

e Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacidn. Actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas de inversién o de financiacidn.

e Actividades de inversién. Las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacién. Actividades que producen cambios en el tamafo y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

Distribucion del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2021, formulada por los Administradores y que se espera
sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Ejercicio 2021

A Resultados negativos de ejercicios anteriores 12.103.760

Total 12.103.760
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Politica de gestidon de riesgos financieros y otros

Factores de riesgo financiero-

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la
Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccidén Financiera de la Sociedad con arreglo a politicas aprobadas
por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evallia y cubre los riesgos financieros en
estrecha colaboracion con las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo de Administracion marca las
politicas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo o no derivados e inversidn del excedente de liquidez.

Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en fondos de inversion
clasificados como Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
El objetivo principal de la politica de inversiones de la Sociedad es maximizar la rentabilidad de las inversiones,
manteniendo los riesgos controlados.

Asimismo, la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de mercado por las inversiones mantenidas en obras de
arte (Nota 7) registradas en el Inmovilizado material. Es politica de la Sociedad solicitar valoraciones periddicas
a terceros independientes con el fin de identificar potenciales minusvalias latentes.

Por otra parte, el Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas y por la inversidn neta en sus participadas, especialmente en ddlares de Estados
Unidos asi como a la rupia india.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo. La Sociedad cubre el riesgo de los flujos de efectivo futuro de los intereses, mediante la contratacién
de permutas de tipos de interés (Nota 12).

Riesgo de crédito-

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros dado que la naturaleza de
su actividad hace que el mismo se concentre en saldos deudores con sus empresas del Grupo.

Riesgo de liquidez-

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter
dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento Financiero de la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas. Al 31 de
diciembre de 2021, la Sociedad mantiene saldos dispuestos en las lineas de crédito contratadas por importe de
67.581.854 euros (32.722.939 euros dispuestos al 31 de diciembre de 2020) (Nota 12). Del mismo modo, la
Sociedad tiene la posibilidad de acudir al Mercado Activo de Renta Fija hasta un limite maximo de 200 millones
de euros en su programa de pagarés, y un limite de 150 millones de euros en bonos, teniendo dispuesto a 31 de
diciembre de 2021 un importe de 173.729 miles de euros (181.661 miles de euros dispuestos al 31 de diciembre
de 2020) en pagarés y 15.000 miles de euros (15.000 miles de euros dispuestos al 31 de diciembre de 2020) en
bonos (Nota 12).

-30 -



Los Administradores de la Sociedad estima que no se produciran tensiones de liquidez en el corto plazo.
Informacion cuantitativa-
a) Riesgo de crédito:
La practica totalidad de las prestaciones de servicios y de operaciones crediticias de la Sociedad se dirige
a sociedades del Grupo Tubacex (Nota 14). De esta manera, la practica totalidad del riesgo de crédito se
concentra en el Grupo al que pertenece la Sociedad no estando previstos quebrantos que debieran ser

considerados.

b) Riesgo de tipo de interés:

2021 2020
Porcentaje de deuda financiera a tipo variable con terceros ajenos al
Grupo Tubacex para la que se dispone de instrumentos de
cobertura 97,32% 96,16%

c) Riesgo de tipo de cambio:

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad carecia de cuentas significativas a cobrar o a pagar en
moneda extranjera. La exposicion al tipo de cambio se debe a las inversiones financieras en sus
sociedades dependientes, de las que una parte desarrollan su actividad en un entorno econémico distinto
al euro.

Inmovilizado intangible

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los siguientes:

Ejercicio 2021
Euros
Adiciones /
31.12.2020 (Dotaciones) Bajas Traspasos 31.12.2021
Coste:
Desarrollo 370.165 - - - 370.165
Aplicaciones informaticas 14.219.497 229.575 - - 14.449.072
Total coste 14.589.662 229.575 - - 14.819.237
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (13.506.948) (359.862) - - (13.866.810)
Total amortizaciéon acumulada (13.506.948) (359.862) - - (13.866.810)
Total neto 1.082.714 952.427

-31 -



Ejercicio 2020

Euros
Adiciones /
31.12.2019 (Dotaciones) Bajas Traspasos 31.12.2020

Coste:

Desarrollo - 370.165 - - 370.165
Aplicaciones informaticas 14.206.661 12.836 - - 14.219.497
Total coste 14.206.661 383.001 - - 14.589.662
Amortizaciéon acumulada:

Aplicaciones informaticas (12.034.828) (1.472.120) - - (13.506.948)
Total amortizacién acumulada (12.034.828) (1.472.120) - - (13.506.948)
Total neto 2.171.833 1.082.714

Las altas registradas por la sociedad en su inmovilizado intangible durante el ejercicio 2021 se corresponden
principalmente a la implantacion de una nueva aplicacion contable. En el afio 2020 se corresponden
principalmente a gastos asociados a varios proyectos de | + D.

Al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados, que
seguian en uso por importe de 13.063 miles de euros (1.602 miles de euros en 2020).

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad no ha registrado ningun deterioro en su inmovilizado intangible.

Al 31 de diciembre de 2021 no existen compromisos de adquisicion de inmovilizado intangible.
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Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe son los siguientes:

Ejercicio 2021
Euros
Adiciones /
31.12.2020 (Dotaciones) Bajas 31.12.2021
Coste:
Terrenos 4.076.819 - - 4.076.819
Construcciones 29.157.014 - - 29.157.014
Instalaciones técnicas y maquinaria 14.301.081 137.444 (1.515.165) 12.923.360
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 915.859 - - 915.859
Otro inmovilizado 4.542.592 22.832 - 4.565.424
Total coste 52.993.365 160.276 (1.515.165) 51.638.476
Amortizacion acumulada:
Construcciones (28.890.854) (142.213) - (29.033.067)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.362.807) (107.340) - (10.470.147)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (669.679) (16.914) - (686.593)
Otro inmovilizado (153.087) (2.218) - (155.305)
Total amortizaciéon acumulada (40.076.427) (268.685) - (40.345.112)
Deterioro:
Otro inmovilizado (331.900) - - (331.900)
Total deterioro (331.900) - - (331.900)
Total neto 12.585.038 10.961.464
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Ejercicio 2020

Euros
Adiciones /
31.12.2019 (Dotaciones) Bajas 31.12.2020
Coste:
Terrenos 4.076.819 - - 4.076.819
Construcciones 29.157.014 - - 29.157.014
Instalaciones técnicas y maquinaria 13.122.572 1.270.889 (92.380) 14.301.081
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 915.859 - - 915.859
Otro inmovilizado 4.541.100 1.492 - 4.542.592
Total coste 51.813.364 1.272.381 (92.380) 52.993.365
Amortizacion acumulada:
Construcciones (28.748.222) (142.632) - (28.890.854)
Instalaciones técnicas y maquinaria (10.277.959) (84.848) - (10.362.807)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (653.184) (16.495) - (669.679)
Otro inmovilizado (148.283) (4.804) - (153.087)
Total amortizacion acumulada (39.827.648) (248.779) - (40.076.427)
Deterioro:
Otro inmovilizado (331.900) - - (331.900)
Total deterioro (331.900) - - (331.900)
Total neto 11.653.816 12.585.038

Los terrenos e inmuebles industriales propiedad de la sociedad estdn siendo utilizados en régimen de
arrendamiento operativo por Aceria de Alava, S.A.U., por Tubacex Services Solutions S.A.U. y por Tubacex Tubos
Inoxidables, S.A.U., todas ellas sociedades dependientes de Tubacex, S.A. (Notas 8, 9 y 14). Estos contratos de
arrendamiento tienen vencimientos anuales y son cancelables por ambas partes en cualquier momento.

Del inmovilizado material de la Sociedad, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, no estdn afectos directamente
a la explotacion los siguientes elementos:

Ejercicio 2021
Euros
Correcciones
Descripcion Coste valorativas Total
Obras de arte 4.387.233 (331.900) 4.055.333
Ejercicio 2020
Euros
Correcciones
Descripcion Coste valorativas Total
Obras de arte 4.387.233 (331.900) 4.055.333
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Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
2021 2020
Construcciones 24.995.836 24.995.836
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.206.191 10.206.191
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 420.996 420.996
Otro inmovilizado 153.864 147.525
35.776.887 35.770.548

La Sociedad no prevé costes de desmantelamiento o rehabilitacidn futuras, por lo que no ha registrado activo
alguno por dichos conceptos.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2021 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad no tiene compromisos de adquisicién de inmovilizado material.
Pérdidas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes activos
materiales de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021, por lo que no se ha procedido a saneamiento alguno a
dicha fecha.

Arrendamientos

Arrendamientos operativos

En su condicién de arrendador, la Sociedad tiene firmados contratos con los arrendatarios al 31 de diciembre de
2021, que le generan las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en

vigor, sin tener en cuenta repercusiéon de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones
futuras de rentas pactadas contractualmente (Nota 14):

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2021 2020
Menos de un afio 2.971.725 2.971.725
Total 2.971.725 2.971.725

Estos ingresos se corresponden con el alquiler de una parte de los terrenos e inmuebles industriales ubicados
en Alava a las empresas del Grupo Aceria de Alava, S.A.U., Tubacex Services Solutions S.A.U. y Tubacex Tubos
Inoxidables, S.A.U. donde desempeiian su actividad (Notas 7, 9 y 14).

- 35 -



En su condicidon de arrendataria, al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene firmados contratos con los
arrendadores al 31 de diciembre de 2021, que le suponen las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de
acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusidon de gastos comunes, incrementos
futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Valor Nominal (Euros)
Arrendamientos Operativos
Cuotas Minimas 2021 2020
Menos de un afio 252.939 290.491
Entre uno y cinco afios - 233.939
Total 252.939 524.430

Este gasto se corresponde, por una parte, con el alquiler de unas oficinas en Leioa (Bizkaia), donde la Sociedad
desempefia su actividad (Nota 15.2). La duracidn de este contrato es de un afio, pudiendo ser objeto de prérroga
por plazos adicionales de 1 afio. Este contrato ha sido cancelado durante el ejercicio 2021.

Asimismo, también se corresponde con el alquiler de las oficinas de Derio (Bizkaia) donde la Sociedad desarrolla
su actividad (Nota 15.2). La Sociedad firmé este contrato con el arrendador con fecha 10 de julio de 2018, por
un plazo de duracién de dos afios a contar desde el 1 de septiembre de 2018, pudiendo ser prorrogado de forma
unilateral por el arrendatario por un afio adicional. Este contrato fue renovado con fecha 31 agosto de 2020
hasta el 31 de diciembre de 2022. Por ultimo, también se corresponde con el alquiler de una nave en Areta
(Araba), que la empresa utiliza como almacén. La Sociedad firmd este contrato con el arrendador con fecha 20
de julio de 2017, por un plazo de duracién de un afio a contar desde el 1 de agosto de 2017, pudiendo ser
prorrogado por periodos de un afio. Este contrato ha sido renovado en sucesivas ocasiones y se encuentra en
vigor hasta el 1 de agosto de 2022.

Inversiones financieras (largo y corto plazo)

9.1. Inversiones financieras a largo plazo

Instrumentos de patrimonio

El movimiento de las diferentes cuentas incluidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo”
durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2021
Adiciones / Traspasos (Bajas)/
31.12.2020 (Dotaciones) (Nota 9.2) Regularizaciones 31.12.2021
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio
(ver Anexo) 318.179.968 26.970.748 - (46.803.104) 298.347.612
Créditos a empresas (Nota 14) 137.597.935 - (61.459.410) 1.055.903 77.194.428
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 421.331 100.000 - - 521.331
Derivados - 184.463 - - 184.463
Total 456.199.234 27.255.211 (61.459.410) (45.747.201) 376.247.834
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Ejercicio 2020

(Bajas)/
Adiciones / Traspasos Regularizaciones
31.12.2019 (Dotaciones) (Nota 9.2) (*) 31.12.2020
Inversiones en empresas del Grupo:
Instrumentos de patrimonio
(ver Anexo) 312.782.804 5.397.164 - - 318.179.968
Créditos a empresas (Nota 14) 149.398.059 1.146.266 (10.801.230) (2.145.160) 137.597.935
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 421.331 - - - 421.331
Derivados 99.214 - - (99.214) -
Total 462.701.408 5.397.164 (10.801.230) (1.098.108) 456.199.234

(*): Incluye principalmente diferencias de cambio correspondientes a préstamos concedidos en US ddlar.

La Sociedad participa directa e indirectamente en empresas del Grupo Tubacex (Notas 1y 14). La informacion
mas significativa relacionada con dichas empresas se incluye en el Anexo de estas cuentas anuales.

Las principales variaciones producidas en los ejercicios 2021 y 2020 en la partida “Inversiones en empresas
del Grupo y asociadas a largo plazo — Instrumentos de patrimonio” son las siguientes:

Ejercicio 2021
Schoeller Bleckmann GMBH

Con fecha 21 de diciembre de 2021, la sociedad ha traspasado el 90% de las participaciones de capital de
Schoeller Bleckmann GMBH a la participada Schoeller Bleckmann Tubacex GMBH por un importe de 57.150
miles de euros, que estd pendiente de cobro a 31 de diciembre de 2021. El precio de venta ha sido fijado a
través de la estimacion del valor razonable de la participada siendo este superior al valor neto contable previo
a la transaccidon. Como consecuencia, la Sociedad ha revertido un deterioro acumulado por importe de
10.347 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad mantiene una participacion del 10% valorada en 6.350 miles de euros
neto de un deterioro acumulado de 2.505 miles de euros.

Tubacex Tubes and Pipes Pvt Ltd (Anteriormente Tubacex Prakash India Pvt Ltd.)

Durante el primer semestre del ejercicio 2021, el Grupo Tubacex adquirid la participacion minoritaria de
Tubacex Prakash India, Pvt Ltd., incrementando su participacion del 67,53% al 100%. El coste de esta
adquisicién ha ascendido a 10.472 miles de euros, de los cuales quedan pendiente de pago 2.054 miles de
euros a 31 de diciembre de 2021, cuyo vencimiento es el 31 de enero de 2022. Tras adquirir el 100% de la
propiedad de la compafiia ha procedido a cambiar su denominacion, pasandose a llamar Tubacex Tubes and
Pipes Pvt Ltd.

Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U.
Con fecha 31 de diciembre de 2021, la sociedad ha condonado una deuda por importe de 11.950 miles de

euros a su participada Tubacex Tubos Inoxidables, S.A., incrementdndose el valor de la inversién en este
mismo importe.
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Tubacoat, S.L.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, la sociedad ha condonado una deuda por importe de 1.500 miles de
euros a su participada Tubacoat, S.L., incrementandose el valor de la inversidon en este mismo importe.

Tubacex Services de Gestion, S.L.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, la sociedad ha condonado una deuda por importe de 1.500 miles de
euros a su participada Tubacex Services de Gestion, S.L., incrementandose el valor de la inversidon en este
mismo importe.

Tubacex Services Solutions Brasil

Con fecha 28 de diciembre de 2021, la sociedad ha condonado una deuda por importe de 997 miles de euros
a su participada Tubacex Services Solutions Brasil, incrementandose el valor de la inversion en este mismo
importe.

Tubacex Advance Solutions, S.L.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, la sociedad ha condonado deuda por importe de 500 miles de euros a
su participada Tubacex Advance Solutions, S.L., incrementandose el valor de la inversion en este mismo
importe.

Ejercicio 2020

Tubacex America Inc.

Con fecha 1 de enero de 2020, la sociedad adquirié el 100% de las participaciones en el capital de la sociedad
Tubacex America Inc., que anteriormente pertenecia a la filial Tubacex Service Solutions Holding, S.L., por un

importe de 5.237 miles de euros, que han sido integramente desembolsados en el ejercicio 2020.

Andlisis del deterioro de valor

A cierre de los ejercicios 2021 y 2020, Tubacex ha actualizado el andlisis de indicadores de deterioro
realizando los correspondientes analisis de deterioro en las filiales Tubacex Tubos Inoxidables, S.A., Aceria
de Alava, S.A., IBF SpA y Tubacex Tubes and Pipes Pvt Ltd , sin que haya sido necesario registrar deterioros
adicionales. (Nota 3.4)

- 38 -



Créditos a empresas de Grupo

En relacion con los créditos concedidos a empresas del Grupo que mantiene la Sociedad, el detalle de las
caracteristicas principales de los mismos es como sigue:

Ejercicio 2021
Euros
) Moneda Limite Afio de ultimo Corriente No corriente
Tipo vencimiento dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:
Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros 12.000.000 2022 7.500.000
Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros 2022 8.184.232
(SSCQE’:)”GF' Bleckman Edelstahirohr GmbH Euros 80.000.000 2023 - 54.500.000
(Sggé);)ller - Bleckman Edelstahlrohr GmbH Euros 2022 1.173.877
Schoeller - Bleckman Tubacex GmbH Euros 57.150.000
IBFSpA Euros 22.000.000 2022 22.000.000
Salem Inc Euros 2022 1.940.556
Salem Inc (Nota 12) Délares 15.527.393 2022 1.142.473 12.567.199
TSS Norway Euros 500.000 2022 500.000
Tubacex Advanced Solutions, S.L. Euros 2.800.000 2023 2.000.000
Tubacoat, S.L. Euros 3.000.000 2022 1.341.230
TTA Euros 800.000 2022 800.000
Tubacex Services Solutions France, S.A.S. Euros 5.400.000 2025 - 2.452.229
Tubacex Innovacién AIE Euros 5.000.000 2022 1.990.885
NTS Middle East Délares 12.411.041 2024 10.957.708
Tubacex India Pvt Ltd Euros 4.000.000 2023 - 1.000.000
Tubacex Awaji Thailand Doélares 7.000.000 2022 6.180.356
IBFSpA Euros 2022 6.647.739
Tubacex Tubes and Pipes Pvt Ltd Euros 2022 1.834.645
Aceria de Alava, S.A. Euros 2022 6.182.039
Thx Awaji (Thailand) Euros 2022 750.000
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 105.000.000 2022 76.690.769
IBFSpA- BEI Euros 2026 1.625.000 4.875.000
Aceria de Alava, S.A. -BEI Euros 2026 600.000 1.800.000
NTS Amega West Délares 1.000.000 2022 823.249
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 2022 10.909.967
Aceria de Alava, S.A. Euros 2022 914.397
Tubacex Service Solutions India Euros 2022 394.402
Tubacex Service Solutions Austria Euros 2022 252.882
Tubacex Services, S.L. Euros 3.200.000 2022 2.890.000
Tubacex Upstream Technologies, S.A. Euros 2022 35.058.273
Tubacex IBF Kazakhstan Euros 2022 25.000
Otros Euros 2022 1.342.519
Total 269.802.198 | 77.194.428
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Ejercicio 2020

Euros
L Ao de ultimo Corriente No corriente
. Moneda Limite L . .
Tipo vencimiento dispuesto dispuesto
Grupo y asociadas:

Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros 12.000.000 2021 11.500.000 -
Tubacex Services Solutions S.A.U. Euros - 2021 3.849.261 -
Schoeller — Bleckman Edelstahlrohr GmbH (SBER) Euros - 2021 513.203 -
Schoeller — Bleckman Edelstahlrohr GmbH (SBER) Euros 80.000.000 2022 - 64.500.000
IBF SpA Euros 11.000.000 2021 10.987.403 -
IBF SpA Euros - 2021 5.372.427 -
IBF SpA Euros - 2022 750.000 750.000
Salem Inc (Nota 12) Euros - 2021 2.075.718 -
Tubacex Services Solutions Holding, S.L. Euros 3.000.000 2021 1.089.896 -
Tubacex Services Solutions Holding, S.L. Euros - 2021 23.793 -
Tubacex Prakash India Pvt Ltd Euros - 2021 2.138.577 -
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros 2.000.000 2021 971.567 -
TSS do Brasil Participaoes Ltds. Euros - 2021 63.038 -
NTS Middle East Doélares - 2021 10.170.136 -
Tubacex Advanced Solutions, S.L. Euros 2.800.000 2021 2.800.000 -
Tubacoat, S.L. Euros 3.000.000 2021 2.226.230 -
Tubacex Services Solutions France, S.A.S. Euros 5.400.000 2025 311.972 5.139.488
Tubacex Innovacién AlE Euros 5.000.000 | Sin vencimiento - 1.804.680
Tubacex India Pvt Ltd Euros 4.000.000 2024 20.000 4.000.000
Tubacex India Pvt Ltd Euros - 2021 660.868 -
Tubacex Logistics, S.A. Euros 550.000 2021 550.000 -
Tbx Awaji (Thailand) Limited Délares - 2021 6.092.938 -
Fundacién Tubacex Euros - 2021 - -
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 60.000.000 2021 45.520.102 -
Aceria de Alava, S.A. Euros - 2021 22.118.359 -
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.- BEI Euros - 2026 3.127.792 16.087.500
IBF SpA- BEI Euros - 2026 1.744.356 8.750.000
Aceria de Alava — BEI Euros - 2026 628.172 3.231.250
Tubacex Innovacién AIE — BEI Euros - 2026 994.635 5.113.750
Schoeller — Bleckman Edelstahlrohr GmbH (SBER) — BEI Euros - 2026 2.149.700 10.567.500
Salem Inc — COFIDES Délares - 2026 - 12.653.767
Tubacex Service Solutions Austria, Gmbh Euros 5.500.000 2022 - 5.000.000
Tubacex Service Solutions Austria, Gmbh Euros - 2021 263.024 -
Tubacex America, Inc. Euros 1.746.725 2021 179.111 -
Tubacex Services, S.L. Euros 2.500.000 2021 1.900.000 -
Tubacex Mecanicos Norte, S.L. Euros - 2021 3.576.851 -
Tubacex Upstream Technologies, S.A. Euros 70.000.000 2021 33.694.988 -
Tubacex Servicios de Gestion, S.L.U. Euros 10.000.000 2021 2.564.288 -
Otros Euros - 2021 1.001.506 -

Total 181.629.911 137.597.935
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Todos los créditos concedidos a empresas del Grupo devengan un interés referenciado al Euribor mas un
diferencial de mercado. Los ingresos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias por este
concepto ha sido de 3.670 miles de euros (3.946 miles de euros en 2020).

El detalle por vencimientos de estos créditos es el siguiente:

Ejercicio 2021

2027y Total no
2022 2023 2024 2025 2026 siguientes corriente
Créditos a 269.802.198| 60.312.899| 4.812.898| 4.812.898| 2.587.899| 4.667.833| 77.194.428
empresas
Total 269.802.198| 60.312.899| 4.812.898| 4.812.898| 2.587.899| 4.667.833| 77.194.428
Ejercicio 2020
2026y Total no
2021 2022 2023 2024 2025 siguientes corriente
Créditos a
empresas 181.629.911| 79.465.481| 10.269.961| 14.269.961| 10.269.961| 23.322.571| 137.597.935
Total 181.629.911| 79.465.481| 10.269.961| 14.269.961| 10.269.961| 23.322.571| 137.597.935

9.2 Inversiones financieras a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de este epigrafe del activo corriente del balance de situacién
adjunto es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2021
Saldo Adiciones / (Bajas) / Traspasos Variacion del Saldo
al 31.12.2020 (Dotaciones) Reversiones (Nota 9.1) valor razonable | al 31.12.2021
Inversiones en empresas del Grupo:
Créditos a empresas (Nota 9.1) 181.629.911 68.992.335 (42.279.458) 61.459.410 - 269.802.198
Inversiones financieras:
Instrumentos de patrimonio 23.778.502 2.152.005 (15.796.287) - 327.304 10.461.524
Créditos a empresas 907.659 - (262.340) - - 645.319
Otros activos financieros 1.202.514 3.750.000 (1.231.456) - 105.197 3.826.255
Total 207.518.586 74.894.340 (59.569.541) 61.459.410 432.501 284.735.296
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Ejercicio 2020

Saldo Adiciones / (Bajas) / Traspasos Variacion del Saldo
al 31.12.2019 (Dotaciones) Reversiones (Nota 9.1) valor razonable | al 31.12.2020

Inversiones en empresas del Grupo:

Créditos a empresas (Nota 9.1) 104.323.358 87.271.765 (20.766.442) 10.801.230 - 181.629.911

Otros activos financieros (Nota 14) 7.500.000 - (7.500.000) - - -
Inversiones financieras:

Instrumentos de patrimonio 20.292.217 7.695.792 (4.372.584) - 163.077 23.778.502

Créditos a empresas 909.295 - (1.636) - - 907.659

Otros activos financieros 1.290.851 - (34.900) - (53.437) 1.202.514

Total 134.315.721 94.967.557 (32.675.562) 10.801.230 109.640 207.518.586

Tras haber materializado las inversiones previstas durante los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad mantiene
invertido el excedente en fondos de inversién, por un importe de 10.462 miles de euros, habiendo registrado
la variacién de valor razonable en el epigrafe “Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros” de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

10. Patrimonio neto y fondos propios

10.1 Capital

El 24 de junio de 2021 la Junta General de Accionistas aprobd, delegando en el Consejo de Administracion su
ejecucion, la reduccion del capital social de la Sociedad dominante en 1.800.000 euros, mediante la
amortizaciéon de 4.000.000 de acciones propias actualmente en autocartera (que representan
aproximadamente el 3% del capital social de la Sociedad). El 22 de julio de 2021 el Consejo ha aprobado la
operacion.

Al cierre del ejercicio 2021 el capital social de Tubacex, S.A. esta representado por 128.978.782 acciones
ordinarias, representadas por medio de anotaciones en cuenta, de 0,45 euros de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos excepto las
acciones propias cuyos derechos politicos quedan en suspenso y cuyos derechos econdmicos serdn
atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones.

La totalidad del capital de la Sociedad cotiza en el mercado continuo de la Bolsa espafiola.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el accionista Don Jose Maria Aristrain de la Cruz poseia una participacion
de 11%, no existiendo accionistas adicionales con una participacién superior al 10%.

10.2 Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas
voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.
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10.3 Reservas

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2021 esta reserva se encontraba completamente constituida.
Reservas de revalorizaciones legales-

El detalle de las reservas de revalorizaciones legales es el siguiente:

Euros
2021 2020

Reserva de revalorizacién Norma Foral 4/1997 3.764.185 3.764.185

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantil la Sociedad procedié a actualizar, al 31 de diciembre
de 1996, el valor de su inmovilizado material (Nota 7).

Habiendo transcurrido el plazo para que el saldo de esta reserva sea comprobado por las autoridades
tributarias, el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos, a:

- Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Ampliacién de capital, previa eliminacion de las pérdidas acumuladas que figuren en el balance y previa
constitucién de la reserva legal.

- Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacion.
Autocartera y reserva para acciones de la sociedad dominante-

El movimiento registrado en el ejercicio de las acciones propias de la Sociedad Dominante ha sido el
siguiente, en miles de euros:

Reduccién
31.12.2020 Compras (Ventas) Capital 31.12.2021
Acciones propias 13.193 5.864 (2.004) (6.967) 10.086
El movimiento del ejercicio 2020 ha sido el siguiente, en miles de euros:
31.12.2021 Compras (Ventas) 31.12.2020
Acciones propias 8.165 6.641 (1.613) 13.193
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La Sociedad ha registrado el resultado de la venta de las acciones propias por importe de 175 miles de euros
(299 miles de euros en 2020) con cargo al epigrafe “Reservas voluntarias”.

Durante el ejercicio 2019, el Consejo de Administracién aprobd el nuevo plan de incentivos que afectan
parcialmente a las acciones en autocartera (Notas 3.13 y 10.4).

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias son de libre disposicién, excepto por los resultados negativos de ejercicios
anteriores.

10.4 Otros instrumentos de patrimonio neto-

Con fecha 25 de mayo de 2016 el Consejo de Administracion y la Junta General de Accionistas aprobaron en
el marco de un programa de opciones sobre acciones a largo plazo (Nota 3.13):

- unprograma de opciones de compra sobre 500.000 acciones para el Consejero Delegado por dos euros
cada una con fecha de ejercicio inicialmente prevista el 31 de marzo de 2018.

- otorgar préstamos a 9 miembros de la Alta Direccion para la adquisicion de 1.200.000 acciones por 2
euros y un limite individual de 120.000 acciones. El vencimiento del préstamo inicialmente previsto
fue el 31 de marzo de 2018, fecha en la que deberia ser amortizado en su totalidad bien mediante el
pago en dinero o la entrega a la Sociedad de la totalidad de las acciones adquiridas durante el ejercicio
2016. Tubacex mantendria durante la vigencia del préstamo un derecho de prenda sobre las acciones
y los prestatarios se obligaran a no disponer, transmitir, enajenar ni gravar las acciones adquiridas en
virtud del mismo, salvo previo escrito de consentimiento de la Sociedad. En caso de extincion de la
relacion laboral con el Prestatario a instancias de este ultimo, supondra la amortizacion anticipada
obligatoria del préstamo.

En la Junta General de accionistas de mayo del ejercicio 2018, se aprobo retrasar el vencimiento del plan al
31 de marzo de 2019.

Adicionalmente, en la Junta General de accionistas de mayo del ejercicio 2019, se aprobd prorrogar el
periodo de ejercicio del plan al 31 de marzo de 2023 o 31 de marzo de 2024, fecha a elegir por el beneficiario.

Dichos programas de opciones sobre acciones se materializaron mediante la firma de un contrato con el
Consejero Delegado y una serie de acuerdos de idénticas caracteristicas con cada uno de los 10 miembros
de la Alta Direccidn.

Adicionalmente, en esa misma Junta General se aprobd la concesién de unos nuevos programas de opciones

sobre acciones a largo plazo, tanto para el Consejero delegado como los miembros de la Alta Direccidn por
los mismos importes y vencimientos que el anterior plan.
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Para la valoracion de estos planes, la Sociedad a través de un experto independiente ha utilizado arboles
binomiales (modelo Cox, Ross y Rubinstein), proceso que supone que los movimientos del precio de las
acciones estan compuestos de un gran nimero de pequefios movimientos binomiales, modelo ampliamente
usado en la prdctica financiera para la valoracién de operaciones, con la finalidad de incluir el efecto de las
condiciones de mercado en la valoracion de los instrumentos de patrimonio concedidos. Las principales
hipdtesis utilizadas en la valoracidn fueron las siguientes:

e Eltipo deinterés a 5 afos a fecha de valoracion se situaba en 0,031%.

e Para determinar los dividendos repartidos por accién, se supuso que se iba a mantener la
rentabilidad por dividendo para los sucesivos ejercicios.

e Para determinar la volatilidad de las acciones, se utilizd la volatilidad histérica de las ultimas 260
sesiones.

Para determinar el coste total del plan asi como el coste a imputar en el ejercicio 2021, los Administradores
de la Sociedad consideraron que:

e Todos los beneficiarios cumplirdn los requisitos para percibir las acciones.

e El periodo de devengo sera hasta el 31 de marzo de 2023-2024.

Tal y como se describe en la Nota 3.13, la Sociedad registra la prestacién de servicios de los beneficiarios
como un gasto de personal de acuerdo con su devengo, periodificando el valor razonable de los instrumentos
de patrimonio cedidos durante el periodo de vigencia del mismo. De acuerdo con la valoracion del nuevo
plan, asi como con la variacidon de valor concedido inicialmente en 2016 y retrasado en 2018 y 2019, la
sociedad registrd un cargo por importe de 472 miles de euros en el epigrafe “Reservas voluntarias” del
balance de situacién adjunto correspondiente al ejercicio 2021 con abono al epigrafe “Otros instrumentos
de patrimonio neto” del patrimonio neto al 31 de diciembre de 2021 (cargo por importe de 473 miles de
euros en el epigrafe “Reservas voluntarias” del balance de situacién adjunto correspondiente al ejercicio
2020 con abono al epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio neto” del patrimonio neto al 31 de diciembre
de 2020)

10.5 Ajustes por cambios de valor-

El desglose y naturaleza de los otros ajustes por cambios de valor es el siguiente (saldo deudor, en euros):

2021 2020
Operaciones de cobertura (Nota 12) 9.116 588.225
Total ajustes por cambios de valor 9.116 588.225

11. Provisiones y contingencias

Otras responsabilidades

La Sociedad tiene constituidas provisiones por el importe estimado de deudas tributarias y responsabilidades
probables o ciertas nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantias similares, cuyo pago no es determinable en cuanto a su importe exacto
o es incierto en cuanto a la fecha en que se producird al depender de que se cumplan determinadas condiciones
(Nota 13).
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12,

Avales entregados

La Sociedad tiene entregados avales bancarios con el fin de garantizar el buen fin de determinadas operaciones
relacionadas con el curso normal del negocio por importe de 56.490 miles de euros (54.441 miles de euros en
2020).

La mayor parte de los avales mantenidos a cierre del ejercicio 2021 y 2020 corresponden a un acuerdo firmado
por parte de una de las Sociedades del Grupo con fecha 24 de mayo de 2017, con la National Iranian Oil Company
(NIOC) para el suministro de 600 km de tubos de acero inoxidable resistentes a la corrosién. Durante el ejercicio
2018 se sucedieron diversas circunstancias socio politicas que llevaron al Grupo a la interrupcidn del suministro
de tubo de acero, habiendo suministrado, facturado y cobrado mercancia por importe de 197 millones de euros.
En la actualidad, si bien el contrato no se encuentra formalmente resulto, si lo esta de facto por su imposible
ejecucion. A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantiene concedidos avales a favor de NIOC por importe de
49.707 miles de euros (51.920 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) en garantia del cumplimiento del
contrato, los cuales dadas las restricciones derivadas de las sanciones interpuestas por los Estados Unidos no
resultaban ejecutables.

Los Administradores de la Sociedad estiman que la probabilidad de que surja un pasivo significativo como
consecuencia de los avales entregados es remota.

Pasivos financieros no corrientes y corrientes

La composicidén de los pasivos financieros no corrientes y corrientes a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la
siguiente (en euros):

2021 2020
Pasivos financieros no corrientes:
Obligaciones y valores negociables 28.754.937 17.701.858
Deudas con entidades de crédito 231.202.953 221.783.900
Derivados 9.656 609.302
Otros pasivos financieros 2.555.381 2.555.381
Total pasivos financieros no corrientes 262.522.927 242.650.441
Pasivos corrientes:
Obligaciones y otros valores negociables 159.974.412 178.958.651
Deudas con entidades de crédito 48.138.495 43.586.498
Derivados 186.802 164.678
Otros pasivos financieros 17.383.612 15.398.481
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 14) 29.788.301 89.167.895
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores varios 3.549.116 765.215
Personal 350.294 278.948
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 13) 596.857 1.362.600
Total pasivos corrientes 259.967.889 329.682.966
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Al igual que en ejercicios anteriores, la Sociedad ha renovado el programa de pagarés en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF) con un limite de 200 millones de euros. En relacidon con este programa, con fecha 8 de
septiembre de 2020, se firmé un contrato al amparo del Programa ICO avales pagarés con el objetivo de emitir
pagarés con garantia del 70% del Instituto de Crédito Oficial, E.P.E. El importe adeudado a 31 de diciembre de
2021 es de 159.974 miles de euros con vencimiento maximo a un afio y un importe de 13.755 euros con
vencimiento en 2023. El tipo de interés medio asociado a las emisiones vivas a 31 de diciembre de 2021 es de
1,08% aproximadamente (0,63% a 31 de diciembre de 2020). La totalidad de dichos importes figuran
contabilizados bajo el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables” del pasivo no corriente y corriente del
balance adjunto.

Adicionalmente, durante el afio 2019, la Sociedad registré en MARF un Programa de bonos, “EUR 100.000.000
Senior Unsecured Notes Programme Tubacex, S.A. 2019”. Al amparo de este Programa, en marzo del 2020, la
Sociedad emitié un bono por importe de 15.000 miles de euros. En julio de 2020 este Programa de emisién de
Bonos se amplid hasta un importe maximo vivo de 150 millones de euros.

Durante los ejercicios 2015 y 2016, TUBACEX, S.A. recibid financiacion por parte del Banco Europeo de
Inversiones (BEI). Al 31 de diciembre de 2021 el importe pendiente de pago de dicho préstamo asciende a 32,5
millones de euros (52 millones de euros a 31 de diciembre de 2020).

Adicionalmente, en diciembre de 2018 se llegé a un acuerdo con la "Compaiiia Espafiola de Financiacidn del
Desarrollo", "COFIDES" para la financiacidon de inversiones por importe de 30 millones de euros. Al 31 de
diciembre de 2021 el importe pendiente de pago de dicho préstamo asciende a 30 millones de euros (30 millones
de euros a 31 de diciembre de 2020).

Por ultimo la Sociedad mantiene financiacién por importe de 30 millones de euros con el Instituto de Crédito
Oficial, E.P.E. "ICO". Al 31 de diciembre de 2021 el importe pendiente de pago de dicho préstamo asciende a 30
millones de euros (30 millones de euros a 31 de diciembre de 2020).

Aparejado a estos contratos existen una serie de covenants financieros a cumplir. A fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales, ante la perspectiva de no cumplir alguno de ellos, la Sociedad obtuvo con
anterioridad al cierre del ejercicio las correspondientes autorizaciones de incumplimiento de las entidades
financieras Banco Europeo de Inversiones, Compafiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo e Instituto de
Crédito Oficial, E.P.E.

Por otra parte, en el aifio 2020, la Sociedad, firmd préstamos bilaterales bajo un acuerdo marco con diferentes
entidades financieras por importe de 60.500 miles de euros, con garantia del 70% del Instituto de Crédito Oficial,
E.P.E. (ICO), al amparo de lo previsto en el Real Decreto-Ley 8/2020, de 17 de marzo de 2020, de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19. Asimismo, en diciembre
se firmd un nuevo préstamo bilateral por importe de 2.700 miles de euros acogiéndose a la Linea ICO Avales
Inversién Covid-19. Durante el ejercicio 2021, se ha ampliado el plazo de carencia de dichos préstamos, pasando
de 12 a 24 meses.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021, Tubacex S.A. ha contratado un nuevo préstamo por importe de 20
millones de euros.

Por ultimo existen préstamos adicionales contratados en ejercicios anteriores con diversas entidades financieras
por importe de 36 millones de euros.

Asimismo, bajo el mismo Programa, durante el afio 2020, también se renovaron lineas de crédito existentes
previamente con garantia del 60% del Instituto de Crédito Oficial, E.P.E (1CO), ascendiendo el limite a 61.260
miles de euros. Dichas renovaciones supusieron una extensién del plazo, pasando de un vencimiento a un afo a
vencimientos de entre 2 y 5 afios.
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Bajo la linea de Circulante Extraordinaria Covid-19, durante el afio 2020, se renové una linea de crédito por
importe de 6.500 miles de euros con garantia del 70% de la aseguradora CESCE, pasando de un vencimiento de
un afo a tres afios. Asimismo, Tubacex ha contratado una nueva linea de crédito por importe de 5.000 miles de
euros a un plazo de dos afios.

A 31 de Diciembre de 2021 el importe dispuesto de las lineas de crédito a largo plazo asciende a 64 millones de
euros.

Adicionalmente existen lineas de crédito a corto plazo de las cuales se han dispuesto de 3.900 miles de euros.
El importe contabilizado de los préstamos y otras deudas con intereses se aproxima a su valor razonable.

Todos los préstamos devengan un interés de mercado. El detalle por vencimientos de estos préstamos, lineas
de crédito y pagarés y bonos es el siguiente (en euros):

Ejercicio 2021
2027
2022 2023 2024 2025 2026 adelante Total
Préstamos 43.272.519 49.163.662 64.841.769 29.021.436 11.800.000 13.500.000 211.599.386
Lineas de crédito 4.865.976 36.423.012 - 26.453.074 - - 67.542.062
Pagarés y bonos 159.974.412 13.754.937 - 15.000.000 - - 188.729.349
Total 208.112.907 99.341.611 64.841.769 70.474.510 11.800.000 13.500.000 468.070.797
Ejercicio 2020
2026
2021 2022 2023 2024 2025 adelante Total
Préstamos 39.357.176 45.387.800 44.442.245 40.035.923 26.874.315 36.550.000 232.647.459
Lineas de crédito 4.229.322 2.054.162 14.660.377 - 11.779.078 - 32.722.939
Pagarés y bonos 178.958.651 2.701.858 - - 15.000.000 - 196.660.509
Total 222.545.149 50.143.820 59.102.622 40.035.923 53.653.393 36.550.000 462.030.907

La totalidad de la deuda financiera de la Sociedad ha devengado gastos financieros por importe de 9.005 miles
de euros durante el ejercicio 2021 (7.404 miles de euros en 2020), registrados en la partidas “Gastos financieros
— Por deudas con terceros y por deudas con empresas del grupo y asociadas ” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.
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Instrumentos financieros derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, es el

siguiente:
Ejercicio 2021
Euros Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe en
miles Unidad No corriente Corriente No corriente Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interés
Permuta tipo de interés 1.875 Euros - - (2.243) (10.089)
Permuta tipo de interés 26.000 Euros 89.869 - - (53.385)
Permuta tipo de interés 30.000 Euros 94.568 - - (87.141)
Permuta tipo de interés 7.500 Euros - - (7.413) (36.187)
184.437 - (9.656) (186.802)
Ejercicio 2020
Euros
Nocional Pasivos
Importe en
miles Unidad No corriente Corriente
Derivados de cobertura
Coberturas de tipo de interés
Permuta tipo de interés 1.500 Euros - (7.343)
Permuta tipo de interés 2.500 Euros - (11.920)
Permuta tipo de interés 1.250 Euros - (6.309)
Permuta tipo de interés 2.625 Euros (16.482) (14.951)
Permuta tipo de interés 26.000 Euros (237.984) (87.581)
Permuta tipo de interés 30.000 Euros (301.823) -
Permuta tipo de interés 7.500 Euros (53.013) (36.574)
(609.302) (164.678)

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacidn, se detalla la informacién requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resoluciéon del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en relacidn con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 47 41
Ratio de operaciones pagadas (dias) 46 41
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 53 45
Total pagos realizados (en euros) 10.611.058 12.468.894
Total pagos pendientes (en euros) 1.242.404 396.489
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13.

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacién.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

Situacidn fiscal

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el 29 de mayo de 2013, aprob¢ el
acogimiento de la Sociedad al régimen tributario especial de consolidacion fiscal a partir del ejercicio iniciado el
1 de enero de 2014, que se encuentra recogido en el Capitulo VI del Titulo VI de la Norma Foral 37/2013, de 13
de diciembre, de la Diputacién Foral de Alava del Impuesto sobre Sociedades.

Este Grupo Fiscal, que tiene asignado el nimero 01/14/A efectos de la aplicacion del Régimen de Consolidacion
Fiscal, estd compuesto por Tubacex, S.A., como Sociedad dominante, y por las sociedades del Grupo, Aceria de
Alava, S.A.U., Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U., Tubacex Taylor Accesorios, S.A.U., Tubacex Service Solutions,
S.A.U., Tubacoat, S.L., RTA Red Distribuidora de Tubos y Accesorios, S.A.U., CFT Servicios Inmobiliarios, S.A.U., ,
Tubacex Advanced Solutions, S.L.U., Tubacex Service Solutions Holding, S.L.U., Tubacex Upstream Technologies,
S.A. y Tubacex Servicios de Gestién, S.L.U., Tubacex Logistics, S.A. y Tubacex Desarrollos, S.L., como sociedades
dependientes, siendo las dos ultimas sociedades indicadas las ultimas en haberse incorporado al Grupo,
concretamente en el ejercicio 2021. Por otro lado, también en 2021,se ha producido las salida de Tubos
Mecdnicos Norte,S.A.U. del Grupo Fiscal.

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas
La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en euros):

Saldos deudores

2021 2020
Impuesto sobre Beneficios 514.747 420.640
Total 514.747 420.640
Saldos acreedores

2021 2020

Hacienda Publica acreedora por Retenciones 95.782 104.018
Organismos de Seguridad Social acreedoras 22.949 -

Hacienda Publica acreedora por IVA 478.126 1.258.582
Total 596.857 1.362.600
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13.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es

la siguiente (en euros):

Ejercicio 2021

Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos | Disminuciones Total
Beneficios (Pérdidas) antes de impuestos 12.552.348
Diferencias temporales 5.879.913 (32.442.320) (26.542.407)
Diferencias permanentes:
Impuesto AlE 261.266 - 261.266
Dividendos / Plusvalias de cartera - (10.571.377) (10.571.377)
Otros (Donativos, relaciones publicas,...) - (161.322) (161.322)

Base imponible (Resultado fiscal)

(24.461.492)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2021 estdn causadas principalmente por la exencion por doble
imposicion de dividendos de 10.571 miles de euros (Nota 14.1)

Las diferencias temporarias del ejercicio 2021 estan causadas principalmente por la venta del 90% de la
participacion de capital de la Sociedad en Schoeller Bleckmann GmbH que tenia asociada un deterioro

contable y un fondo de comercio financiero.

Ejercicio 2020

Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos | Disminuciones Total
Beneficios (Pérdidas) antes de impuestos (9.008.716)
Diferencias temporales (2.813.355) (2.813.355)
Diferencias permanentes:
Impuesto AlE 239.361 239.361
Otros (Donativos, relaciones publicas,...) 559.788 559.788

Base imponible (Resultado fiscal)

(11.022.922)
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13.3 Conciliacion entre Resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en
euros):

2021 2020

Resultado contable antes de impuestos B2 (P2) 12.552.348 (9.008.716)
Diferencias permanentes (10.471.433) 799.149
Cuota al 24% 499.420 (1.970.296)
Deducciones generadas - -
Regularizaciones 20.913 343.551
No activacién / (Activacidn) de BINEs del ejercicio y ejercicios (150.742) 2.521.994

anteriores
Impuesto sobre sociedades extranjeros 78.997 (8.232)
Total g’as'fo/(mgreso) p.or impuesto reconocido en la cuenta 448.588 887.017

de pérdidas y ganancias

La Sociedad ha soportado retenciones en Espaiia en el ejercicio 2021 por importe de 138 miles de euros (36
miles de euros en 2020).

Como consecuencia de la aplicacién del régimen especial de consolidacién fiscal, la Sociedad, en su condicion
de dominante, ha registrado en el epigrafe “Activos por impuestos corrientes” del balance adjunto un
importe de 138 miles de euros, que se corresponde con la suma de las retenciones soportadas en el ejercicio
por el conjunto de sociedades que componen el Grupo Fiscal.

Asimismo, la conciliacién entre el resultado del Grupo Fiscal y el gasto por Impuesto sobre beneficios del
referido Grupo en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

Concepto

31.12.2021

31.12.2020

Agregacion de resultados contables antes del IS

506.116

(18.510.651)

Diferencias permanentes (32.917.247) (694.742)
Diferencias temporales (31.308.322) (15.783.610)
Bases imponibles agregadas Grupo fiscal (63.719.453) (34.989.003)
Ajustes consolidacion
Eliminaciones temporarias (217.469) (581.572)
Incorporaciones temporarias 570.045 (1.313.786),

Compensacion de bases imponibles negativas

Base imponible consolidada

(63.366.877)

(36.884.361)

Cuota al 24% (15.208.051) 8.852.247,
Retenciones y pagos a cuenta (137.852) (42.827)
Cuenta a pagar/ (cobrar) consolidada del ejercicio (137.852) (42.827)
Regularizaciones (No activaciones) (84.618) (7.471.123)
Por aplicaciones de PID y AID 7.429.379 656.279
Deducciones 9.511.551 .
Regularizaciones (Activaciones) (646.899) (4.274.403)
Otros (regularizaciones / IS extranjero) (606.571) .
Total gasto/(ingreso) por impuesto consolidado 394.791 (2.237.000),
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Como consecuencia de la aplicaciéon del régimen de consolidaciéon fiscal, en cada ejercicio la Sociedad
reconoce en su balance créditos y débitos con el resto de sociedades del Grupo Fiscal, que posteriormente
se van compensando con créditos y débitos de naturaleza no fiscal que la Sociedad contrae con las sefialadas
sociedades en el desarrollo de su actividad. En el ejercicio 2021, la Sociedad ha reconocido un crédito frente
al resto de sociedades del Grupo Fiscal, como consecuencia de la tributacion bajo el régimen de consolidacién
fiscal, por un importe de 367 miles de euros (117 miles de euros en el ejercicio 2020).

Durante el ejercicio 2021 el Grupo han revisado tanto las deducciones como las bases imponibles negativas
del grupo Alavés realizando un traspaso entre deducciones y créditos fiscales por bases imponibles negativas
por importe de 9 millones de euros sin que ello haya supuesto un impacto significativo en la cuenta de

pérdidas y ganancias del ejercicio.

En otro orden de cosas, la Sociedad ha soportado en 2021 impuestos en el extranjero, por un importe de 79
miles de euros.

13.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente (en euros):

2021 2020
Impuesto corriente (266.606) (145.053)
Impuesto diferido 715.194 1.032.070
Total gasto / (ingreso) por impuesto 448.588 887.017

13.5 Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El desglose del gasto o ingreso por Impuestos sobre Sociedades directamente imputado al Patrimonio neto

al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Efecto fiscal de las Plusvalias/Minusvalias en instrumentos de cobertura 182.877 (150.376)
Total gasto/(ingreso) por impuesto reconocido en patrimonio neto 182.877 (150.376)

13.6 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente (en euros):

2020 Adiciones Bajas 2021

Activos por impuesto diferido 8.894.118 - (7.781.356) 1.112.762
Bases imponibles negativas 698.087 5.654.984 - 6.353.071
Deducciones pendientes y otros 7.171.478 - - 7.171.478
Impuestos reconocidos en el

Patrimonio neto — Instrumentos de 185.754 - (182.877) 2.877
cobertura (Nota 12)

Total activos por impuesto diferido 16.949.437 5.654.984 (7.964.233) 14.640.188
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados dentro de un horizonte temporal maximo de 10 afios (Nota 3.6).

Las bajas del ejercicio estdn causadas principalmente por la venta del 90% de la participacidn de capital de
la Sociedad Schoeller Bleckmann GmbH que tenia asociada un deterioro.

En este sentido el plan elaborado por el Grupo contempla, una vez superados los efectos provocados por la
pandemia COVID-19, el incremento de la productividad, del volumen de ventas y por lo tanto, de la
rentabilidad del Grupo en su negocio central lo cual repercutira en los beneficios de la Sociedad dominante.
El Grupo continuara con la puesta en marcha de las inversiones estratégicas previstas en su Plan Estratégico
2022-2025, con el desarrollo de nuevos productos de muy alto valor afadido en los sectores de petréleo,
gas, generacion eléctrica y energia nuclear, que garantizan una posicién competitiva fuertemente reforzada
una vez superada la crisis internacional.

El plan de negocio empleado por la Sociedad para realizar las estimaciones que justifican y soportan la
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, es acorde con la realidad del mercado y las
especificidades de la entidad.

La Sociedad dispone de deducciones tributarias, entre otros conceptos, por inversiones en activo fijo,
creacion de empleo, formacién, actividades de investigacidon y desarrollo e innovacidn tecnolégica, y por
doble imposicion de dividendos. Todos los activos por impuesto diferido tienen un plazo de realizacién a
reversion superior a doce meses.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el detalle del crédito fiscal por bases imponibles negativas y por
derechos por deducciones y bonificaciones a compensar registrados en el balance de situacién adjunto es el

siguiente (en euros):

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Ano Origen 2021 2020 Prescripcion
2017 376.365 376.365 2047
2019 321.722 321.722 2049
2020 150.743 - 2050
2021 5.504.241 - 2051
Total 6.353.071 698.087

Deducciones pendientes de aplicar

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, el desglose por naturaleza de las principales deducciones seria la
siguiente (en euros):

2021 2020
Deduccion por doble imposicion 4.743.886 4.743.886
Deducciones con limite del 70% (I1+D, innovacion tecnoldgica) 1.786.376 1.786.376
Deducciones con limite del 35% (inversiones, donativos, exportaciones) 641.216 641.216
Total deducciones y bonificaciones activadas 7.171.478 7.171.478
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Ao Origen 2021 2020 Prescripcion
2001 13.046 13.046 2031
2002 11.682 11.682 2032
2003 5.146 5.146 2033
2004 280.316 280.316 2034
2005 46.619 46.619 2035
2006 587.273 587.273 2036
2007 710.031 710.031 2037
2008 939.637 939.637 2038
2009 635.235 635.235 2039
2010 168.476 168.476 2040
2011 1.863.270 1.863.270 2041
2012 554.607 554.607 2042
2013 658.452 658.452 2043
2015 35.415 35.415 2045
2016 26.076 26.076 2046
2017 250.415 250.415 2047
2018 179.287 179.287 2048
2019 198.263 198.263 2049
2020 8.232 8.232 2050
Total 7.717.478 7.171.478

13.7 Pasivos por impuesto diferido registrados-

El detalle y movimiento del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2021 es el siguiente (en euros):

Concepto 2020 Bajas 2021
2.086.385 (1.411.180) 675.205

Pasivos por impuesto diferido

Las bajas del ejercicio se corresponden con el fondo de comercio financiero proveniente de la Sociedad
Schoeller Bleckmann GmbH, que tenia asociada un deterioro y de la cual se ha producido la venta del 90% de
la participacion de capital.
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13.8 Activos por impuesto diferido no registrados-
La Sociedad no ha registrado el activo por impuesto diferido correspondiente a una parte de las bases
imponibles negativas generadas en el ejercicio 2020, considerando la normativa contable, y ante el importe

elevado ya capitalizado en ejercicios anteriores.

El detalle de dichos activos no registrados es el siguiente (en euros):

Ano Origen 2021 Prescripcion
Bases imponibles negativas 2020 7.488.546 2050
Total activos por impuesto diferido no registrados 7.488.546

13.9 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras-

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o hasta que
haya transcurrido el plazo de prescripcion que es de 5 afios.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales, la Sociedad tendria abiertos a inspeccion (i) con respecto a
los impuestos que le resultan de aplicacion, los uUltimos 5 ejercicios.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que se devenguen pasivos materiales adicionales

no cubiertos de consideracion como consecuencia de la revisién que se pudiera producir por parte de la
Administraciéon Tributaria de los ejercicios abiertos a inspeccién.
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14. Operaciones y saldos con partes vinculadas
14.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2021 y 2020 es el

siguiente:
Ejercicio 2021
Ingreso/ (Gasto)
Empresas del
Grupo Tubacex
Importe Neto de la Cifra de Negocios
Servicios prestados 9.967.488
Arrendamientos (Nota 8) 2.971.725
Ingresos financieros 3.670.397
Dividendos (Nota 9.1) 10.571.377
Gastos financieros (Nota 12) (732.381)
Servicios exteriores (Nota 15.2) (2.031.919)
Ejercicio 2020

Ingreso/ (Gasto)
Empresas del
Grupo Tubacex

Importe Neto de la Cifra de Negocios

Servicios prestados 16.571.045
Arrendamientos (Nota 8) 2.971.725
Ingresos financieros 3.945.815
Gastos financieros (Nota 12) (1.384.477)
Servicios exteriores (Nota 15.2) (2.743.909)

Ingresos por prestacion de servicios

Corresponden bdsicamente a la prestacién de servicios de direccion, administracion y logistica, asi como
asistencia técnica por parte de diversos departamentos (Recursos Humanos, Juridico, Comercial, Informatica,
etc.), en virtud de determinados contratos de prestacidon de servicios formalizados entre las sociedades del
grupo, asi como cesion de marcas, cuyo importe es variable, y por tanto sujeto a la evolucién de
determinados parametros establecidos contractualmente.

Dentro del epigrafe dividendos, se encuentra el importe registrado por la sociedad por importe de
10.571.377 euros proveniente de TSS Holding, S.A.U..

Ingresos por arrendamientos
Se corresponden, principalmente, con el alquiler de los terrenos e inmuebles industriales, que estan siendo
utilizados en régimen de arrendamiento operativo por Aceria de Alava, S.A.U., por Tubacex Services Solutions

S.A.U. y por Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U., todas ellas sociedades dependientes de Tubacex, S.A. (Notas
7vy8).
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Gastos e ingresos financieros

Se deben, principalmente, a la remuneracidn a tipos de interés de mercado de las posiciones financieras
deudoras o acreedoras, de cada una de las sociedades pertenecientes al Grupo Tubacex con la Sociedad.

Servicios exteriores
Corresponden principalmente al cargo de la filial Tubacex Servicios de Gestidn, S.L. debido a que en el
ejercicio 2019 se traspaso personal de la Sociedad a esta filial y, por tanto, facturan por los servicios prestados

por dicho personal (Nota 15.2).

Adicionalmente a lo incluido en la tabla anterior, la Sociedad ha registrado diferencias de cambio
correspondientes a préstamos con entidades vinculadas (Nota 9).

14.2 Saldos con partes vinculadas

Los saldos mantenidos con sociedades vinculadas al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020,
son los siguientes (en euros):

Ejercicio 2021
Otras
Empresas del entidades
Grupo Tubacex | vinculadas Total
Créditos a largo plazo (Nota 9) 77.194.428 - 77.194.428
Créditos a corto plazo (Nota 9) 269.802.198 645.319 270.447.517
Deudas a corto plazo (Nota 12) (29.788.301) - (29.788.301)
Ejercicio 2020
Otras
Empresas del entidades
Grupo Tubacex | vinculadas Total
Créditos a largo plazo (Nota 9) 137.597.935 - 137.597.935
Créditos a corto plazo (Nota 9) 181.629.911 907.659 182.537.570
Deudas a corto plazo (Nota 12) (89.167.895) - (89.167.895)

14.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

Durante el ejercicio 2021 los miembros del Consejo de Administracion han devengado un importe de 834
miles de euros en concepto de honorarios fijos y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion. En 2020 este importe ascendio a 837 miles de euros en concepto de devengo de dietas de
asistencia a las reuniones del Consejo y honorarios fijos.

Los importes del parrafo anterior no incluyen en ningln caso las retribuciones adicionales devengadas por
aquellos consejeros que desempefian labores de representacion o ejecutivas, que en 2021 han ascendido a
518 miles de euros (624 miles de euros en el ejercicio 2020), 37 miles de euros corresponden a prestaciones
post-empleo (fundamentalmente aportaciones a un plan de aportacion definida en una entidad de prevision
social voluntaria) (42 miles de euros en 2020) y 55 miles de euros por otros conceptos.
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15.

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros
de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales de su Consejo de Administracidn, excepto por la
entidad de previsidn social voluntaria mencionada en el parrafo anterior, ni tiene asumidas obligaciones por
su cuenta a titulo de garantia.

La prima de seguros devengada durante el ejercicio 2021 correspondiente al seguro de responsabilidad civil
de los Administradores asciende a 59 miles de euros (31 miles de euros en el ejercicio 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién no
mantienen saldos por anticipos ni créditos con la Sociedad.

Durante el ejercicio 2021 el personal de Alta Direcciéon de la Sociedad (no consejeros) ha devengado
remuneraciones por importe de 1.125 miles de euros (1.247 miles de euros en el ejercicio 2020). Asimismo,
se han efectuado aportaciones a un plan de aportaciéon definida con una entidad de previsidon social
voluntaria por importe de 93 miles de euros (92 miles de euros en el ejercicio 2020).

14.4 Informacion en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Durante el ejercicio 2021 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la Sociedad ni
con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Durante el ejercicio 2021 los miembros del Consejo de Administracion de Tubacex, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, no han
mantenido relaciones con otras sociedades que por su actividad representaran un conflicto de interés para
ellas ni para la Sociedad, no habiéndose producido comunicacién alguna al Consejo de Administracion ni al
resto de los Administradores en el sentido indicado en el articulo 229, motivo por el cual las presentes
cuentas anuales no incluyen desglose alguno en este sentido.

Ingresos y gastos

15.1 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente (en euros):

2021 2020
Sueldos, salarios y asimilados 3.341.963 3.336.955
Plan de incentivos a largo plazo (Notas 3.12, 3.13, 10.4 y 11) - -
Seguridad Social y aportacion a planes de pensiones 440.159 446.505
Otras cargas sociales 105.186 254.890
Total 3.887.308 4.038.350
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16.

17.

15.2 Servicios Exteriores

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion — Servicios exteriores” de los ejercicios 2021y 2020 es el

siguiente (en euros):

2021 2020

Arrendamientos y canones 280.701 262.125
Reparaciones y conservacion 800.123 1.126.817
Servicios de profesionales independientes 1.766.630 1.888.882
Servicios prestados por empresas de grupo (Nota 14) 2.031.919 2.743.909
Primas de seguros 189.030 168.233
Servicios bancarios y similares 1.588 3.015
Publicidad y propaganda 289.395 443.826
Suministros - 1.338
Otros servicios 8.408.992 9.599.693

Total 13.768.378 16.237.838

Informacién medioambiental

La Sociedad, en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 no ha realizado inversiones, ni ha
incurrido en gastos de naturaleza medioambiental y no tiene abiertos proyectos de esa naturaleza.

La Sociedad no ha recibido durante los ejercicios 2021 y 2020 subvenciones niingresos relacionados con el medio

ambiente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen contingencias significativas

relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Otra informacién

17.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2021 y 2020, detallado por categorias, es el

siguiente:

Numero medio de empleados

2021 2020
Alta Direccién 8 7
Licenciados 7 8
Administrativos 2 3
17 18
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Asimismo, la distribucion por géneros al término de los ejercicios 2021 y 2020, detallado por categorias, es

la siguiente:
2021 2020
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta Direccion - 8 - 8
Licenciados 5 2 4 2
Otros 1 1 1
6 11 5 11

A 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracién estd formado por 3 mujeres y 8 hombres. (4
mujeres y 8 hombres a 31 de diciembre de 2020).

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no dispone de personal discapacitado.
17.2 Honorarios de auditoria
Durante el ejercicio 2021 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios

prestados por el auditor de la Sociedad, Ernst & Young, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes (en euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por

Descripcion empresas vinculadas
Servicios de Auditoria (*) 89.000
Otros servicios de Verificacion 39.000
Total servicios de Auditoria y Relacionados 128.000
Servicios de Asesoramiento Fiscal -
Otros Servicios 32.500
Total Servicios Profesionales 150.500

(*)Honorarios devengados por la auditoria del ejercicio 2021 independientemente de su momento de facturacion.

Durante el ejercicio 2020 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control,
propiedad comun o gestion han sido los siguientes (en euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
Descripcion empresas vinculadas

Servicios de Auditoria (*) 148.950
Otros servicios de Verificacion 69.000
Total servicios de Auditoria y Relacionados 217.950
Servicios de Asesoramiento Fiscal 138.025
Total Servicios Profesionales 355.975

(*)Honorarios devengados por la auditoria del ejercicio 2020 independientemente de su momento de facturacion.
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18. Hechos posteriores

No se ha puesto de manifiesto hecho econdmico alguno posterior al cierre del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, que afecte significativamente a las cuentas anuales adjuntas de la Sociedad.

-62 -



ANEXO Pagina 1 de 2
TUBACEX, S.A.
% de la participacion Miles de Euros
. Reservas y otras -
Sociedad Domicilio Actividad Auditor Directo Indirecto Total Capital partidas de los Resultados (*) Dividendo a Resulta(':llo de Total fondos
(*) . cuenta (*) explotacion (*) propios (*)
fondos propios (*)
Aceria de Alava, S.A.U. Alava (Espafia) Fabricacién de acero EY 100 - 100 7.300 52.627 (6.240) - (8.568) 53.687
Tubacex Services Solutions Holding S.L.U. Alava (Espafia) Comercializacion de tubos 100 - 100 31.183 (4.870) 23.664 - (13) 49.977
Tubacex Services Solutions, S.A.U. Alava (Espafia) Comercializacion de tubo EY - 100 100 1.142 8.635 1.159 - 1.870 10.936
Tubacex Services Solutions France, S.A.S. Soissons (France) Comercializacion de tubo EY - 100 100 500 4.320 848 - 879 5.668
Tubacex India Pvt Ltd India Comercializadora n/a - 100 100 564 (44) 68 - 391 588
Tubacex Services Solutions Do Brasil Participacoes Ltda Sao Paulo (Brasil) Comercializacion de tubo n/a - 100 100 2.083 (1.032) (430) - (107) 621
Tubacex Services Solutions Austria Gmbh Ternitz (Austria) Comercializacion de tubo n/a - 100 100 35 3.313 502 - 715 3.850
Tubacex Service Solutions Middel East, FZCO Dubai (United Arab Emirates) Comercializacion de tubo n/a - 51 100 2.948 607 202 - 219 3.757
CFT Servicios Inmobiliarios, S.A.U. Alava (Espafia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 60 1.099 - - - 1.159
Red Distribuidora de Tubos y Accesorios, S.A.U. (R.T.A.) Alava (Espafia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 76 5.123 57 - 12 5.256
Schoeller — Bleckmann Edelstahlrohr Inmobilien, AG Ternitz (Austria) Inmobiliaria EY 100 - 100 70 4.666 63 - 49 4.799
>choeller - Bleckmann Edelstahlrohr GmbH Ternitz (Austria) Fabricacién y comercializacién de tubo EY 100 - 100 3.500 43.703 (306) - 2222 46.897
(Subconsolidado)
Schoeller — Bleckmann Technisches Service GmbH Ternitz (Austria) Servicios de asistencia técnica EY - 100 100 . . " "
Schoeller — Bleckmann Technisches Service GmbH & Co. KG Ternitz (Austria) Servicios de asistencia técnica EY - 100 100 Incluido en el Subconsolidado “Schoeller-Bleckmann Edelstahlhohr GmbH
Schoeller — Bleckmann Edelstahlrohr Deutschland GmbH Dusseldorf (Alemania) Comercializacion de tubo EY 100 - 100 26 153 74 - 88 253
Schoeller — Bleckmann Tube France Paris (France) Comercializacion de tubo EY 100 - 100 38 100 - - 3 138
Tubacex Taylor Accesorios, S.A.U. Alava (Espafia) Fabricacién de accesorios EY 100 - 100 8.891 1.428 (155) - (209) 10.164
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U. Alava (Espafia) Fabricacion y comercializacion de tubo EY 100 - 100 15.028 27.109 (28.981) - (24.659) 13156
Tubacex Innovacion AIE Vizcaya (Espafia) Innovacién n/a 92 8 100 6 473 284 - 372 763
Tubacoat, S.L. Vizcaya (Espafia) Desarrollo industrial y comercializacian de productos n/a 100 - 100 60 1.377 (429) - (538) 1.008
largos de acero
Tubacex Services, S.L. Cantabria (Espafia) Fabricacion y °°merc'a"1;’::r’2 de tubos especiales de EY 81 . 81 3.704 1313 (1.038) ; (946) 3.979
Tubacex Middle East Holding, S.L. Cantabria (Espafia) Tenencia de participaciones n/a 100 - 100 3 - . - (5.851) 9.549
IBF SpA (Subconsolidado) Italia Fabricacién de fittings de alta gama EY 100 - 100 15.000 15.176 (7.127) - (5.851) 23.049
Tubacex Awaji Thailand, LTD Tailandia Fabricacion de fittings A:j:; HL(_JI_LE)S'e - 60 60 Incluido en Subconsolidado “IBF SpA
Tubacex Tut’ves and Pipes Pvt Ltd (anteriomente Tubacex India Fabricacion y comercializacion de tubos especiales de Deloitte 100 . 100 1.413 37.450 3320 : 4.880 42.183
Prakash India Pvt Ltd) acero
Fundacion Tubacex Vizcaya (Espafia) Promocion de fines sociales n/a 100 - 100 500 3.987 600 - 623 4.997
Fabricacié ializacion de tub iales d
Tubacex Upstream Techonologies S.A. Vizcaya (Espafia) abricaciony comercia IZ:CC::Q @ tubos especlales de Deloitte 100 - 100 1.000 14.536 (512) - 299 15.024
NTS Middle East, FZCO Dubai( United Emirates) Reparacion mecénica de herramientas de perforacién Grant - 51 51 142 47.890 (948) - (723) 47084
Thornton LLp
Promet As Tananger (Norway) Ingenieria de precision Grant - 34 34
6 Y g P Thornton LLp Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
. . . L. - . L. Grant
NTS Saudi Company LTD Al Khobar (Saudi Arabia) Reparacion mecénica de herramientas de perforacién Thornton LLp - 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
Servicios de Fabricacién y alquiler de equipos la Grant
NTS Amega West USA, INC Delaware (USA) industria del tubo Thornton LLp i 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
. . Servicios de Fabricacion y alquiler de equipos la Grant
NTS Rocket Canada, LTD Singapur (Singapur) industria del tubo Thornton LLp ° 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
NTS Rocket Pte, Ltd Alberta (Canada) Servicios de Fapricaciqn y alquiler de equipos la Grant ) 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
industria del tubo Thornton LLp
Tubacex Advance Solutions S.L. Vizcaya (Espafia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 3 500 (1) - (3) 502
Tubacex Norway Noruega Comercializacion de tubo n/a - 100 100 22 2.812 92 - 154 2926
Tubacex Europe, B.V Holanda Comercializacion de tubo 100 - 100 16 269 5 - (5) 290
Tubacex Logistics, S.A. Leioa (Bizkaia) Transporte y logisitca n/a 75 - 75 72 707 (68) - (85) 711
Tubacex Italia Milan (Italia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 - 215 16 - 16 231
Tubacex Servicios de Gestion S.L.U. Vizcaya (Espafia) Asesoria y consultoria n/a 100 - 100 3 1.541 (481) - (639) 1.063
Fundacion EIC Energy Advanced Engineering Vizcaya (Espafia) Desarrollo proyectos de tecnologia n/a 25 - 25 30 - 40 - 40 70
Tubacex US Holding, Inc Delaware (USA) Tenencia de participaciones n/a 100 - 100 0 49.609 (163) - (163) 49.446
Salem Tube, Inc Pennsylvania (USA) Fabricacion de tubos Grossman - 100 100 18.092 20.031 3.881 - 4.669 42.004
Yanak & Ford
. R, Grossman
Tubacex America Inc Houston (USA) Comercializacion de tubo - 100 100 0 6.688 3.445 - 4.299 10.133
Yanak & Ford
Tubacex Durant, Inc Delaware (USA) Fabricacion de tubos Grossman - 100 100 - 8.316 (1.166) - (1.419) 7150
Yanak & Ford
Tubacex CIS Limited Liability Company Moscu (Rusia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 127 (65) (24) - (30) 38
Hyvalue Tubacex IET, S.L. Vizcaya (Espafia) Promocion y venta de proyectos n/a 100 - 100 4 - - - - 4
Tubacex Desarrollos, S.L.U. Vizcaya (Espafia) Desarrollo 1+D n/a 100 - 100 3 - - - - 3
Tubacex IBF Kazajistan, S.R.L. Atyrau (Kazajistan) Fabricacién y distribucion de tubos n/a 100 - 100 10 - - - - 10

Este Anexo forma parte integrante de la Nota 1 de la memoria de las cuentas anuales, junto con la cual deberia ser leido.

(*) Los datos incluidos en este anexo se han obtenido de los cierres individuales de las sociedades integradas en base a las politicas contables del Grupo.
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% de la participacion Miles de Euros
Reservasy
otras partidas Resultado de
de los fondos Resultados (*) Dividendo a explotacion (*) Total fondos
Sociedad Domicilio Actividad Auditor Directo Indirecto Total Capital (*) propios (*) cuenta (¥*) propios (*)
Aceria de Alava, S.A.U. Alava (Espafia) Fabricacién de acero Deloitte 100 - 100 7.300 55.186 (1.417) - (1424) 61.069
Tubacex Services Solutions Holding S.L.U. Alava (Espafia) Comercializacion de tubos 100 - 100 31.183 4.460 1.242 - 11 36.885
Tubacex Services Solutions, S.A.U. Alava (Espafia) Comercializacion de tubo Deloitte - 100 100 1.142 9.090 6 - 494 10.238
Tubos Mecanicos, S.A.U. (Subconsolidado) Barcelona (Espafia) Fabricacién y comercializacién de tubo de carbono Deloitte 100 100 5.437 29.983 1.559 - 1.418 36.979
Tubos Mecanicos Norte, S.A.U, Alava (Espafia) Comercializacion tubo carbono Deloitte - 100 100 Incluido en subconsolidado “Tubos Mecdnicos”
Tubacex Services Solutions France, S.A.S. Soissons (France) Comercializacion de tubo Deloitte - 100 100 500 3.897 600 - 623 4,997
Tubacex India Pvt Ltd India Comercializadora n/a - 100 100 550 (104) 50 - 593 496
Tubacex Services Solutions Do Brasil Participacoes Ltda Sao Paulo (Brasil) Comercializacion de tubo n/a - 100 100 1.068 (911) (241) - (238) (84)
Tubacex Services Solutions Austria Gmbh Ternitz (Austria) Comercializacion de tubo n/a - 100 100 35 3.114 231 - 446 3.380
Tubacex Service Solutions Middel East, FZCO Dubai (United Arab Emirates) Comercializacion de tubo n/a - 51 100 2.930 67 276 - 280 3.273
CFT Servicios Inmobiliarios, S.A.U. Alava (Espafia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 60 1.099 - - - 1.159
Red Distribuidora de Tubos y Accesorios, S.A.U. (R.T.A.) Alava (Espafia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 76 5.016 107 - 71 5.199
Schoeller — Bleckmann Edelstahlrohr Inmobilien, AG Ternitz (Austria) Inmobiliaria Deloitte 100 - 100 70 4.632 33 - 35 4.735
Schoeller — Bleckmann Edelstahlrohr GmbH (Subconsolidado) Ternitz (Austria) Fabricacién y comercializacion de tubo Deloitte 100 - 100 3.500 43.703 (306) - 2.222 46.897
Schoeller — Bleckmann Technisches Service GmbH Ternitz (Austria) Servicios de asistencia técnica Deloitte - 100 100 . i
Incluid | Sub lidado “Schoeller-Bleck Edelstahlhohr GmbH”
Schoeller — Bleckmann Technisches Service GmbH & Co. KG Ternitz (Austria) Servicios de asistencia técnica Deloitte - 100 100 neluido en el subconsolidado “schoefler-Bleckmann Edelstaninonr Gm
Schoeller — Bleckmann Edelstahlrohr Deutschland GmbH Dusseldorf (Alemania) Comercializacion de tubo Deloitte 100 - 100 26 287 (134) - (158) 179
Schoeller — Bleckmann Tube France Paris (France) Comercializacion de tubo Deloitte 100 - 100 36 100 - - - 138
Tubacex Taylor Accesorios, S.A.U. Alava (Espafia) Fabricacién de accesorios Deloitte 100 - 100 8.891 1.523 (95) - (220) 10.319)
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A.U. Alava (Espafia) Fabricacion y comercializacion de tubo Deloitte 100 - 100 15.028 39.844 (19.697) - (18.408) 35.176
Tubacex Innovacion AlE Vizcaya (Espafia) Innovacion n/a 92 8 100 6 219 254 - 294 479
Tubacoat, S.L. Vizcaya (Espafia) Desarrollo industrial y comercializacién de productos n/a 100 } 100 60 293 (417) ) (578) (64)
largos de acero
Fabricacié ializacion de tub iales d
Tubacex Services, S.L. Cantabria (Espafia) abricaciony comercia IZ:CC::Q © tubos especlales de Deloitte 81 - 81 3.704 1.361 (55) - 45 5.010
Tubacex Middle East Holding, S.L. Cantabria (Espafia) Tenencia de participaciones n/a 100 - 100 3 - - - - 3
IBF SpA (Subconsolidado) Italia Fabricacién de fittings de alta gama Deloitte 100 - 100 15.000 23.262 (8.129) - (7.086) 30.133
i Incluid Sub lidado “IBF SpA”
Tubacex Awaji Thailand, LTD Tailandia Fabricacion de fittings Audit House - 60 60 neluido en subconsolicado P
corp.,LTD.
Tubacex Prakash India Pvt Ltd India Fabricacion y °°merc'a"1;’::r’2 de tubos especiales de| | Ly 68 . 68 1.413 34.704 3.264 ; 2.164 39.381
Fundacion Tubacex Vizcaya (Espafia) Promocion de fines sociales n/a 100 - 100 500 3.987 600 - 623 4.997
Fabricacié ializacion de tub iales d
Tubacex Upstream Techonologies S.A. Vizcaya (Espafia) abricaciony comercia 'Z:cc:r’g © tUD0s especiales A8 pasitte 100 - 100 1.000 7.045 8.295 ; 12.093 16.340
NTS Middle East, FZCO Dubai( United Emirates) Reparacién mecénica de herramientas de perforacion Tho?nrfonr: LLp - 51 51 783 60.959 9.279 - 2.798 71.021
Promet As Tananger (Norway) Ingenieria de precision Grant - 34 34
6 Y g P Thornton LLp Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
. . . L. - . L. Grant
NTS Saudi Company LTD Al Khobar (Saudi Arabia) Reparacion mecénica de herramientas de perforacién Thornton LLp - 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
Servicios de Fabricacién y alquiler de equipos la Grant
NTS Amega West USA, INC Delaware (USA) industria del tubo Thornton LLp i 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
. . Servicios de Fabricacion y alquiler de equipos la Grant
NTS Rocket Canada, LTD Singapur (Singapur) industria del tubo Thornton LLp i 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
NTS Rocket Pte, Ltd Alberta (Canada) Servicios de Fapricaciqn y alquiler de equipos la Grant ) 49 49 Incluido en el Subcosnolidado” NTS Middel East FZCO”
industria del tubo Thornton LLp
Tubacex Advance Solutions S.L. Vizcaya (Espafia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 3 1 (11) - (5) (7)
Tubacex Norway Noruega Comercializacion de tubo n/a - 100 100 10 1.075 1.445 - 1.445 2.530
Tubacex Europe, B.V Holanda Comercializacion de tubo 100 - 100 16 182 40 - 38 238
Tubacex Logistics, S.A. Leioa (Bizkaia) Transporte y logisitca n/a 75 - 75 72 571 136 - 195 779
Tubacex Italia Milan (Italia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 - 193 22 - 22 215
Tubacex Servicios de Gestion S.L.U. Vizcaya (Espafia) Asesoria y consultoria n/a 100 - 100 3 226 185 - (290) 44
Fundacion EIC Energy Advanced Engineering Vizcaya (Espafia) Desarrollo proyectos de tecnologia n/a 25 - 25 30 - 40 - 40 70
Tubacex US Holding, Inc Delaware (USA) Tenencia de participaciones n/a 100 - 100 -
Salem Tube, Inc Pennsylvania (USA) Fabricacion de tubos Grossman - 100 100 18.093 21.887 1.346 - 1.799 41316
Yanak & Ford
. R, Grossman
Tubacex America Inc Houston (USA) Comercializacion de tubo - 100 100 1 4.720 978 - 1.257 5.699
Yanak & Ford
. Grossman
Tubacex Durant, Inc Delaware (USA) Fabricacion de tubos - 100 100 - 4.844 (1.951) - (1760) 2.893
Yanak & Ford
Tubacex CIS Limited Liability Company Moscu (Rusia) Comercializacion de tubo n/a 100 - 100 84 (27) (37) - (46) 20




Tubacex, S.A.

Informe de gestion
Correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021

El Grupo TUBACEX se ha enfrentado en los ultimos afios a una larga crisis en sus principales sectores de destino,
acrecentada desde 2020 por la pandemia causada por la COVID-19 que provocd una caida de la actividad
economica mundial sin precedentes.

Tras esta etapa de crisis, 2021 ha sido el afio del comienzo de la recuperacion, desigual aun entre paises, y
liderada por China, EEUU vy la zona euro. El FMI mantiene para 2022 su prevision de crecimiento global, aunque
resaltando como principales riesgos la posible aparicion de otra variante del virus, asi como la evolucién de las
tensiones inflacionistas. Tanto los precios de las materias primas como de la energia han experimentado aumentos
importantes durante 2021. El precio del petréleo aumenté durante el afio mas del 50% cerrando el barril de brent
en 77,78 ddlares. También ha seguido una tendencia ascendente el precio del niquel, que se situé en diciembre
en 20.750 dolares por tonelada, un 24,9% por encima del comienzo de afo.

La demanda creciente de energia que da soporte al crecimiento mundial, ha provocado una reactivacién general
en los principales mercados a los que se dirige TUBACEX. El Grupo comienza el ejercicio con una cartera de
pedidos superior a 500 millones de euros, por lo que las perspectivas son optimistas, si bien, en el actual contexto
de gran volatilidad en los precios de las materias primas y de la energia, la inflaciéon se presenta como principal
factor de incertidumbre.

. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO EN 2021

TUBACEX, S.A. es una sociedad holding, y en consecuencia, sus resultados provienen fundamentalmente de
dividendos recibidos de sus sociedades participadas y de ingresos devengados procedentes de la financiacion
concedida y de servicios prestados a las sociedades de su Grupo.

Para realizar un analisis pormenorizado de la evolucion de las principales variables de negocio del Grupo Tubacex
durante el afio 2021 se examinara la variacion de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, junto con los hechos mas significativos derivados de la actividad financiera, comercial e industrial del
Grupo.

Evolucion analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.
Actividad financiera.
Actividad comercial.
Actividad industrial.

=
W -~

1.1 Evolucién analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo

A continuacion, y a efectos comparativos, se exponen los principales capitulos de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas correspondientes a los afios 2021 y 2020 en millones de euros.

% %
2021 2020
Ventas 341,86 100,00 460,53 100,00
netas
Otros ingresos 14,97 438 13,71 2,98
Variacion de las existencias -7,05 -2,06 -20,17 -4,38
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Valor total de la explotacién 349,78 102,32 454,07 98,60
Aprovisionamientos y compras -141,83 -41,49 -212,80 -46,21
Gastos de personal -101,44  -29,67 -130,20 -28,27
Gastos externos y de explotacion -93,10 -27,23  -84,77 -18,41
Diferencia negativa en combinacion de 0,00 0,00 10,14 2,20
negocios

Resultado bruto de explotacion 13,41 3,92 36,45 7,91
Gastos por amortizacion y deterioro -44,53 -13,02 -49,81 -10,82
Beneficio neto de explotacién -31,12 -910 -13,37 -2,90
Resultado Financiero -12,23 -3,58 -12,71 -2,76
Diferencia de tipo de cambio 0,93 027 -1,84 -0,40
Beneficio de las actividades -42,42  -12,41 -27,92 -6,06
ordinarias

Impuesto sobre beneficios 3,49 1,02 1,53 0,33
Resultado del ejercicio procedente -38,93 -11,39 -26,38 -5,73
de operaciones continuadas

Resultado procedente de las actividades 3,73 1,09 1,20 0,26
discontinuadas

Resultado consolidado del ejercicio -3520 -10,30 -25,18 -5,47
Intereses minoritarios 2,99 0,87 -0,12 -0,03
Beneficio atribuido a la Sociedad -32,21 -942 -25,30 -5,49

dominante

En términos de tendencia se analizan los elementos méas importantes en la evolucion registrada en la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada:

Las ventas se han reducido un 25,8% con respecto a 2020 como consecuencia de la baja cartera con la que
el Grupo comenzd el afio tras los minimos niveles de captacién del afio anterior y de la situacion de paro
vivida en las plantas espafiolas

El ratio que representa el coste de aprovisionamientos sobre la cifra de ingresos (ventas netas + variacion
de existencias) se sitla en 42,4% frente a 48,3% de en 2020 como consecuencia de las mejoras en eficiencia
y de los menores niveles de actividad en la cabecera del Grupo

El numero de personas empleadas por el Grupo ha pasado de 2.550 en 2020 a 2.346 en 2021, lo que supone
una reduccién neta de 204 personas, consecuencia del esfuerzo realizado para adaptarse a la actual situacion
de mercado.

La partida “Otros gastos de explotacion” ha aumentado un 9,8% con respecto a 2020 como consecuencia de
las tensiones inflacionistas en la cadena de valor, especialmente en los costes energéticos Grupo

La deuda financiera del Grupo ha aumentado en 38,07 millones de euros, situandose en 336,22 millones de
euros, como consecuencia de los bajos resultados generados.

Actividad Financiera

El patrimonio neto total se ha situado en 249,2 millones de euros a finales de 2021, lo que representa un 23,9%
sobre el total pasivo (28,7% en 2020). La reduccion del patrimonio atribuible a la sociedad dominante de 43,4
millones de euros con respecto a 2020 es consecuencia de tres efectos principales: (i) el beneficio neto negativo
generado; (ii) la amortizacion de cuatro millones de acciones realizada en el marco del programa de recompra de
acciones de 2020; vy (iii) la adquisicion de la participacién minoritaria del Grupo en India.
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Como viene siendo habitual, una vez mas, hay que destacar la sélida posicién financiera del Grupo. Desde el
comienzo de la pandemia, la estrategia financiera de TUBACEX se ha enfocado en una doble vertiente para hacer
frente a este escenario incierto. Por una parte, se ha reforzado la situacion de caja. A 31 de diciembre la caja
asciende a 158,0 millones de euros. Si a esta cifra sumamos el importe de las lineas de crédito autorizadas y no
dispuestas, la posicion de liquidez global del Grupo se situa por encima de los 170 millones de euros. Esta
estructura permite garantizar la solvencia financiera del Grupo en el medio y largo plazo. Por otra parte, los
esfuerzos en los ultimos afos se han concentrado en alargar los plazos de vencimiento de la deuda. Asi, la deuda
financiera a largo plazo supone al cierre del afio el 55,4% de la deuda financiera total, en comparacion con el
52,5% que suponia en diciembre de 2020. Con estas acciones, se asegura la liquidez, la completa operatividad
de la compafia en unas circunstancias extraordinarias que condicionan la actividad de negocio a nivel global, pero
sobre todo aseguran su capacidad de recuperacion inmediata en cuanto las circunstancias globales de mercado
lo permitan.

En cuanto al mercado de valores, el capital social de TUBACEX a 31 de diciembre de 2021 estd formado por
128.978.782 acciones, tras la amortizacion de 4 millones de titulos en el Ultimo trimestre del afio realizada en el
marco del programa de recompra de acciones llevado a cabo en 2020 como via de remuneracion al accionista
alternativa al dividendo tras un ejercicio en el que el beneficio neto de la empresa fue negativo.

La accion de TUBACEX ha experimentado un comportamiento positivo durante 2021, cerrando el ejercicio en
1,502€ por accion, lo que supone una capitalizacion bursatil de 193,7 millones de euros, un 6,3% por encima de
los 182,2 millones de euros de cierre de 2020. Por lo que se refiere a la liquidez del valor, durante el afio se han
negociado 78,4 millones de acciones en el mercado regulado, frente a los 88,4 millones negociados en 2020.
TUBACEX forma parte desde junio de 2015 del indice “IBEX SMALL CAP” integrado por los 30 valores de mayor
capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del “IBEX 35” y los 20 valores del “IBEX Medium Cap”.

1.3 Actividad Comercial

Las ventas consolidadas del Grupo se han situado en el afio 2021 en 341,86 millones de euros, lo que ha supuesto
una disminucién del 25,8% con respecto al ejercicio anterior. Las principales causas de esta evolucion han
quedado explicadas en el punto 1.1 anterior.

La distribucidn por zonas geograficas de las ventas del Grupo en los dos ultimos ejercicios ha sido la siguiente (en
millones de euros):

2021 2020 2021/2020
Esparfia 17,34 26,27 -34,0%
Resto de Europa 197,72 250,32 -21,0%
EE.UU. 52,07 50,02 4,1%
Otros paises 74,73 133,91 -44,2%
Ventas totales 341,86 460,53 -25,8%

Estas cifras representan una distribuciéon por mercados que se configura con un 63% de las ventas destinadas al
mercado europeo, un 15% a EE. UU y un 22% a paises del resto del mundo. En el afio 2020 la distribucién fue
de 60%, 11% y 29% respectivamente.

El alto peso de Europa en la cifra de ingresos se explica porque en las ventas que el Grupo realiza a nuevas
instalaciones en los sectores de petréleo, gas y energia, es frecuente que la ingenieria o fabricante de equipo
cliente del Grupo sea europeo pero el destino final del producto sea un area geografica distinta.

1.4 Actividad Industrial

Las inversiones realizadas en inmovilizado material en el ejercicio de 2021 han supuesto en su conjunto,
aproximadamente 18,4 millones de euros, frente a los 19,2 millones de euros que se invirtieron en el afio 2020.

Las inversiones realizadas en el ejercicio 2021 han estado orientadas al crecimiento en productos y servicios de
alto valor: por un lado, en la planta austriaca se ha invertido en una nueva instalacion de acabado que permitira
aumentar la produccion de productos de muy alto valor, como tubos para umbilicales o tubos de gran longitud y
altos requisitos de calidad. Por otra parte, se ha seguido invirtiendo en la nueva planta de Oklahoma (EE. UU.),
de reciente construccion, para consolidar sus instalaciones industriales. Finalmente, también se ha invertido en
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nueva maquinaria y equipos en la empresa recientemente adquirida NTS, con objeto de ampliar su base de clientes
y presencia geografica.

El resto de las inversiones se han correspondido a la operativa normal de negocio de las diferentes sociedades
del Grupo.

2. SITUACION DEL GRUPO

Con los resultados de 2021 cerramos una etapa de dos afios muy complicados para nuestro Grupo, tanto por
factores externos como internos. La pandemia causada por la Covid-19 provoco una paralizacion mundial y una
brusca caida de la actividad en todos los sectores, especialmente en aquellos a los que se dirigen nuestros
productos y servicios. Iniciamos asi en 2020 un duro proceso de ajuste y reestructuracion, no sélo para adaptarnos
a la crisis coyuntural que hemos atravesado sino para posicionarnos ante el cambio estructural de mercado que
supone la transicion energética.

En estos dos Ultimos afios hemos reforzado nuestro posicionamiento comercial como proveedor de soluciones
avanzadas. Hemos continuado acercandonos a nuestros clientes finales firmando mas de 20 frameworks
agreements. Y hemos afianzado nuestra posicion como suministrador clave en el segmento del gas. Pero también
hemos hecho llevado a cabo ajustes por el lado de los costes. Hemos racionalizado el tamafo del Grupo y de la
plantilla adaptandolo a la nueva realidad del mercado. Hemos limitado parcialmente el efecto de la inflacién en los
costes de energia y salariales con la firma de un PPA y convenio colectivo. Con todo ello, hemos logrado unos
ahorros superiores a los 35 millones de euros.

Comenzamos el 2022 con un mercado en expansion y una cartera de 500 millones de euros. La mayor
incertidumbre en este comienzo de afio es la alta inflacion, pero si somos capaces de transferirla y convertirla en
precios de venta mas altos, los resultados de 2022 deberian estar por encima de los alcanzados en 2018 y 2019.
Empezamos una nueva etapa de crecimiento, pero también de cambio en nuestro mercado. Por ello, en las
préximas semanas presentaremos nuestro Plan Estratégico. No hay ninguna duda de que la sociedad avanza
hacia la descarbonizacion, pero no olvidemos que el mundo esta creciendo y demanda energia para sustentar ese
crecimiento. La transicién energética es un proceso y durante el mismo deben coexistir las fuentes de energia
convencionales con las energias mas limpias. Desde TUBACEX vamos a jugar un papel decisivo en este nuevo
escenario. En las fuentes de energia convencional, nuestro conocimiento de los materiales mas avanzados nos
permite colaborar con nuestros clientes para reducir el impacto medioambiental de las mismas. Ademas, la
categorizacion del gas y la energia nuclear como fuentes de energia transicionales nos permiten anticipar un ciclo
expansivo en estos sectores en el corto plazo. En paralelo, y con la visién puesta en el medio plazo, estamos
participando en diversos clusters tecnolégicos para el desarrollo de nuevas soluciones en el sector de energias
con menos emisiones. Porque independientemente de su origen, todos los procesos de generacion, transporte o
almacenaje de energia requieren de materiales de alta resistencia a la corrosion, la temperatura y la presién. Y
aqui es donde nosotros, con nuestra continua apuesta por la 1+D y con nuestra experiencia y conocimiento de los
materiales mas avanzados, seguiremos desempefiando un papel clave.

3. PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO

En cuanto al futuro, el Grupo comienza el afio con una situacion mas sélida que en 2021. La reestructuracion
global ya culminada en 2021 ha permitido mejorar la competitividad obteniendo unos ahorros de costes superiores
a 35 millones de euros. Ademas, el mercado al que se dirigen los productos de TUBACEX se encuentra en clara
expansion y la cartera de pedidos se situa por encima de los 500 millones de euros, lo que permite encarar el
nuevo ejercicio con optimismo. La mayor incertidumbre en este comienzo de afio es la alta inflacion y la volatilidad
de los precios de las materias primas, pero si el Grupo es capaz de convertirla en precios de venta més altos, los
resultados de 2022 deberian estar por encima de los alcanzados en 2018 y 2019.

4. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

A cierre de 2021 el numero de acciones propias asciende a 5.801.630.

5. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados de Tubacex, S.A., que el Consejo de Administracién elevara a la
Junta General de Accionistas es la siguiente:
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En euros
Resultados negativos de ejercicios 12.103.760
anteriores
Total 12.103.760
6. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
En la nota 10 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informaciéon detallada en relacién con
los contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera, materias primas y las permutas de tipo de interés
que al 31 de diciembre de 2021 mantiene el Grupo TUBACEX.
7. OTROS
71 Honorarios de Auditoria
Los honorarios de auditoria por los servicios prestados a la Compaiiia en el ejercicio 2021 han ascendido a la
suma de 89 miles de euros.
7.2 Periodo medio de pago
El periodo medio de pago durante el ejercicio 2021 ha sido de 47 dias.
8. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
A continuacién, se incorporan los textos literales del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
9. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
Se incorpora también los textos literales del Estado de Informacion no financiera. Este texto ha sido aprobado por
el Consejo de Administracion de Tubacex S.A. y forma parte integrante del Informe de Gestiéon Consolidado del
ejercicio 2021.
10. INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Se incorpora también los textos literales del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ TUBACEX, S.A.

Domicilio social:

[ TRES CRUCES, 8 (LLODIO) ALAVA

[ A-01003946 ]

1/67



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de Numero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

30/M/2021 58.040.451,90 128.978.782 128.978.782

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto

social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CORPORACION

0,00 11,30 0,00 0,00 11,30
ARISTRAIN S.L.
DIMENSIONAL
FUND ADVISORS 0,00 510 0,00 0,00 510
LP
EDM GESTION S.A.

0,00 510 0,00 0,00 510
SGIIC
DON ALVARO
GUZMAN DE 0,00 6,17 0,00 0,00 6,17
LAZARO MATEQOS
ITZARRI, EPSV 3,30 0,00 0,00 0,00 3,30
SANTA LUCIA S A.
COMPANIA DE 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
SEGUROS
DON ANGEL SORIA

3,03 0,00 0,00 0,00 3,03
VAQUERIZO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
. .. . . .. . . . . . 6 total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

’ Movimientos mas significativos ‘

[ No se han producido. ]

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

9% derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de . )
. L voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacioén . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON FRANCISCO
0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
JAVIER CARCIA SANZ
DON JESUS ESMORIS
ESMORIS 014 0,00 0,00 0,00 014 0,00 0,00
DON ANTONIO
GONZALEZ-ADALID 012 0,00 0,00 0,00 012 0,00 0,00
GARCIA- ZOZAYA
DON JORGE
SENDAGORTA 0,00 0,87 0,00 0,00 0,87 0,00 0,00
GOMENDIO
DON IVAN MARTEN
on 0,00 0,00 0,00 on 0,00 0,00
ULIARTE
DON MANUEL MOREU
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
MUNAIZ
DONA NURIA LOPEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE GUERENU ANSOLA ' ’ ' ' ' ’ '
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 1,31
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de , 9 .
. ., denominacién L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 11,30

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA ISABEL LOPEZ
PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

INVERSIONES
FINANCIERAS TXINDOKI
S.L

Isabel Lopez es
secretaria del Consejo
de Administracion de
Inversiones Financieras
Txindoki SL.

DONA GEMA NAVARRO
MANGCADO

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

CORPORACION ARISTRAIN
S.L

Gema Navarro es consejera
y vicepresidenta de
Corporacion Aristrain SL

DONA GEMA NAVARRO
MANGADO

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

INVERSIONES
FINANCIERAS TXINDOKI
S.L

Gema Navarro es consejera
y vicepresidenta de
Inversiones Financieras
Txindoki SL

DONA ISABEL LOPEZ
PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

CORPORACION ARISTRAIN
S.L

Isabel Lopez es
secretaria del Consejo
de Administracion de
Corporacion Aristrain SL.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
3.671.316 2.84

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ El 14 de enero de 2021 se puso en operaciéon un contrato de compra de autocartera discrecional de un 3% de capital social. ]
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas en su reunién del pasado 24 de junio de 2021, aprobé autorizar, todo ello de conformidad con el articulo 146 y
concordantes de la Ley de Sociedades de Capital, al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicidon derivativa de acciones
de “TUBACEX, S.A” por la propia “TUBACEX, S.A. y sus participadas durante el plazo maximo de cinco afos, dejando sin efecto el acuerdo adoptado
en la Junta General de 24 de Mayo de 2017 en lo no ejecutado.

Dichas adquisiciones deberan realizarse con las siguientes condiciones:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago o cualquier otro medio

admitido en Derecho.

b) Numero méximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean TUBACEX, S.A. y sus filiales: hasta el 10% del capital suscrito.

c) Precios maximo y minimo: el cambio de cierre de la Ultima sesién en Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja, ajustdandose en todo caso
a las normas y usos de los mercados de valores.

d) Duracién de la autorizacion: cinco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de TUBACEX, S.A. en los términos
expuestos y para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud de la anterior
autorizacion a la ejecucion de sistemas retributivos que consistan o tengan por objeto la entrega de acciones o derechos de opcién sobre acciones
de TUBACEX, S.A a los trabajadores, Alta Direccion y consejeros que ejerzan funciones ejecutivas conforme a lo establecido en el apartado 1.a) del
articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 59,50

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

Los Estatutos Sociales de TUBACEX, S.A. se atienen estrictamente a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en cuanto al requerimiento
del voto favorable de la mayoria del capital con derecho a voto presente o representando en Junta, sin perjuicio de los quérums reforzados que
establezca la ley.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general o . Total
presencia fisica representacion Voto electrdonico Otros
22/05/2019 20,20 36,33 0,00 0,00 56,53
De los que Capital flotante 0,00 36,33 0,00 0.00 36,33
25/06/2020 0,00 53,63 0,00 0,00 53,63
De los que Capital flotante 0,00 53,63 0,00 0,00 53,63
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
24/06/2021 20,24 3413 0,00 0,00 54,37
De los que Capital flotante 0.00 3413 0,00 0.00 3413

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ 1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
(V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la documentacidn relativa a las Ultimas Junta Generales de Accionistas esta disponible en la web de la comparia www.tubacex.com en
el apartado de Accionistas e Inversiones/ Junta General de Accionistas y complementada por todo lo relativo a Gobierno Corporativo en Grupo
Tubacex/ Gobierno Corporativo.

https://www.tubacex.com/es/accionistas-e-inversores/junta-general-de-accionistas/
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
NUumero maximo de consejeros 12
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 12

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON ANTONIO
GONZALEZ- JAS;JEEDO
ADALID Independiente |VICEPRESIDENTE 28/05/2009 23/05/2018
GENERAL DE
GARCIA-
ACCIONISTAS
ZOZAYA
ACUERDO
DON JORGE
. JUNTA
SENDAGORTA Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018
GOMENDIO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DONA ISABEL - JUNTA
LOPEZ PANOS Dominical CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA GEMA
o JUNTA
NAVARRO Dominical CONSEJERO 22/05/2019 22/05/2019
GENERAL DE
MANGADO
ACCIONISTAS
DON ANTONIO ACUERDO
MARIA . JUNTA
PRADERA Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 22/05/2019 GENERAL DE
JAUREGUI ACCIONISTAS
DONA NURIA ACUERDO
LOPEZ DE . JUNTA
N Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 22/05/2019
GUERENU GENERAL DE
ANSOLA ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON JESUS ACUERDO
ESMORIS Ejecutivo CONSEJERO 28/05/2013 22/05/2019 JUNTA
ESMORIS ! DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON IVAN ACUERDO
. JUNTA
MARTEN Independiente |CONSEJERO 23/05/2018 23/05/2018
GENERAL DE
ULIARTE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO Independiente |PRESIDENTE 22/05/2019 22/05/2019 JUNTA
JAVIER GARCIA P GENERAL DE
SANZ ACCIONISTAS
DON MANUEL JAS;JEEDO
MOREU Independiente |CONSEJERO 27/05/2015 22/05/2019
GENERAL DE
MUNAIZ
ACCIONISTAS
DON JOSE
TORIBIO Independiente |CONSEJERO 23/09/2021 23/09/2021 COOPTACION
GCONZALEZ

Numero total de consejeros

1

Indique los ceses que, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. L Categoria del P " :
denominacién - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision de
DON ALVARO Otro Externo 24/05/2019 24/06/2021 Estrategia e SI
VIDEGAIN MURO . 9
Inversiones
Comision de
Nombramientos
y Retribuciones
. desde junio
DONA ROSA .
Independiente 24/05/2019 23/09/2021 de 2019y de Sl
GARCIA GARCIA L,
Auditoriay

Cumplimiento
desde junio de
2021.
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JESUS
ESMORIS ESMORIS

CONSEJERO
DELEGADO

Ingeniero industrial. Inicié su actividad profesional en Alemania,

como director de Proyectos y director comercial en varias compafias
industriales. En 1991 crea la compania Autokomp GmbH, que se dedica
al desarrollo en el sector de automocion aleman de los negocios de
varias empresas del Pais Vasco. En 1996 se integra en la recién creada
Corporacién Industrial Egana (actualmente CIE Automotive), donde
ocupa la Direccidn Estratégica y Comercial. En 2002 asume la Direccién
General de la unidad de negocio de Metal y en 2005 es designado
director general del Grupo. Es consejero de Geomanagement, APD
Zona Norte y Vicinay Marine asi como consejero y vicepresidente
ejecutivo de UNESID.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

9,09

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a gquien representa
0 gque ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DONA ISABEL
LOPEZ PANOS

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

Licenciada en derecho y abogado del llustre Colegio de Abogados de
Madrid. Es diplomada en Estudios Concursales por el ICAM y Consejera
de Hernandez-Echevarria Abogados. Comenzd su carrera profesional en
el Estudio Juridico de Federico Puig, asesorando a los Consejos Rectores
de diversas sociedades Cooperativas. Acumula una dilatada experiencia
como abogada procesalista en el ambito civil y mercantil. Tiene

una larga trayectoria profesional asesorando a grandes patrimonios
familiares (‘family-offices”) y fondos de inversiéon riesgo, tanto en las
operaciones ordinarias del trafico empresarial, como en adquisiciones
extraordinarias. Ha prestado servicios en transacciones de materias
primas (‘commodities”), asi como en el sector industrial e inmobiliario.
Desempena el cargo de Secretario del Consejo de administracion de
diferentes companias.

DONA GEMA
NAVARRO
MANGADO

DON JOSE MARIA
ARISTRAIN DE LA CRUZ

Dofa Gema Navarro Mangado lleva mas de quince anos desarrollando
su actividad profesional como Consultora para la gestion patrimonial
de activos inmobiliarios y financieros desde su organizacién en
Luxemburgo. Ha sido Consejera de varias companias nacionales y
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

extranjeras, siendo en la actualidad Vicepresidenta de Inversiones
industriales Txindoki y Corporacién Aristrain. Aplica su perfil
emprendedor a proyectos sostenibles del sector energético, como
instrumentos para favorecer el desarrollo en el entorno rural,
impulsando programas de reconversidén en zonas con escasa
proyeccién, para aportar viabilidad econdmica mediante nuevos
modelos de gestion. En este escenario destacan también actuaciones
inmobiliarias, tanto en entorno urbano como rudstico, contemplando
las mejores practicas en requisitos de sostenibilidad y priorizando el
aprovechamiento del enclave mas favorable para la Sociedad

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo

18,18

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON ANTONIO
GONZALEZ-ADALID
GARCIA- ZOZAYA

Ingeniero naval por la Universidad Politécnica (Madrid) y master en Economia y Direccién de
Empresas por el IESE (Barcelona). En la actualidad es presidente de Global Power Generation,
S.A., empresa dedicada a la generacion eléctrica fuera de Europa, de GASCAN S A, dedicada a
la distribuciéon de GLP canalizado en Portugal. Hasta su incorporacion a Cartera Industrial Rea
S.A. en 2008, toda su trayectoria profesional ha estado ligada al sector energético, en el que ha
ocupado los cargos de director financiero de Enagas, del INH y de Repsol, vicepresidente de
Exploracién y Produccién y vicepresidente de Quimica en Repsol, asi como consejero de Repsol,
Gas Natural y Petronor. Ha sido ademas presidente de la IESE Alumni Association y del Comité
Espanol del Lloyd’s Register of Shipping. Entre 2002 y 2007 fue presidente de Enagas y entre
2008y 2020 primero Consejero Delegado y luego Presidente de Cartera a Industrial Rea, S.A. Ha
sido consejero de Europac, Mecalux y vicepresidente del Banco Popular.

DON JORGE
SENDAGORTA
GOMENDIO

Presidente de honor del Grupo de ingenieria y tecnologia SENER (3 sociedades). Vocal
independiente del Consejo de Administracion del Grupo CELSA (5 sociedades). Administrador
Unico de SENTEC, S.L.. Doctor en Ingenieria Naval por la Universidad Politécnica de Madrid.
Master en Ingenieria Ocednica por el M.I.T. Programa de Alta Direccidn de Empresas de IESE
Business School. Miembro de Honor del Instituto de Ingenieria de Espana. Colegiado de Honor
por el Colegio de Ingenieros Navales y Ocednicos. Académico de numero de la Real Academia de
la Mar. Cénsul de Bilbao. Ha sido presidente del circulo de Empresarios Vasco y la Agrupacion de
Antiguos Alumnos de |IESE.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON ANTONIO
MARIA PRADERA
JAUREGUI

Ingeniero de Caminos. Ocupa en la actualidad el cargo de Presidente del Consejo de
Administracion de CIE Automotive y Global Dominion Access asi como consejero de Alba
Corporaciéon. Comenzd su andadura profesional como Director en el Banco Bilbao entre los afos
1979 y 1985. Tras un corto periodo como ingeniero freelance fue nombrado Director General

de Nerisa en 1988 donde permanecioé hasta 1993 cuando se incorpord a SEAT como Director

de Estrategia. En 1995 jugd un papel relevante en la creacién de INSSEC, llegando a ser su
Consejero Delegado y ocupando esta posicién hasta 2010. Como Presidente no ejecutivo de CIE
AUTOMOTIVE estd muy involucrado en la gestidn estratégica y los aspectos financieros.

DONA NURIA
LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA

Ingeniera de Telecomunicaciones por la Universitat Politécnica de Catalunya; Master en
Direccion de Empresas-MBA por ESIC-Business&Marketing School; Master Europeo Erasmus
Mundus en Disefio y Gestion de Politicas de Aprendizaje Permanente por la University College
of London y Doctora en Sociologia de la Educacién por la UPV-EHU. Esta en posesion del
Certificado del IC-A (Instituto de Consejeros y Administradores) en Buen Gobierno de las
Sociedades. En el ambito tecnoldgico, ha sido técnico de sistemas en Osakidetza-Servicio Vasco
de Salud y responsable de informatica del Hospital comarcal de Mendaro. Ha participado en
proyectos de investigacion en tecnologia digital en Vicomtech (centro tecnoldgico especializado
en Atrtificial Intelligence, Visual Computing and Interaction). En el &mbito de la gestion, ha
ostentado el cargo de Consejera de Transportes y Obras Publicas del Gobierno Vasco y el de
Secretaria General de Confebask (organizacién empresarial vasca). En la actualidad es Directora
Ejecutiva de la Fundacién EKI (suministro de instalaciones fotovoltaicas en Africa sub-Sahariana)
Ha ejercido labores de docencia en la Deusto Business School y en la Universidad Publica Vasca
(UPV-EHU), y en la actualidad es miembro del Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto
y del Consejo de Gobierno de Unesco-Etxea (Asociacion del Pais Vasco para la UNESCO).

DON IVAN MARTEN
ULIARTE

Presidente de Orkestra instituto Vasco de Competitividad y consejero del EVE, Enso y miembro
del Patronato de Tecnalia. Igualmente es miembro de consejo asesor internacional de Denmark
Innovation Fund. Ha sido Vicechairman Energy de BCG desde julio 2016 hasta diciembre 2018,
anteriormente fue el lider global de la practica de energia desde enero de 2008 hasta julio

de 2016y lider de EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa) entre los afios 2004 y 2007. Con mas
de treinta afnos de experiencia en el sector de la energia y el medioambiente, ha ayudado a
companias del sector de la energia a desarrollar sus visiones estratégicas y a implementarlas

en sus organizaciones. Ha asesorado a gobiernos y reguladores por todo el mundo en asuntos
relativos a la regulacion de la energia y el desarrollo sostenible. En 2013 fue incluido en el Top 25
de los consultores mas influyentes por la revista Consulting. Es un orador habitual sobre energia,
medioambiente y asuntos geopoliticos en foros como IEF (International Energy Forum), WPC
(World Petroleum Council), IEF-IEA-OPEC dialogue, GECF (Gas Exporting Countries Forum),

IGU (International Gas Union), ESADEGeo, Aspen Institute, AMER (Asian Ministerial Energy
Roundtable). Es miembro del Executive Committee de EAP (Energy Access Platform). Es
presidente del International Advisory Board de T2 Energy Transition Fund, miembro del Consejo
de gobierno de la Universidad de Deusto y del Patronato de la Fundacién ESADE. Es miembro
del Instituto de Consejeros Administradores de Espana y de Reino Unido. Es doctor cum laude
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid y fue Premio
Extraordinario de Licenciatura.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON FRANCISCO
JAVIER GARCIA
SANZ

Ciencias Econdmicas. Doctor honoris causa por la Universidad de Stuttgart (2008) inicié su
carrera profesional como responsable de compras en Adam Opel AGC en Russelsheim en 1979.
De 1980 a 1993 desarrolld diversas funciones en Opel y GM Europa y en EE.UU, llegando a ser
Director Ejecutivo de Compras a nivel Mundial en GM Corporation en Detroit (EE.UU.). En 1993
paso a trabajar en Volkswagen como responsable del drea de compras de “Electrics/ Electronics’
del Grupo. De 1997 al 2007 fue miembro del Comité Ejecutivo de la marca Volkswagen, pasando
a ser Vicepresidente del Grupo Volkswagen desde 2001. Por otro lado, en 1995 fue nombrado
Vicepresidente Ejecutivo de SEAT, S.A., pasando a ser Consejero en 1997 y Presidente del Consejo
a partir de 2007. También fue Presidente de Volkswagen Navarra y de VGED (Volkswagen

Group Espana Distribution) y miembro de los Consejos de Administracion de Audi AG, FAW
Volkswagen (China), Shanghai Volkswagen y Scania AB asi como del Consejo de Vigilancia de
Porsche AG. Ademas fue Presidente de los Consejos de Administracién de Volkswagen Brasil

y de Volkswagen Argentina. Entre junio de 2009 y julio de 2012 fue presidente de la ANFAC

y después miembro de la misma. También ocupd un puesto de relevancia en la patronal de
fabricantes de automocidén alemana (VDA). En 2009 fue nombrado Presidente del equipo de
futbol Wolfsburg, cargo en el que se mantuvo hasta 2018. Francisco Javier Garcia Sanz dejé todas
sus responsabilidades en el Grupo VW el dia 12 de Abril 2018. Ha sido consejero de Criteria Caixa 'y
actualmente es de Fersa Zaragoza, de Hochtief AG, Acerinox y Vida Caixa.

DON MANUEL
MOREU MUNAIZ

Doctor Ingeniero Naval por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales (ETSIN) de la
Universidad Politécnica de Madrid y Master en Ingenieria Oceanica por el Massachussetts
Institute of Technology (MIT). Actualmente es consejero y miembro de las Comisiones Ejecutiva
Delegada y Retribuciones y Presidente de Seaplace S.L., H.Il. Ingenieria y Proyectos S.L. y Howard
Ingenieria y Desarrollo S.L. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de lberdrola
Renovables S.A. (2007-2011) y consejero y miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
de Gamesa Corporacién Tecnoldgica, S.A. (2013-2015) Ha ejercido como jefe del Departamento
Técnico de Sociedad Espanola de Clasificacién y Registro de Buques, Artefactos Flotantes e
Ingenios Oceanicos, S.A. ( Fidenavis)y en |la Direccidon Técnica de Seaplace. En el plano docente
es profesor en el Master deDerecho Maritimo del Instituto Maritimo Espanol y la Universidad
Pontificia de Comillas y del Master del Petrdleo de la Escuela Técnica Superior de la Escuela de
Minas de la UPM y fue profesor en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales y Ocednicos
de la UPM y del Master del Petroleo de Repsol. Presidié el Instituto de la Ingenieria de Espana
desde 2012 al 2016 yfue Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Ocednicos de Espana
del 2006 al 2010.

DON JOSE TORIBIO

Licenciado en Ciencias econdmicas y empresariales por la Universidad de Navarray con un
MBA por IESE inici6 su carrera profesional en el Banco Santander pasando posteriormente
a CITIGROUP como Vicepresidente de Corporate & Investment Bank. Entre los afios 2001
y 2005 ocupd varios puestos de responsabilidad en Atkearney Consulting y La Caixa para

GONZALEZ incorporarse posteriormente a Merrill Lynch como Vicepresidente Senior del area de Global
Wealth Management. Desde 2010 y hasta 2021 ha ocupado el cargo de Director de Banca
Privada Global en CITIGROUP, compaginando su actividad profesional con la docencia en
materia de finanzas y mercados financieros en CUNEF y en la Universidad de Navarra.
Numero total de consejeros independientes 8
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% sobre el total del consejo

72,73

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcioén de la relacién

Declaraciéon motivada

DON IVAN MARTEN
ULIARTE

El Sr. Marten percibe una retribucion
adicional y diferente a las de consejero por el
asesoramiento estratégico de la compania.

El Consejo de Administracion de Tubacex
considera que retribucion por el asesoramiento
estratégico no pone en cuestion ni
compromete la independencia del consejo

a razén de su cuantia y el impacto que dicho
importe tiene en las retribuciones del consejero.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos
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Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los Ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 2 2 1 100,00 100,00 100,00 50,00
Independientes 2 2 2 7.87 25,00 25,00 25,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 3 27,27 33,33 33,33 25,00
C.15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si
[ 1] No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Politica de Seleccion de Candidatos para Consejeros aprobada por el Consejo de Administracién en su reunién de abril de 2016 dice
expresamente que se analizara en cada momento la composicidon del Consejo y se buscaran personas que rednan las condiciones necesarias
y cuyo nombramiento favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades y género en el seno del Consejo de
Administracion.

La Politica de seleccién de candidatos a consejero procurara que el numero de consejeros independientes siga representando, al menos, el
cincuenta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracién y seguird fomentando la inclusidon progresiva de mujeres.

Es bajo esa directriz que la Comision de Nombramientos y Retribuciones desde entonces ha ido valorando la inclusiéon de candidatas a los
procesos de selecciéon de consejeros para cubrir vacantes, que reunirdn siempre los mismos requisitos que el Consejo de Administracion
demandaba o requeria en cada momento.
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C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha venido aplicando medidas en cada seleccién de candidatos a consejeros para incorporar
mujeres que cumplieran con los perfiles profesionales requeridos en cada momento. A 31 de diciembre de 2021 en la Alta Direccién de la
compafia no existe ninguna mujer.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o hulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

El pasado mes de septiembre de 2021 con la salida anticipada del Consejo de Dofia Rosa Garcia Garcia, el porcentaje de consejeras descendia del
33%. A 31 de diciembre de 2021y a la de emisién del presente informe, con un ratio del 27% es una cuestion primordial a tener en cuenta por el
oérgano de administracién en su busqueda de candidatos para la cobertura de vacantes.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Los resultados de las diferentes actuaciones realizadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en cada proceso de seleccion son la
evidencia de que se cumple la politica.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

JESUS ESMORIS ESMORIS Todos los poderes salvo los indelegables por la Ley de Sociedades de Capital.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JESUS ESMORIS

ACERIA DE ALAVA.S AU ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS CFT SERVICIOS
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS INMOBILIARIOS S.A.U.
DON JESUS ESMORIS TUBACEX TUBOS
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS INOXIDABLES. SAU
DON JESUS ESMORIS TUBACEX TAYLOR
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS ACCESORIOS. S AU
DON JESUS ESMORIS
IBF SPA CONSEJERO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS FUNDACION EIC ENERGY
PRESIDENTE NO
ESMORIS ADVANCED ENGINEERING
DON JE
ON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE ADMINISTRADOR UNICO S|
ESMORIS SOLUTIONS SA
DON JESUS ESMORIS TUBACEX UPSTREAM
ESMORIS TECHNOLOGIES S A. PRESIDENTE NO
DON JESUS ESMORIS SCHOELLER BLECKMANN
ESMORIS EDELSTAHLROHR GMBH CONSEJERO NO
DON JESUS ESMORIS TUBACEX MIDDLE EAST
ESMORIS HOLDING SL ADMINISTRADOR UNICO SI
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICES SL CONSEJERO NO
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS KERACOAT SL CONSEJERO NO
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS
TUBACOAT S.L. ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS TUBACEX ADVANCED
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS SOLUTIONS SL
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICE
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS SOLUTIONS HOLDING SL
DON JESUS ESMORIS TUBACEX SERVICIOS DE
ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS GESTION S.L.
DON JESUS ESMORIS
FUNDACION TUBACEX PATRONO NO
ESMORIS
DON JESUS ESMORIS
NTS EUROPE HOLDING SL  |ADMINISTRADOR UNICO SI

ESMORIS
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Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . : Cargo (Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JESUS ESMORIS
HYVALUE TUBACEX IET SL  |CONSEJERO NO

ESMORIS

DON JESUS ESMORIS

TUBACEX DESARROLLO SL  |ADMINISTRADOR UNICO Sl
ESMORIS

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no 9
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA ACERINOX. SA. CONSEJERO
SANZ
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA FERSA BEARINGS PRESIDENTE
SANZ
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA HOCHTIEE AG CONSEJERO
SANZ
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA VIDA CAIXA CONSEJERO
SANZ
DON JESUS ESMORIS ESMORIS GEOMANAGEMENT SL ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DON JESUS ESMORIS ESMORIS UNESID REPRESENTANTE DE CONSEJERO
DON JESUS ESMORIS ESMORIS VICINAY MARINE SL CONSEJERO
DON JESUS ESMORIS ESMORIS APD ZONA NORTE CONSEJERO
DON MANUEL MOREU MUNAIZ SEAPLACE SL PRESIDENTE
DON MANUEL MOREU MUNAIZ H.. DE IBERIA INGENIERIA ADMINISTRADOR UNICO
PROYECTOS SL
HOWARD INGENIERIAY
DON MANUEL MOREU MUNAIZ DESARROLLO SL ADMINISTRADOR UNICO
DON MANUEL MOREU MUNAIZ IBERDROLA S.A. CONSEJERO
DON JORGE SENDAGORTA .
GOMENDIO SENER Grupo de Ingenieria S.A. PRESIDENTE
DON JORGE SENDAGORTA . .
GOMENDIO SENER Ingenieria y Sistemas SA PRESIDENTE
DON JORGE SENDAGORTA SENER Aeronautica SA PRESIDENTE
GOMENDIO
DON JORGE SENDAGORTA
BARNA STEEL SA ( GRUPO CELSA) CONSEJERO
GOMENDIO
DON JORGE SENDAGORTA IPO WIRE HOLDINGS SA (GRUPO
CONSEJERO
GOMENDIO CELSA)
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JORGE SENDAGORTA

INVERSIONES PICO ANAYET SA

CONSEJERO
GOMENDIO (GRUPO CELSA)
DON JORGE SENDAGORTA INVERSIONES PICO ANETO SA
CONSEJERO
GOMENDIO (GRUPO CELSA)
DON JORGE SENDAGCORTA INVERSIONES PICOS ESPADAS SA
CONSEJERO
GOMENDIO (GRUPO CELSA)
DON ANTONIO MARIA PRADERA
CIE AUTOMOTIVE S.A. PRESIDENTE
JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA PRADERA GLOBAL ACCESS DOMINION SA PRESIDENTE
JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA PRADERA
CORPORACION FINANCIERA ALBA SA |CONSEJERO

JAUREGUI

DONA GEMA NAVARRO MANGADO

INVERSIONES FINANCIERAS
TXINDOKI SL

VICEPRESIDENTE

DONA GEMA NAVARRO MANGADO

CORPORACION ARISTRAIN SL

VICEPRESIDENTE

DONA ISABEL LOPEZ PANOS

INVERSIONES FINANCIERAS
TXINDOKI SL

SECRETARIO CONSEJERO

DONA ISABEL LOPEZ PANOS

CORPORACION ARISTRAIN SL

SECRETARIO CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON MANUEL MOREU MUNAIZ

Profesor del Master de Derecho Maritimo IME de la
Universidad Pontifica de Comillas Profesor del Master del
Petrdleo de la Universidad Politécnica de Madrid.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo de Administracidon en su articulo 26.4 establece un limite maximo de cinco consejos, no aplicable a las sociedades

filiales de un grupo de empresas. Este limite podria ser objeto de dispensa por parte del Consejo de Administracion previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

1.443
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 103
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros

. . . 258
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON MANUEL SARABIA FICUEROA HR CORPORATE DIRECTOR AND MD TRADING AND SERVICES
DON ANTON AZLOR VILLA COMMERCIAL CORPORATE DIRECTOR
DON IKER AZKARGORTA VITERI MANAGING DIRECTOR BIG PIPES&FITTINGS

DON DIEGO HERRERO DE LA TORRE INNOVATION CORPORATE MANAGING DIRECTOR

DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE
CHIEF CORPORATE OFFICER

PEREZ

DON CHARLES KIRBY ISASI SUPPLY CHAIN CORPORATE DIRECTOR
DON JAVIER LORENZO SANTIAGO MANAGING DIRECTOR AMERICAS

DON CELESTINO DANIS BASURKO MANAGING DIRECTOR STEEL&EXTRUSION
DON MIGUEL GOMEZ LACABEX OIM AND M&A DIRECTOR

DON AJAY SAMBRANI ASIA&MIDDLE EAST MANAGING DIRECTOR

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 0,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.970

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[1] Si
[V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocioén de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Capitulo VI.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.-
ARTICULO 17.- Nombramiento de Consejeros.-

1.- Los consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

2.- Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.
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Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

ARTICULO 20.- Designacion de consejeros externos.-

1.- El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la
eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 8 de este Reglamento.

2.- El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan alguna
relacion con la gestion de la compania o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la sociedad.

a) las personas que hayan sido empleados o consejeros ejecutivos en sociedades del grupo salvo que hayan transcurrido 3 o 5 afios desde el cese
de dicha relaciéon

b) las que sean o hayan sido durante los ultimos tres afos, socios del auditor externo de la sociedad o de cualquiera de las sociedades del grupo;

c) los consejeros efectivos o altos directivos de otra sociedad en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero
externo.

d) de la sociedad o de su grupo cualquier cantidad o beneficio distinto del de la remuneracién de consejero, salvo que no sea significativa.

e) las personas que mantengan o hayan mantenido el Ultimo afo una relacién de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a
como accionista significativo, consejero, alto directivo o través de una sociedad en la que participen significativamente;

f) las personas que directa o indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera significativa, hayan recibido pagos o
donaciones de la compafnia durante los Ultimos tres afios que pudieran comprometer su independencia;

g) las personas que tengan otras relaciones con la compania que, a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia;

h) Los conyuges o personas ligadas por analoga relacion de afectividad o parientes de hasta un segundo grado de un consejero ejecutivo o alto
directivo de la sociedad.

i) quienes no hayan sido propuestos ya sea para su hombramiento o renovacién por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los consejeros independientes no podran seguir siendo considerados como tal cuando lo hayan sido por un periodo continuado superior a 12 afos.

ARTICULO 21.- Duracién del cargo.-

1.- Los consejeros ejercitardn su cargo durante el plazo maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos. No podra ser designado ni reelegido
ningun consejero una vez haya cumplido 70 afios, 65 en el caso de consejeros ejecutivos, aunque podran finalizar el mandato para el que fueron
nombrados. Esta limitacidon no sera de aplicacion para los consejeros dominicales.

2.- Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

3.- El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad
que tenga un objeto social analogo al de la Compania durante el plazo de dos anos.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su
duracion.

ARTICULO 23.- Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido
el término legal para la celebraciéon de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados
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C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Tubacex viene realizando su autoevaluacion como medida de andlisis del rendimiento de su Consejo de Administracion desde 2002. Incluyendo
en dicho practica la evaluacién de la actividad desarrollada por las diferentes comisiones existentes asi como las propias del rol de Presidenciay
Consejero Delegado. Anualmente desde entonces, el Consejo ha venido realizando un ejercicio de andlisis en el primer trimestre del afo para su
puesta en comun en el pleno del Consejo. Con las conclusiones de dicha evaluacion, se establecia un plan de accién para llevar a cabo durante el
ejercicio, incorporando medidas organizativas, tematicas a intensificar asi como otras buenas practicas a nivel de gobierno corporativo. Siguiendo
la recomendacion de que cada tres anos se realice la evaluacién con ayuda de un externo, en 2019 se hizo por primera vez con colaboracién en
esta modalidad. La evaluacion relativa al ejercicio 2021 se hara internamente al igual que ocurrié en la del 2020, afio en el que el ejercicio estuvo
liderado por los sefiores Videgain y Garcia en su calidad entonces de presidentes saliente y entrante, para ahondar en la mejora de funcionamiento
del érgano. La evaluacion de 2021 se efectuara en los primeros meses de 2022.

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

La evaluacion en todo caso, independientemente de la modalidad de ejercicio, analiza la composicién, funcionamiento, competencias de los
oérganos delegados asi como del propio érgano de administracion. De la misma manera se evalldan los roles estatutarios e indirectamente a los
presidentes de las comisiones.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

La primera vez que se evalua con un colaborador externo es en 2019 y la compania no ha tenido ninguna relacién de negocios con el consultor
seleccionado. Para 2020 la evaluacién volvera a ser interna.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

ARTICULO 23.- Cese de los consejeros.-

1.- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el
Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido
el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente 70
Consejero delegado 65
Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los Estatutos Sociales asi como el Reglamento de Consejo no establece limitaciones adicionales a las normal de delegacién de voto establecidas
por la Ley de Sociedades de Capital.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraradn asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0
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Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones
de COMISION DE 2
ESTRATEGIA Y SEGUIMIENTO

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA n
Y CUMPLIMIENTO

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 6
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones de
COMISION DE SOSTENIBILIDAD 2
Y BUEN GOBIERNO

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros

n

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio

98,00

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros

n

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

98,00

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracidn presente a la junta general de accionistas se elaboren

de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion ha establecido todas los los mecanismos internos para que las cuentas se elaboren conforme a la normativa ]

[ contable aplicable.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA MAIDER CUADRA ETXEBARRENA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El Consejo de Administracion tiene delegada en su Comisidon de Auditoria y Cumplimiento garantizar la independencia de los auditores externo
y tomar las medidas adecuadas en la propuesta de nombramiento de auditores que posteriormente el Consejo eleva a la Junta General de

Accionistas.
Igualmente tiene plena observancia de las previsiones legales en cada caso en cuanto a sus relaciones con de andlisis financieros, colaboraciones

con bancos de inversiéon y agencias de calificacion.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[V] Si
[ ] No
Auditor saliente Auditor entrante
DELOITTE SL ERNST&YOUNG SL

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
32 47 79

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 25,00 15.26 1811
trabajos de auditoria (en %)
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C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

2,38 2,44
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

A los miembros del Consejo de Administracion les asisten las mas ampliad facultades de informacién conforme a los dispuesto en el Reglamento
del Consejo. La documentacion de las reuniones se hace llegar con antelacion a través de una herramienta para compartir documentacion a través
de la cual se mantiene actualizada en todo momento. Adicionalmente los consejeros pueden cursar sus requerimientos de informacion a través
del Presidente o del Secretario del Consejo.

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacién en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

2.- Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando hayan cumplido los 70 afos y hubieran finalizado su mandato.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos.

d) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resolucién firme de las autoridades
supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.
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L f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron J
nombrados.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacidon que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

[ No existen. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El contrato del Consejero Delegado tiene una clausula indemnizatoria
Consejero Delegado aplicable en caso de cese involuntario e injustificado por el Consejo
de Administracion o la Junta General.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE ESTRATEGIA'Y SEGUIMIENTO

Nombre Cargo Categoria

DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA  |VOCAL Independiente
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COMISION DE ESTRATEGIA'Y SEGUIMIENTO
Nombre Cargo Categoria
DON JESUS ESMORIS ESMORIS VOCAL Ejecutivo
DON IVAN MARTEN ULIARTE VOCAL Independiente
DON MANUEL MOREU MUNAIZ VOCAL Independiente
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI VOCAL Independiente
DONA GEMA NAVARRO MANGADO VOCAL Dominical
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 14,29
% de consejeros dominicales 14,29
% de consejeros independientes 71,43
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La Comisién de Estrategia e Inversiones no tiene funciones adicionales a las dispuestas en el Reglamento del Consejo. Sus principales actuaciones
a lo largo del 2020 han sido el andlisis y seguimiento de inversiones para informar adecuadamente al Consejo de Administraciéon. Igualmente el
seguimiento de la actualizacion del Plan Estratégico del grupo. Durante 2020 se ha reunido en tres ocasiones.

1.- La Comisidn de Estrategia e inversiones estard compuesta por, al menos, tres Consejeros del Grupo. Actuarad como Presidente de la Comision
de Estrategia e Inversiones el Presidente del Consejo de Administracion y desempefara su secretaria el Secretario del Consejo o la persona que la
propia comisién designe.

2.- Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidn de Estrategia e Inversiones tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) proponer al Consejo de Administracion los Planes estratégicos de la Compania a medio y largo plazo.

b) Proponer el presupuesto de inversiones anual de las empresas que conforman el grupo de TUBACEX, S.A.

c) Proponer las desinversiones de activos sustanciales de la Compania.

d) Proponer al Consejo de Administracion las grandes operaciones societarias.

3.- La Comision de Estrategia e Inversiones se reunird periddicamente en funcidn de las necesidades y al menos, cuatro veces al afo.

4.- Podran asistir a las sesiones de la Comisidn y prestar su colaboracién cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compania
que fuese requerido a tal fin.

COMISION DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Categoria
DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA- ZOZAYA PRESIDENTE Independiente
DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA VOCAL Independiente
DON JOSE TORIBIO GONZALEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
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% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

1. La Comision tiene la funcién de asistir al Consejo de Administracién de la Sociedad en la supervisidon de las materias establecidas en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, sin perjuicio de los demas cometidos que le asigne el Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion y que se le
atribuyan por la normativa aplicable, la Comisién ejercera, como minimo, las siguientes funciones basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias de su competencia, y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la
comisién ha desempefado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestidon de riesgos, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracién y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentaciéon de la informacién financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al
oérgano de administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacién y recabar
regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza
para su independencia, para su examen por la comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de

los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por
las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre
si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso,
la valoraciéon motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

g) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la junta general o el consejo de administracién y supervisar el procedimiento
interno que tenga establecido la compania para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada.

h) Informar, con caracter previo, al consejo de administracién sobre todas las materias previstas en la ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre: 1.° La informacion financiera y el informe de gestién, que incluird, cuando proceda, la informacidn no financiera
preceptiva que la sociedad deba hacer publica periédicamente; y 2.° la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales.

La comision de auditoria no ejercera las funciones previstas en esta letra h) o en la anterior cuando estén atribuidas estatutariamente a otra
comision

i) Supervisar la actividad de Auditoria Interna y de la Funcién de Cumplimiento, que dependen funcionalmente de la Comisién.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nomlbres de los consejeros DON ANTONIO GONZALEZ-ADALID
con experiencia GARCIA- ZOZAYA

Fecha de nombramiento

27/06/2018
del presidente en el cargo 06/

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE SENDACORTA GOMENDIO VOCAL Independiente
DONA ISABEL LOPEZ PANOS VOCAL Dominical

DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades
basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracién y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacidn por cooptacién o para
su sometimiento a la decisiéon

de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptaciéon o para su sometimiento a la decisién
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de

administracién para que dicha sucesiéon se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo

la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas
en el capitulo IX del

Reglamento del Consejo.

i) velar porque en los procedimientos de seleccién no se obstaculice la diversidad de género y procurar incluir entre los potenciales candidatos
mujeres que relnan el perfil profesional adecuado en cada caso;

j) Garantizar que anualmente se lleva a cabo la evaluaciéon del Consejo de Administracion La Comision debera considerar las sugerencias que le
hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la sociedad.
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COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y BUEN GOBIERNO
Nombre Cargo Categoria
DONA NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA PRESIDENTE Independiente
DONA GEMA NAVARRO MANGADO VOCAL Dominical

DON IVAN MARTEN ULIARTE VOCAL Independiente

DON JORGE SENDACORTA GOMENDIO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

1. La Comision tiene la funcién de asistir al Consejo de Administracién de la Sociedad en la supervision de las materias de ESG (Environment, Social,
Governance) establecidas en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento, sin perjuicio de los demas cometidos que le asigne el
Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion y que se le
atribuyan por la normativa aplicable, la Comisidn ejercera, como minimo, las siguientes funciones basicas:

a) Promover las politicas de ESG de la Sociedad, con el fin de que estén orientadas a la creacion de valor a través de comportamientos sostenibles.
Analizar de manera periédica las recomendaciones y mejores practicas empresariales en materia de Sostenibilidad, con el objeto de revisar la
adecuacion de las politicas del Grupo y proponer eventualmente las adaptaciones necesarias.

b) Garantizar que el Plan Estratégico del Grupo integra y desarrolla las politicas ESC de forma coherente, de acuerdo con las directrices aprobadas
por el Consejo de Administracion. Supervisar y evaluar de forma periddica el nivel de cumplimiento de las actuaciones del Grupo en materias ESGC.

c) Conocer, supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de interés, asi como la estrategia de comunicaciony
posicionamiento con relacién a éstos, teniendo en cuenta la atencién de sus legitimos intereses.

d) Garantizar que los riesgos del ambito ESG estén adecuadamente integrados en los modelos de gestién y control de riesgos del Grupo, y se
consideran en los procesos de decisidn sobre potenciales inversiones/desinversiones. Garantizar que la funcion de Auditoria Interna incluye estos
riesgos en su revisidon de la eficacia y adecuacion de los procesos y sistemas de control de riesgos del Grupo.

e) Determinar las pautas, criterios y principios generales que han de presidir el contenido del Estado de Informacién No Financiera, asi como
cualquier otro sistema de reporte equivalente exigido por la legislacién de otros paises en que opere el Grupo. Lo mismo respecto a aquellos
sistemas de reporte de ambito internacional que se hayan considerado de interés para el Grupo. Promover la implantacién de indicadores y
marcos de referencia.

f) Colaborar con la Fundacién TUBACEX en la identificacion de los elementos de la Estrategia del Grupo que puedan impulsarse desde ésta a
través de proyectos ESG concretos, de manera de que se convierta en instrumento de la politica de sostenibilidad.

g) Fomentar el cumplimiento por parte del Grupo de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la Organizacién de las Naciones
Unidas (“ODS").
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
NuUmero % Numero % NuUmero % NuUmero %
COMISION DE
ESTRATEGIAY 1 14,28 0 0,00 0 0,00 0 0,00
SEGUIMIENTO
COMISION DE
AUDITORIAY 1 33,33 1 33,33 1 25,00 1 25,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,33 2 50,00 1 33,33 1 25,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
SOSTENIBILIDAD
2 50,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Y BUEN
GOBIERNO

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

A la fecha de emision de este informe las comisiones del consejo han aprobado un Reglamento propio separado del del Consejo de
Administracion y esta disponible en la pagina web de la compahia en https://www.tubacex.com/es/grupo-tubacex/gobierno-corporativo.
Anualmente cada comisidn emite una memoria de actividades relativa al ejercicio cerrado que son puestos a disposicion de la Junta General de
Accionistas tras la aprobacién del Consejo de Administracién.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Cualquier operacién susceptible de ser considerada como vinculada, debera ser notificada a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento para su
andlisis a través de su Secretario a la mayor brevedad.

Al menos con caracter semestral, y coincidiendo con la obligacion de difundir informacién acerca de las operaciones vinculadas, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento revisara todas las operaciones que le hayan sido comunicadas.

En funcién de la naturaleza y cuantia de estas operaciones, el proceso a seguir para su revision y aprobacion sera distinto:

1. Operaciones cuya aprobacion ha sido delegada por el Consejo de Administracién a la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento:

a) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo que se realicen en el ambito de la gestidén ordinaria y en condiciones de
mercado;

b) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya
cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad .

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento verificara la equidad y transparencia de estas operaciones. En caso de que se concluya que se cumplen
los supuestos anteriores, no se requerira aprobacion adicional.

2. Operaciones cuya aprobacién corresponde a la Junta General de Accionistas:

Las operaciones vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual
aprobado por la Sociedad correspondera a la junta general de accionistas.

Cuando la junta general esté llamada a pronunciarse sobre una operacién vinculada, el accionista afectado estara privado del derecho de voto,
salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los
consejeros independientes.

En todo caso, previo a la aprobacion de la operacidn, la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento elaborara un informe de analisis de la operacién.
En su informe, la Comision de Auditoria y Cumplimiento debera evaluar si la operacién es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad
y. en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacién y de los métodos
utilizados. En la elaboracién del informe no podran participar los consejeros afectados.

3. Operaciones cuya aprobacioén corresponde al Consejo de Administracion:

Todas las operaciones que no se incluyan en los supuestos incluidos en los apartados 1y 2 anteriores, seran aprobadas por el Consejo de
Administracion.

En todo caso, previo a la aprobacién de la operacion, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento elaborard un informe de analisis de la operacion.
En su informe, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento deberd evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad
Y. en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacién y de los métodos
utilizados. En la elaboraciéon del informe no podran participar los consejeros afectados.

5. OBLIGACIONES DE INFORMACION

La Sociedad deberd anunciar publicamente, y nunca mas tarde del momento de su realizacién, las operaciones vinculadas que realice esta o
sociedades de su grupo y que alcancen o superen:

a) el 5 por ciento del total de las partidas del activo o

b) el 2,5 por ciento del importe anual de la cifra anual de negocios.

El anuncio debera insertarse en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad y sera comunicado a la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores para su difusion publica.

El anuncio deberd acompanarse del preceptivo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y debera incluir, como minimo, la siguiente
informacion:

a) informacidn sobre la naturaleza de la operacién y de la relacién con la parte vinculada,

b) la identidad de la parte vinculada,

c) la fechay el valor o importe de la contraprestacion de la operaciony

d) aquella otra informacidn necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y de los accionistas que no
sean partes vinculadas.

Con independencia de lo anterior, de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, la Sociedad debera difundir informacion acerca
de las operaciones vinculadas realizadas durante el ejercicio, al menos, a través de los siguientes medios:

a) En la memoria anual de la Sociedad se debera informar sobre todas las operaciones vinculadas realizadas.

b) En los informes semestrales, se debera incluir informacién cuantificada de todas las operaciones realizadas por la Sociedad con partes
vinculadas, en los términos previstos en la normativa aplicable y sin perjuicio de la informacién a incluir sobre operaciones vinculadas en otros
documentos de conformidad con lo que establezca la normativa vigente en cada momento.

c) En el informe anual de gobierno corporativo (IAGC) de la Sociedad deberd incluirse informacion acera de las operaciones vinculadas de la
Sociedad con sus accionistas, sus Consejeros y cargos directivos, asi como de las operaciones intragrupo.

35/67  mm—




COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

d) En el Informe sobre las operaciones vinculadas que, en su caso, emita la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad, y que sera

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

objeto de publicacion en la pagina web corporativa con motivo de la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el

consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion social

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

%
Participacion

sociedad o entidad

Nombre o
denominacion
social de la

dependiente

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido
aprobada por

el consejo sin el
voto en contra

de la mayoria de
independientes

Sin datos

Nombre o

denominacion social

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion
del accionista

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada

administradores . Importe .
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . .
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
DON JESUS
TUBACEX o CONSEJO DE
(1) |ESMORIS Administrador 175 . NO
SERVICES SL ADMINISTRACION
ESMORIS
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Nombre o
denominacioén La propuesta a la
) Nombre o e .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
DON JESUS TUBACEX
o CONSEJO DE
(2)| ESMORIS TAYLOR Administrador 264 . NO
ADMINISTRACION
ESMORIS ACCESORIOS SA
Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto
DON JESUS ) - o )
)| Esmoris Tubacex Services SL ha celebrado un contrato de prestacion de servicios Navacel Dulantzi Offshore SLU,
ESMORIS sociedad unipersonal del Navacel SA, donde el administrador posee una participacion del 20%.
DON JESUS la sociedad industrial Tubacex Taylor Accesorios SA ha realizado una transaccién comercial con Navacel
(2)| ESMORIS Dulantzi Offshore SLU sociedad unipersonal de Navacel SA, donde el administrador tiene una participacion del
ESMORIS 20%

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas

se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SsuU grupo
COPROSIDER relaciéon comercial 16
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Consejo de Administracion tiene delegada en la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones el tratamiento de cualquier posible conflicto
de interés. Igualmente el Reglamento Interno del Mercado de Valores atribuye a su érgano de control la gestién y traslado oportuno de los
conflictos de interés.

Concretamente el actual articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

ARTICULO 29.- Conflictos de interés.-

1.- El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a su coényuge, parientes de primer grado de afinidad
o consanguinidad, o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa el consejero o los referidos
miembros de su familia.

2.- El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la compania a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
aprueba la transaccion.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

En el ejercicio 2016 el Consejo de Administracion de Tubacex S.A. aprobd, de conformidad a lo establecido en su Reglamento, la “Politica General
de Gestion de Riesgos y Control”. El objeto de dicha politica es establecer los principios basicos y el marco general de actuacién para el control y la
gestion de riesgos a los que se enfrenta el Grupo.

Los principios basicos de actuacion son los siguientes:

- Integrar la visidn riesgo/oportunidad en la gestion de la Sociedad

- Crear valor a los diferentes grupos de interés

- Tratar la incertidumbre con una gestion del riesgo continua, dindmica e iterativa.

- Segregar a nivel operativo las funciones tomadoras de riesgo y las responsables de su analisis, control y supervisidon, garantizando un adecuado
nivel de independencia.

- Informar con transparencia sobre los riesgos del Grupo

- Garantizar la correcta utilizacion de los instrumentos para la cobertura de los riesgos y su registro

- Actuar en todo momento conforme a la ley y a las Normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad

Estos principios basicos se materializan a través de un sistema integral de control y gestidn de riesgos que incluye:

- La identificacion de forma continua de riesgos y amenazas

- La evaluacién del impacto y probabilidad, estableciendo un mapa de riesgos que se revisa anualmente

- El analisis de los riesgos asociados a las nuevas inversiones

- El seguimiento y control peridédico de los riesgos en la cuenta de resultados

- El mantenimiento de un sistema de control interno

Adicionalmente, en el mismo ejercicio 2016, el Consejo de Administracion de Tubacex S.A. aprobd la politica fiscal corporativa con el objeto
de formular expresamente la estrategia fiscal de la Sociedad y el compromiso general de cumplimiento, desarrollo e implantacién de buenas
practicas en materia tributaria.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La responsabilidad de la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, recae en el Consejo de Administracién,
que se apoya especificamente en la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento para su supervision y correcto funcionamiento. En este contexto cabe
destacar que el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, aprobado por el Consejo de Administracion en diciembre de 2021,
refuerza el rol de supervisién de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, ampliando su alcance a la informacién no financiera.

Por su parte el Comité de Direccién es el responsable de llevar a cabo una gestidon y control de riesgos integrada en los procesos de negocio y de la
toma de decisiones.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

A continuacidn se incluyen las categorias de riesgos a los que se enfrenta el Grupo Tubacex:

a) Riesgos de Negocio: Aquellos derivados de la incertidumbre en cuanto al comportamiento de las variables claves intrinsecas al negocio
(demanda y estrategias de los diferentes agentes).

b) Riesgos de Mercado: Hacen referencia a la exposicion de los resultados y del patrimonio del Grupo a la volatilidad de los precios y otras variables
de mercado tales como tipo de cambio, tipo de interés y precios de materias primas, entre otros.

c) Riesgos operacionales, tecnoldgicos, medioambientales, sociales y legales: referidos a las pérdidas econdmicas directos o indirectas ocasionadas
por procesos internos inadecuados, fallos tecnoldgicos, errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto
econdmico, social, medioambiental y reputacional, asi como el riesgo legal y de fraude. Dentro de estos riesgos se considera la obsolescencia
tecnoldgica o los asociados a la tecnologia de la informacion.

d) Riesgos de gobierno corporativo, ética y cumplimiento: Para garantizar el interés social del Grupo Tubacex, entendido como el interés comun de
sus accionistas en la creacién de valor de la Sociedad, resulta fundamental el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo de la Sociedad,
inspiradas en las recomendaciones de buen gobierno de

reconocimiento general en los mercados nacionales e internaciones en los que el Grupo Tubacex desarrolla su actividad, el cumplimiento del
cdédigo de conducta y el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables, asi como el control de riesgos de comision de delitos, incluyendo
entre otros los de fraude, soborno y corrupcion.
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e) Riesgos de crédito: definidos como la posibilidad de que una contraparte no dé cumplimiento a sus obligaciones contractuales y produzca, en
el Grupo, una pérdida econémica o financiera.

f) Riesgos de estrategia e innovacién: Riesgos de definicidn del posicionamiento estratégico de la compafiia, su comunicacion y alineamiento, asi
como la falta de innovacidn, su realizacién a un ritmo no adecuado, o bien la entrada tardia de tales innovaciones en el mercado.

g) Riesgos regulatorios y politicos: Aquellos provenientes de cambios normativos establecidos por los distintos reguladores (medioambientales,
fiscales, competencia..etc.), asi como los asociados a nacionalizacién o expropiacién de activos.

h) Riesgo de cambio climatico

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

TUBACEX tiene su mapa de riesgos actualizado. Dichos riesgos se han evaluado en funcién de su impacto en los resultados estratégicos y grado
de probabilidad y ocurrencia desglosandose, siempre y cuando fuese necesario, agquellos con un mayor grado de probabilidad de ocurrencia e
impacto en resultados estratégicos. Ademas del mapa de riesgos corporativo, la funcién de Auditoria Interna realiza un mapa de riesgos especifico
para aquellos proyectos que se consideran estratégicos a efectos de evaluacion de riesgo especifico.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio no se ha materializado ningun riesgo que afecte a la sociedad y/o su grupo que haya supuesto impactos materiales.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Dentro de la categoria de riesgos de mercado, se destaca el seguimiento de los siguientes subriesgos:

Riesgo de tipo de cambio: Para la cobertura del riesgo de divisa se realizan andlisis dindmico (diario) de todos los flujos reales y previsionales de
entrada y salida de divisas incluyéndose tanto posiciones de balance (clientes y proveedores) como los flujos futuros esperados derivados tanto

de la cartera de pedidos como de los pagos futuros esperados por compra de materia prima; calculo de la exposicion neta en cada uno de los
plazos y contratacién de seguros de cambio en las posiciones remanentes. A partir de ahi todas las operaciones se cotizan en distintas entidades
financieras de primera linea contratdndose directamente en las correspondientes mesas de tesoreria al mejor precio de mercado posible. La
norma general es el mantenimiento del margen comercial esperado y generado en cada operacion y no se realiza hinguna actuacion especulativa
dentro del ambito de gestion de divisa. Ademas al existir en el Grupo empresas fuera del entorno del euro, principalmente en Estados Unidos e
India, hace que por la aplicacién del método de consolidacion del tipo de cambio de cierre, fluctuaciones en la cotizacion euro/ddlar y euro/rupia
se traduzcan en un riesgo potencial en el resultado a integrar de dichas filiales, pudiendo variar el resultado consolidado.

Riesgo de tipo de interés: En cuanto a la financiacién obtenida, esta se mantiene principalmente a tipo fijo, utilizando coberturas IRS a tipo fijo.
Estas coberturas se utilizan principalmente para las posiciones de financiacién a largo plazo. Las politicas de cobertura utilizadas son; exposicion
variable fijo en la financiacion a largo plazo aproximadamente en un 20/80; seguimiento dinamico tanto del volumen de financiacién a largo
plazo como de los niveles de financiaciéon de circulante mediante cuentas de crédito u otros instrumentos financieros; utilizacidon de instrumentos
financieros de cobertura siempre cotizados en mercados organizados (inexistencia de operaciones OTC); no contrataciéon de operaciones de
derivados de tipo especulativo y la contratacién en mercado con entidades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

Volatilidad precios materias primas: El Grupo dentro de las politicas conservadoras aplicadas para mitigar este riesgo firma contratos anuales
realizados con los principales proveedores a nivel mundial y nacional para garantizar el suministro en toneladas. Se lleva a cabo un analisis
dindmico de la exposicién a riesgo por pedidos de tubo o de acero contratados a precio fijo y se determinan las necesidades de aprovisionamiento
de materia prima en la aceria de cabecera del Grupo en cada momento, donde se introducen tanto datos reales como provisionales teniéndose en
cuenta los periodos de fabricacién tanto en la aceria como en las fabricas de tubo y por tanto los plazos de exposicién; mecanismo de cobertura
implicita derivado de la aplicacién del mecanismo del recargo de aleacién para una parte muy significativa de las ventas de acero y de tubo en
Europa, que ajusta el precio de un pedido o de una factura al valor medio formulado de los componentes de materia prima calculados como
media de los dos primeros meses del trimestre anterior a la fecha del pedido o de la factura, y establecimiento de mecanismos de correccion de
validez de ofertas en todos aquellos pedidos cotizados a precio fijo, principalmente en Estados Unidos y paises asiaticos.

]
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion es el rgano responsable, entre otros aspectos, de la determinacion de la politica de gobierno corporativo de la
sociedad y del grupo; su organizacion y funcionamiento. Dentro de estas funciones se considera incluida su responsabilidad sobre la existencia 'y
mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

En aras de fortalecer el entorno de control de la entidad, en lo que a Gobierno se refiere, durante el ejercicio 2021 el Consejo de Administracion
aprobd la constitucidon de la Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno. Entre las funciones de esta Comision, y en relacién con el entorno de
control de la entidad, se encuentran las siguientes:

- Impulsar la estrategia de Gobierno Corporativo del Grupo. Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales aplicables a cualquier
sociedad filial o participada del grupo, los cédigos de conducta y la hormativa interna.

- Evaluar periddicamente la adecuacion del Sistema de Gobierno Corporativo. Proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion o
elevacion a la Junta General de Accionistas, segun corresponda, las modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora
continua.

- Informar, con caracter previo a su aprobacion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en relacién con los apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es el érgano responsable de supervisar la eficacia del SCIIF, la auditoria interna y los sistemas de gestién
de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Direccidon de Auditoria Interna para
realizar estas funciones, constituyendo para ésta un eje fundamental del Plan Anual de Actividades aprobado anualmente.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada en la pagina web del Grupo. Cada unidad de negocio cuenta con su
propia estructura organizativa debidamente documentada, formalizada y divulgada por cada departamento de Recursos Humanos y aprobada
por cada Director General que se adjunta en el Pack de Bienvenida de las nuevas incorporaciones. En la misma se refleja, de forma genérica, el
ambito de actuacién y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que lo forman.

En lo relativo a la elaboracién de la informacion financiera, la responsabilidad recae en la Direccidon de Administracién y Control, dependiente del
director financiero corporativo.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

En 2013 el Consejo de Administracion aprobd un Cédigo de Conducta que recogia los estdndares de comportamiento exigibles a todos los
colaboradores internos y externos del Grupo Tubacex. Durante 2014 el Cédigo de Conducta fue difundido a toda la organizacién, permaneciendo

|
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en uso desde dicha fecha. La eficacia y difusidon de este Cédigo recae sobre la Unidad de Compliance, constituida en 2016. En este sentido, durante
los ultimos ejercicios se han realizado distintas iniciativas divulgativas de este cédigo, tales como formacién audiovisual, comunicacién interna e
inclusion en el pack de bienvenida de nuevas incorporaciones

Adicionalmente, y atendiendo a su condicién de cotizada, el Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los
Mercados de Valores” (en adelante, el Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracion en el afio 2004, en el que se establecen los
principios de actuacion que deben regir el comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccién de Tubacex, S.A.y
de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la adhesién al
mismo por parte de las personas sujetas, el Organo de Control y Seguimiento mantiene actualizada una relacién de estas personas.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que “el contenido de la comunicacién [de la informacidn relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores] debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera
que no induzca a confusidon o engano’. El Reglamento define como informacion relevante “toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar a un
inversor razonablemente para adquirir o transmitir los Valores e Instrumentos afectados por el Reglamento [los valores negociables emitidos por
la Sociedad y/o cualquiera de las sociedades de su grupo que se negocien en un mercado o sistema organizado de contratacion, asi como los
instrumentos financieros y contratos de cualquier tipo que otorguen derecho a la adquisicion de los valores citados anteriormente] y, por tanto,
pueda influir de forma sensible en su cotizacién en un mercado secundario”.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Cédigo de Conducta aprobado cuenta con un canal ético ubicado en la intranet del Grupo, para denunciar comportamientos irregulares y
regulados en el Cédigo de Conducta. La comunicacion se realiza via email y se gestiona por el Responsable de Cumplimiento y en ultima instancia
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por delegacion expresa del Consejo de Administracion segun el Reglamento del Consejo.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Cada sociedad cuenta con programas de formacion definidos y formalizados. Las areas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los
que prevén las necesidades de especializaciéon y grados de formacion de los distintos niveles de sus correspondientes plantillas. Estos planes son
presentados para su aprobacion a la Direccidn General de cada sociedad. A lo largo del afo, el drea de Recursos Humanos de cada Sociedad
realiza un seguimiento del grado de cumplimiento del Plan de Formacion.

En concreto, las areas mas vinculadas con la preparacién y revision de la informacidn financiera y con la evaluacion del SCIIF, participan
periédicamente en distintos programas formativos, con el objetivo de dar cumplimiento requisitos formativos para el mantenimiento de
acreditaciones en la materia, tales como el ROAC (registro oficial de auditores de cuentas), CIA (‘Certification in Internal audit”) y CRMA
(“Certification in Risk management Assurance”). Adicionalmente existen otras vias de formacion continua, entre las que destacan:

-Contacto permanente con sus auditores externos y otras firmas de auditoria a los efectos de estar al corriente de aquellas novedades normativas
que en materia contable y de gestidn de riesgos y control interno de la informacion financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacioén.

-Distribucién periddica de las novedades que apliquen a las diferentes filiales del Grupo.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos de informacién financiera documentado y formalizado, el cual se actualiza anualmente.

En relacion al SCIIF el Grupo tienen identificados, para las sociedades mas relevantes, los principales riesgos y controles para gestionar de forma
oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados con el proceso de generacién y emisidon de informacion financiera,
asi como los responsables de la efectiva ejecucion de estos controles.
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El proceso de identificacion de riesgos parte de las cuentas anuales consolidadas, a partir de las cueles se identifican los epigrafes de los estados
financieros y desgloses relevantes. Sobre la base de esta informacidn, se identifican aquellos procesos y controles desde los cuales se procesan
las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes. Finalmente, se identifican y priorizan
los riesgos relevantes que, para cada uno de los mencionados procesos, pueden derivar en errores en el proceso de generacién y emision de la
informacién financiera

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Durante la identificacion y analisis de los riesgos se cubren la totalidad de objetivos de la informacidn financiera. En este sentido, cada riesgo
identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del proceso de generacién y emisién de la informacién financiera, como son el
de Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracién y Presentacion.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

Dentro del SCIIF existen controles sobre el perimetro societario del Grupo que tienen por objetivo garantizar que todas las operaciones societarias
se formalizan y comunican conforme a los procesos vigentes.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo desarrollado actualmente identifica distintos riesgos, que independientemente de su naturaleza, puedan afectar a la informacion
financiera.

Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, apoyada en la funcién de Auditoria Interna. ]

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en su apartado 3.1.e dice expresamente que debe "Vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales, la adecuacién del

perimetro de consolidacién y la adecuada aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas de informacion
que sean de aplicacion para la Sociedad. En particular revisara: juicios, criterios, valoraciones y estimaciones; cambios en los criterios significativos
aplicados; debilidades significativas de control interno y ajustes de auditoria."

El proceso de preparacién y revisiéon de la informacién financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sobre la base del calendario
de cierre y publicacién de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacién, por la Direccién Financiera Corporativa. De acuerdo
con este calendario:

- Las cuentas anuales de Tubacex, S.A. asi como las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes son elaboradas por
la Direccion Financiera Corporativa a partir de los reportings de cada una de las sociedades filiales.

- Las cuentas anuales asi elaboradas, y tras supervision del drea de auditoria interna, son remitidas al Consejero Delegado, quien procede a su
revisidn con caracter previo a su envio a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracion.
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- Una vez revisadas por parte del Consejero Delegado, las cuentas anuales son remitidas a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y al Consejo de
Administracion unos dias antes a la reunién del Consejo con el fin de que procedan a su revisién con caracter previo a su formulacion.

Todo esto se coordina en primera instancia por la Direccion Financiera Corporativa, y posteriormente por el Secretario del Consejo, a través de una
plataforma informatica que garantiza la accesibilidad y el envio previo de la documentacién soporte necesaria para las reuniones del Consejo y sus
Comisiones.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el Secretario del Consejo de Administracion procede al envio de
la informacidn financiera a la CNMV, cuyo procedimiento telematico varié para el ejercicio 2020 acorde a lo establecido por la directriz de dicho
organismo.

Respecto de la publicacidon de hechos relevantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio “Reglamento Interno de Conducta en el ambito
de los Mercados de Valores” del Grupo define qué debe entenderse por informacién relevante asi como las pautas que deben seguirse para su
difusion. En particular, establece que ‘la comunicacién a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores debera hacerse con caracter previo a su
difusién por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con
terceros de que se trate”, asi como que ‘la Sociedad difundird también esta informacién en su pagina web. El seguimiento del cumplimiento de
estas obligaciones es responsabilidad del Organo de Control y seguimiento quien, conjuntamente con la Direccién Financiera Corporativa redacta
el hecho relevante para su comunicacién a la CNMV.

El Grupo Tubacex, y para las sociedades mas relevantes sitas en el Pais Vasco, Austria, Italia, India y Estados Unidos, tienen identificados los
principales controles que permiten una gestion adecuada y mitigacién del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacion al

proceso de generacion y emisién de la informacion financiera identificados y documentados en la Matriz de Riesgos de informacién financiera
del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucidn asi como la evidencia que permite

soportar la operatividad del mismo, y que sera la base del trabajo de revision del control interno a realizar anualmente. Esta informacién ha sido
documentada y estructurada mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, que serdn revisadas anualmente dentro del proceso
de revisidon del control interno mencionado asi como sujetas a auditoria internas a desarrollar por la funcion de auditoria interna corporativa.

El proceso de cierre contable se encuentra a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las principales tareas a realizar en el proceso
asi como los responsables de la ejecucién de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada una de las
personas involucradas en cada proceso de cierre contable (mensualmente) y forma parte de los controles identificados en la matriz mencionada
anteriormente.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacion a los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a
través de su Matriz de Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos, asi como los controles
establecidos para asegurar su adecuada gestion. En particular, se han identificado como principales &mbitos expuestos a juicios y estimaciones los
relacionados con:

- La estimacion del valor recuperable de las existencias y cuentas a cobrar,

- La valoracién de las existencias de producto en curso y terminado asi como de los instrumentos financieros derivados, y

- El registro de provisiones de cualquier naturaleza, con especial atencién a las provisiones derivadas de obligaciones con el personal a largo plazo.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la identificacidn clara de las responsabilidades en lo que a
la identificacién de posibles pasivos, la realizacion de las estimaciones correspondientes y su revision se refiere. El reporte de estos controles es
supervisado por la Funciéon de Auditoria interna, y presentado a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en materia de Tecnologias de la Informacidn, que incluyen andlisis
periddicos de la evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

En 2016 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobd un plan de actualizacidon y mejora de los sistemas. Las lineas de trabajo que se han
seguido han permitido a la Sociedad adecuar sus procedimientos a la nueva dimensién del perimetro de consolidacion.

Durante el ejercicio 2018 se reforzaron los sistemas de informacion y reporting corporativos con un nuevo responsable. A lo largo del ejercicio 2019
definié un plan director de seguridad y se tomaron diversas acciones en material de seguridad de accesos y ciberseguridad. El plan de accién del
mencionado plan seguird desarrolldndose en el ejercicio 2022,el cual ha sido aprobado por la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, reforzando
de esta manera la importancia desde primer nivel de la organizacidon que se estd dando a esta drea y a sus riesgos asociados.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los
mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar
en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion financiera, no se han puesto de manifiesto actividades subcontratadas a
terceros que pudieran tener un impacto material en los estados financieros, a excepciéon de aquellas correspondientes a ejercicios de adquisicion
de participaciones (acorde a la NIIF 3) y que se describe en la memoria del ejercicio 2021y 2022 del Grupo consolidado.

Adicionalmente y en lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, se ha establecido un proceso de revisién

de la calidad e independencia de los trabajos. La Direccion Financiera Corporativa obtiene las correspondientes valoraciones de las distintas
entidades financieras con las que se han contratado estos productos, asi como soportes por parte de asesores externos. Estas valoraciones son
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objeto de revision por su parte, realizando sus propias estimaciones por medio de un modelo financiero elaborado internamente y compara
con las obtenidas de las entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras para aclarar las mismasy, en
su caso, obtener nuevas valoraciones. El mencionado modelo financiero para la valoracién de instrumentos financieros derivados es revisado
periédicamente por un tercero independiente para adaptar el mismo a cambios de normativa. Asimismo, y con relacion a la estimacion de
los pasivos actuariales derivados de los compromisos de esta naturaleza asumidos por el Grupo, la Direccién Financiera Corporativa obtiene el
correspondiente informe actuarial realizado por un tercero experto independiente. Este informe es objeto de revision por parte de la Direccion
Financiera Corporativa, quien asimismo lo somete a la oportuna revisidon por parte del auditor externo, con caracter previo al registro de los
asientos contables correspondientes.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccién de Administracién y Control
quien, con este propdsito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

- Comunicacion constante con los auditores externos para actualizacion de novedades contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas
anuales, asi como cualquier otro aspecto fiscal o normativo que aplique tanto al drea Financiera como a Auditoria Interna.

- Remisidon periddica a los responsables financieros y de administracion de las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en
materia contable y normativa que les aplique.

- Resoluciéon de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

La Direccion de Administracion y Control corporativa se apoya en la funciéon de Auditoria Interna y en la Direccidn Financiera corporativa en el
desarrollo de las actividades mencionadas.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacién del Grupo es responsabilidad de la Direccién de Administracion y Control Corporativa y, en particular,
del Responsable de Consolidacion. De esta forma, y con cardcter anual, el Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting a los
responsables financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcién de la informacién con tiempo
suficiente que permita la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacién de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un "Paquete de Reporting de Consolidacion" estandarizado en
formato Excel, el cual es enviado por el Responsable de Consolidaciéon. Todos los afios, y con caracter previo al envio de las instrucciones de
reporting a las filiales de cara al cierre anual, el Responsable de Consolidacién se redine con los auditores externos a los efectos de que éstos
revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacién"y el mismo sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos
requerimientos de informacién en las cuentas anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre
del ejercicio, son auditados por parte de los auditores externos de cada filial. Asimismo, estos paquetes de consolidacién son revisados por el
Responsable de Consolidacion.

A lo largo del ejercicio 2021 el grupo ha venido trabajando en herramientas de automatizacién del proceso de consolidacién y extraccién de la
informacidén contable que agilizara el proceso de consolidacidon y reporting para el ejercicio 2022.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento se encuentra la de supervisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera, debiendo
asegurarse de que los informes financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestién se formulan con los mismos criterios contables
que los informes anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de los informes financieros semestrales por el auditor
externo. Adicionalmente, en el Reglamento especifico de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se refuerza el rol de la Comisién, incluyendo
como funcién de la misma vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales, la adecuacion del perimetro de consolidacion y la adecuada
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas de informaciéon que sean de aplicacion para la Sociedad.
En particular la Comisidn revisara: juicios, criterios, valoraciones y estimaciones; cambios en los criterios significativos aplicados; debilidades
significativas de control interno y ajustes de auditoria.

Para el desempenfo de estas funciones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento se apoya en la Funcion de Auditoria Interna, formalmente
constituida y aprobada en el aflo 2007 y en dependencia directa de la misma.

La Direccién de Auditoria Interna se define en el Grupo como una funcién objetiva e independiente del resto de areas, que depende
funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y jerarquicamente del Consejero Delegado.

Auditoria Interna desarrolla sus actividades alrededor de un Plan Anual aprobado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Las funciones
principales de Auditoria Interna, en linea con las de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, son la supervisién de la informacion financiera 'y
los sistemas de control interno y gestion de riesgos. En este sentido, el Plan Anual para el ejercicio 2021 incluia distintos proyectos: supervision
informacion financiera trimestral, supervision SCIIF, seguimiento debilidades de control interno identificadas por el auditor, revision politicas y
seguimiento riesgos no financieros (en particular el riesgo fiscal y tecnoldgico) entre otros. Los resultados de las revisiones, asi como los planes de
accion acordados, son presentados a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, quien realiza un seguimiento continuo del Plan de Actividades

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través de la Direccién de Auditoria Interna, mantiene una relaciéon constante con el auditor externo,
quien comparece en la Comisidon de Auditoria para exponer las conclusiones de su trabajo realizado. En este sentido durante el ejercicio 2021

el auditor externo participé en 5 sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. El auditor del ejercicio 2020, presenté en una de estas
comparecencias el informe de debilidades de control interno, debilidades sobre las que Auditoria Interna realiza un seguimiento periédico.

Adicionalmente Auditoria Interna presenta a la Comisidn las conclusiones de los distintos trabajos realizados, asi como los planes de accidn
firmados con el objetivo de mitigar o corregir las debilidades que hubiesen sido observadas.

F.6. Otrainformacion relevante.

[ No existe informacion relevante adicional. ]
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ Ha sido oportunamente verificado por el auditor externo. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Hasta la celebracion de la ultima Junta General de Accionistas el Presidente del Consejo de Administraciéon no acostumbra a explicar verbalmente
en la Junta General los motivos por los que ho cumple alguna de las recomendaciones de Cédigo de Gobierno Corporativo ya que ello se recoge
en la documentacion que se somete a la aprobacién formal por parte de la Junta General.
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[ Existe

6.

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

una autorizacion aprobada por la Junta General de mayo de 2017 de la que no se ha hecho uso en ningln momento. ]

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciéony el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracidon presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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19.

20.

[ No ha

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

ocurrido desde 2018, momento en el cual se produjo la correspondiente dimisién del consejero dominical. ]

Que el consejo de administracién no proponga la separaciéon de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacidén de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

No se han producido en 2021. W

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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46.

47.

48.

49.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

51.  Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisidon y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53.

54.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisidon de auditoria, la de
nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comisidn esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacidén anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de informacion

econdémico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidon de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervisidon y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

En julio de 2021 el Consejo de Administracién decidié constituir en su seno una Comisién de Sostenibilidad y Buen Gobierno, que a la fecha de
emision del presente informe esté en plena reflexion y andlisis de sus politicas de sostenibilidad.

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempero continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

[ El diferimiento es tacito porque el calculo del devengo se realiza con el ejercicio totalmente cerrado y auditado. ]

60.

61.

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Las condiciones del plan de opciones sobre acciones se aprobaron en Junta General con plena observancia de la Ley de Sociedades de Capital asi
como del Mercado de Valores, pero sin condiciones adicionales.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Los componentes variables no se abonan hasta la finalizacion de la auditoria del ejercicio correspondiente. No existen formalmente la clausula de
reembolso pero se entiende reclamable en caso de que se detecten irregularidades en las cuentas anuales auditadas sobre las que se produce el
devengo.

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extinciéon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relaciéon contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ No existe informacion adicional en materia de gobierno corporativo. ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 23/02/2022 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 J

CIF: [ A-01003946 ]

Denominacién Social:

[ TUBACEX, S.A. ]

Domicilio social:

[ TRES CRUCES, 8 (LLODIO) ALAVA ]
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de Remuneraciones del Consejo de Administraciéon de aplicaciéon para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 fue aprobada por la Junta
General de Accionistas el 24 de junio de 2021 a propuesta del Consejo de Administracion como punto separado del orden diay previo informe
favorable motivado de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Esta politica no recogia modificaciones sustanciales respecto a la politica anterior, manteniendo conceptos e importes. Para esta actualizacién la
Comision de Nombramientos se sirvié de los indices comparativos existentes asi como la informacion disponible de cotizadas comparables por
sector, dimension y niveles de capitalizacion. Es por ello que como tal no hubo participacién directa de un colaborador externo en su elaboracién.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracioén se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
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al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La Politica retributiva del Consejo de Administracidon contempla diferentes conceptos retributivos, pero reserva cualquier tipologia de retribucién
variable exclusivamente a los puestos ejecutivos en el entendido de que el primer ejecutivo y su equipo deben disponer de un plan de incentivos
corporativos que orienten sus actividades a la consecucion del Plan Estratégico de la comparia en cada momento.

Los conceptos retributivos variables anuales representan en el caso del consejero ejecutivo hasta un 50% del importe de los retribucién fija anual
de manera que supongan un verdadero incentivo para la consecucién de los objetivos por parte del equipo ejecutivo. Para su determinacion se ha
observado sistemas de retribucion variable de empresas comparables por sector y nivel de capitalizacion.

La compania entiende que su sistema de incentivos es exigente y restrictivo en tanto en cuanto, para la activacién de las retribuciones variables

se establecen prioritariamente los resultados objetivos y auditables del negocio. De momento la compania no ha establecido periodos de
diferimientos diferentes a los propios del proceso de verificacion de resultados corporativos.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

El sistema de retribucion general de los miembros del Consejo de Administraciéon contempla los siguientes conceptos:
a) Cantidad fija por pertenencia al Consejo de Administracién, diferenciada para el caso del Presidente (40.000€ y 2x para el Presidente)

b) Dieta por asistencia efectiva a las reuniones del Consejo de Administracién (2.700€ por reunién)
c) Retribucidn fija por pertenencia a sus diferentes Comisiones, y diferenciada en el caso de los Presidentes (10.000€ o 15.000€ respectivamente)

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

Los consejeros ejecutivos por su desemperfio de labores de alta direccion adicionalmente devengara una cantidad fija en concepto de salario, que
en el caso del primer ejecutivo asciende a 400.000€ anuales

A15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidon en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

En lo que a conceptos retributivos en especie se refiere los consejeros que desempenan labores ejecutivas o de representacion de la compania
disponen de coche de empresa y seguro de vida. Sin perjuicio de lo comentado, todos los consejeros estan cubiertos por una pdliza de
responsabilidad civil de altos cargos y directivos a cargo de la compania que en 2021 ha supuesto un desembolso 59 miles de euros.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los componentes variables son de dos tipos, anuales con un importe maximo del 50% de la retribucion fija anual o variable a largo plazo cuyo
rango va desde media anualidad a anualidad y media en base a la consecucién de los objetivos de generacion de valor de la compania. En el caso
de la retribucién variable a corto plazo los pardmetros financieros son el Ebitda y la deuda financiera neta, mientras que el caso de la
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retribucion plurianual vendra determinado por el célculo de generacidn del Valor Compafnia que se igual a (Ebitda x 7) - Deuda financiera neta + J

Reparto de Dividendo.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

Los sistemas de ahorro a largo plazo son un beneficio reservado para el rol del Consejero Delegado. Son sistemas de previsién de aportacion

anual definida, compatibles con el resto de conceptos retributivos existentes y que por normativa fiscal pueden rescatarse en el momento de la
jubilacion. Dichas aportaciones anuales son acumulables y consolidables pero condicionadas a la

evolucion natural y fluctuacion de este tipo de inversiones.

El sistema de ahorro a largo plazo cubre la contingencia de jubilacién y supone la aportacién de un 5% de la retribucion fija anual de forma Unicay
plenamente consolidable no sujeta a la consecucién de ningun objetivo o pardmetro de desemperio.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Las clausulas de indemnizacion por cese estan reservadas para el Consejero Delegado exclusivamente y siempre y cuando se produzca un cese
involuntario e injustificado. El cese en el cargo por voluntad de la compafia salvo por incumplimiento grave de los derechos inherentes a su cargo
devengara el derecho por parte del consejero al cobro de una indemnizacién consistente en una cantidad en efectivo de conformidad con las
recomendaciones de gobierno corporativo.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracién, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Condiciones basicas de los contratos de consejeros ejecutivos

Los contratos de los consejeros que desempenen funciones ejecutivas o representativas adicionales deberan ser otorgados en plazo y forma
adecuada, respetando siempre las condiciones basicas que se detallan a continuacién:

a) Duracion indefinida

Los contratos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad son de duracion indefinida y en ellos se prevén compensaciones econdmicas para el caso
de extincion de la relacion contractual con la Sociedad, siempre que esta terminacién no se produzca exclusivamente por la libre voluntad del
consejero ejecutivo ni sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.

b) Normativa aplicable

La normativa aplicable a los contratos de los consejeros ejecutivos es la prevista por el ordenamiento juridico en cada caso.

c) Cumplimiento interno

Los consejeros ejecutivos tienen la obligacion de observar estrictamente y en la medida en que les resulte de aplicacién toda la normativa interna
de la compafdia.

d) No concurrencia

Los contratos de los consejeros ejecutivos establecen en todo caso una obligaciéon de no concurrencia en relacién con companias de objeto
analogo durante su relacidon con la compania y por un periodo de tiempo determinado tras la finalizacion de la misma.
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El periodo habitual de no concurrencia de los contratos de consejeros ejecutivos es de dos afos y su remuneracion se entiende incluida en la
remuneracion total pactada.

e) Confidencialidad

Méaximo deber confidencialidad durante la vigencia de los contratos como una vez extinguida la relacién, con la devolucién en tal caso de toda la
documentacion que obre en su poder.

A10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Durante el ejercicio 2021 un consejero independiente ha devengado una retribucion adicional por la prestacién de servicios de asesoramiento
estratégico que no comprometia su independencia.
En el ejercicio 2021 dicha remuneracién ha supuesto un importe adicional a sus emolumentos ordinarios como consejero de 55 miles €.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen anticipos, créditos ni garantias de ningun tipo a favor de ninguno de los consejeros de la sociedad. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No ha existido ni esta prevista ninguna remuneracién suplementaria diferente a lo detallado en este informe. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Durante el 2021 todos los conceptos retributivos de los miembros del Consejo de Administracién se han visto reducidas en un 30% de forma
voluntaria durante un periodo de tres meses en aplicacion de un plan de medidas implantadas tras el inicio de la pandemia derivada del COVID-19
en 2020.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

La politica de remuneraciones en vigor esta disponible en la web corporativa de la compania en el enlace https://www.tubacex.com/wp-content/
uploads/2022/02/210520_Politica-de-remuneraciones-CAD-21-23.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

La votacién con caracter consultivo de la politica de retribuciones del Consejo de Administracion en la pasada Junta General de Accionistas
celebrada en junio de 2021 fue suficientemente favorable y por lo tanto entendida y aceptada por los accionistas.
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. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, laidentidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La politica de retribuciones del Consejo de Administracion se ha aplicado durante el ejercicio 2021 exactamente igual que en el 2020, sin
modificaciones de ningun tipo salvo la reduccién voluntaria del 30% de los importes durante un trimestre. Esta decisién fue tomada por el Consejo
de Administracién en pleno como parte de las medidas paliativas implantadas en respuesta al COVID-19.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Durante 2021, al igual que se hiciera en 2020 para paliar los efectos de la pandemia, el Consejo de Administracion ha reducido voluntariamente en
un 30% los conceptos retributivos del consejo.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcion temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

La retribucién devengada en el ejercicio 2021 cumple con lo dispuesto en la Politica de retribucidn en vigor y la reduccidn voluntaria de importes
durante tres meses es la Unica excepcion temporal aplicada.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciény
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El Consejo de Administracion de la sociedad a través de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalla anualmente la adecuacion de la
Politica de Remuneraciones a los objetivos a largo plazo de la sociedad, garantizando el equilibro adecuado entre componentes fijos y variables de
la funcién ejecutiva. A su imagen y semejanza revisa anualmente el sistema retributivo de la Alta Direccion de forma que el efecto suficientemente
incentivador del mismo esté alineado con el Plan Estratégico de la compania. La ambiciosa consecucién de objetivos no esta refido con un
riguroso control de los conflictos de interés que puedan plantearse y el tratamiento de los mismos esté perfectamente regulado.

B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones
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en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y codmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

[ La retribuciéon devengada en el gjercicio 2021 cumple con lo dispuesto en la Politica de retribucién en vigor. ]

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 64.670.682 89,44
NUmero % sobre emitidos
Votos negativos 486.788 0,75
Votos a favor 64.183.894 99,25
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cédmo han variado respecto
al ano anterior.

No se han producido variaciones en los componentes fijos como tal aunque si se han reducido en un 30% voluntariamente los importes durante
un periodo de tres meses.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

El sueldo del primer ejecutivo viene determinado por sus condiciones de incorporacién y cualquier actualizacién debe ser aprobada por el Consejo
de Administracién previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el marco de la Politica Retributiva aprobada por la Junta
General de Accionistas.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
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en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se

hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Los sistemas de retribucién variable a corto plazo establecen una retribucién anual calculada sobre la base de la retribucidon anual fija y que puede
ascender hasta el 50% del importe base. El sistema de objetivos y activacién del devengo de dicha retribucion variable se aprueba anualmente por
el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Solo el primer ejecutivo tiene retribuciéon variable en su esquema retributivo. Durante el 2021 no se ha devengado ninguna retribucién variable.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Los componentes de retribucién variable a largo plazo son retribuciones plurianuales cuyos objetivos se basan en la generacién de valor compania
segun lo explicado en el A) y entrega de opciones sobre acciones aprobados por la Junta General de 2016 y 2019 por el que se entregan en cada
plan 500.000 derechos de opcidn con precios de ejercicio de 2 y 3 euros respectivamente.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ No se ha reducido ni reclamado el pago indebido de componentes variables. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizaciéon por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Los planes de ahorro a largo plazo son planes colectivos de aportacidn Unica individual financiados integramente por la sociedad. Son derechos
consolidables y compatibles con cualquier otro concepto.
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B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

[ No se ha producido ninglin devengo de indemnizaciones durante el ejercicio. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

[ No se han producido modificaciones de contrato de ningun tipo durante el ejercicio. ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Durante el 2021 un consejero independiente ha recibido una retribucion adicional y distinta derivada de una prestacién de servicios de
asesoramiento estratégico.

Dicha remuneracién fue aprobada por el Consejo de Administracién en febrero de 2020 previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones manifestdndose en todo momento que dicha remuneracién no compromete en ningun caso su independencia.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No existen anticipos, créditos o garantias ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

[ Exclusivamente el Consejero Delegado disfruta del uso de un vehiculo de empresa y seguro de vida y accidente. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No existen remuneracion a través de entidades juridicas ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existen mas conceptos retributivos que los detallados y explicados en este informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ Presidente Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JESUS ESMORIS ESMORIS Consejero Delegado Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA Vicepresidente Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don MANUEL MOREU MUNAIZ Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JORGE SENDAGORTA GOMENDIO Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don IVAN MARTEN ULIARTE Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofa ISABEL LOPEZ PANOS Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofia GEMA NAVARRO MANGADO Consejero Dominical Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don ALVARO VIDEGAIN MURO Presidente Otro Externo Desde 01/01/2021 hasta 24/06/2021
Dofa ROSA MARIA GARCIA GARCIA Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 23/09/2021
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ 54 29 18 101 71
Don JESUS ESMORIS ESMORIS 37 25 9 400 23 494 472
Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA 37 25 14 76 78
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI 37 25 14 76 75
Don MANUEL MOREU MUNAIZ 37 23 9 69 73
Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA 37 25 n 73 73
Don JORGE SENDAGORTA GOMENDIO 37 25 9 71 73
Don IVAN MARTEN ULIARTE 37 25 9 55 126 123
Dofia ISABEL LOPEZ PANOS 37 25 9 7 73
Dorha GEMA NAVARRO MANGADO 37 25 9 71 71
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ 10 6 3 19
Don ALVARO VIDEGAIN MURO 18 16 13 147 242
Dofa ROSA MARIA CARCIA GARCIA 26 18 7 51 75

| Observaciones ‘
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al ) ’ . . L h Instrumentos financieros
o Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . S
principio del ejercicio 2021 L o al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre ;
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precu? de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X ) . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . K financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don FRANCISCO
JAVIER GARCIA SANZ | P1an 000
Don JESUS ESMORIS Plan incentivos
ESMORIS 2019y 2016 1.000.000 1.000.000 0,00 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Don ANTONIO
GONZALEZ-ADALID Plan 0,00
GARCIA-ZOZAYA
Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI | F'a" 000
Don MANUEL
MOREU MUNAIZ Plan 000
Dofla NURIA LOPEZ
DE GUERENU Plan 0,00
ANSOLA
Don JORGE
SENDAGORTA Plan 0,00
GOMENDIO
Don IVAN MARTEN
ULIARTE Plan 000
Dofa ISABEL LOPEZ
PAKIOS Plan 0,00
Dona GEMA
NAVARRO Plan 0,00
MANGADO
Don JOSE TORIBIO
GONZALEZ Plan 000
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

GARCIA GARCIA

Nombre de las acciones
del Plan o o ) o o ) o N° Acciones Precio de - o o o )
N N° Acciones N N° Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Don ALVARO
VIDEGAIN MURO Plan 000
Dofia ROSA MARIA Plan 0,00

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

Don JESUS ESMORIS ESMORIS

Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Don MANUEL MOREU MUNAIZ

Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA

Don JORCE SENDAGORTA COMENDIO

Don IVAN MARTEN ULIARTE
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ISABEL LOPEZ PANOS

Dofia GEMA NAVARRO MANCADO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Don ALVARO VIDECAIN MURO

Dofia ROSA MARIA GARCIA GARCIA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ

Don JESUS ESMORIS
ESMORIS

Don ANTONIO GONZALEZ-
ADALID GARCIA-ZOZAYA

Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

Don MANUEL MOREU
MUNAIZ

Dofia NURIA LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdémicos consolidados econdmicos no consolidados

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don JORGE SENDAGORTA
GOMENDIO

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Dofa ISABEL LOPEZ PANOS

Dofia GEMA NAVARRO
MANGADO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Don ALVARO VIDECAIN MURO

Dofia ROSA MARIA GARCIA
GARCIA

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ Concepto
Don JESUS ESMORIS ESMORIS Concepto
Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Concepto
Don MANUEL MOREU MUNAIZ Concepto
Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA Concepto
Don JORGE SENDAGORTA GOMENDIO Concepto
Don IVAN MARTEN ULIARTE Concepto
Dofa ISABEL LOPEZ PANOS Concepto
Dofia GEMA NAVARRO MANGADO Concepto
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ Concepto
Don ALVARO VIDEGAIN MURO Concepto
Dofia ROSA MARIA GARCIA GARCIA Concepto

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacién

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021

Total ejercicio
2020

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

Don JESUS ESMORIS ESMORIS
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Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021

Total ejercicio
2020

Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Don MANUEL MOREU MUNAIZ

Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA

Don JORGE SENDAGORTA COMENDIO

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Dofa ISABEL LOPEZ PANOS

Dofia GEMA NAVARRO MANCADO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Don ALVARO VIDEGAIN MURO

Dofia ROSA MARIA GARCIA GARCIA

Observaciones

17 /26 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . .
principio del ejercicio 2021 . o al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don FRANCISCO

Plan 0,00
JAVIER GARCIA SANZ
Don JESUS ESMORIS Plan incentivos

1.000.000 1.000.000 0,00 1.000.000 1.000.000

ESMORIS 2019y 2016
Don ANTONIO
GONZALEZ-ADALID Plan 0,00
GARCIA-ZOZAYA
Don ANTONIO MARIA

Plan 0,00
PRADERA JAUREGUI
Don MANUEL

Plan 0,00
MOREU MUNAIZ
Dofia NURIA LOPEZ
DE GUERENU Plan 0,00
ANSOLA
Don JORGE
SENDAGORTA Plan 0,00
GOMENDIO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don IVAN MARTEN
Plan 0,00
ULIARTE
Dofia ISABEL LOPEZ
. Plan 0,00
PANOS
Dofia GEMA
NAVARRO Plan 0.00
MANGADO
Don JOSE TORIBIO
Plan 0,00
GONZALEZ
Don ALVARO
Plan 0,00
VIDEGAIN MURO
Dofia ROSA MARIA
Plan 0,00

GARCIA GARCIA

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

Don JESUS ESMORIS ESMORIS

Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Don MANUEL MOREU MUNAIZ

Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA

Don JORGE SENDAGORTA COMENDIO

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Dofia ISABEL LOPEZ PANOS

Dofia GEMA NAVARRO MANGCADO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Don ALVARO VIDEGAIN MURO

Dofia ROSA MARIA GARCIA GARCIA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econdémicos no consolidados econoémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdémicos consolidados econdmicos no consolidados

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don JESUS ESMORIS
ESMORIS

23 103

Don ANTONIO GONZALEZ-
ADALID GARCIA-ZOZAYA

Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

Don MANUEL MOREU
MUNAIZ

Dofa NURIA LOPEZ DE
GUERENU ANSOLA

Don JORGE SENDAGORTA
GOMENDIO

Don IVAN MARTEN ULIARTE

Dofia ISABEL LOPEZ PANOS

Dofia GEMA NAVARRO
MANCADO

Don JOSE TORIBIO GONZALEZ

Don ALVARO VIDEGAIN MURO 13 258

Dofia ROSA MARIA GARCIA
GARCIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ Concepto
Don JESUS ESMORIS ESMORIS Concepto
Don ANTONIO GONZALEZ-ADALID GARCIA-ZOZAYA Concepto
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Concepto
Don MANUEL MOREU MUNAIZ Concepto
Dofia NURIA LOPEZ DE GUERENU ANSOLA Concepto
Don JORGE SENDAGORTA GOMENDIO Concepto
Don IVAN MARTEN ULIARTE Concepto
Dofia ISABEL LOPEZ PANOS Concepto
Dofa GEMA NAVARRO MANGADO Concepto
Don JOSE TORIBIO GONZALEZ Concepto
Don ALVARO VIDEGAIN MURO Concepto
Dofia ROSA MARIA GARCIA GARCIA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . .
o . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros .
2021 sociedad ) 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don FRANCISCO JAVIER
101 101 101
GARCIA SANZ
Don JESUS ESMORIS
494 494 494
ESMORIS
Don ANTONIO GONZALEZ-
. 76 76 76
ADALID CGARCIA-ZOZAYA
Don ANTONIO MARIA
76 76 76
PRADERA JAUREGUI
Don MANUEL MOREU
69 69 69
MUNAIZ
Dofia NURIA LOPEZ DE
73 73 73

GUERENU ANSOLA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JORGE SENDAGORTA
71 71 71
GOMENDIO
Don IVAN MARTEN
126 126 126
ULIARTE
Dofa ISABEL LOPEZ
. 71 71 71
PANOS
Dofa GEMA NAVARRO
71 71 71
MANGADO
Don JOSE TORIBIO
19 19 19
GONZALEZ
Don ALVARO VIDEGAIN
147 147 147
MURO
Dofla ROSA MARIA
51 51 51
GARCIA GARCIA
TOTAL 1.445 1.445 1.445

Observaciones
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2021

% Variacién
2021/2020

Ejercicio 2020

% Variacion
2020/2019

Ejercicio 2019

% Variacion
2019/2018

Ejercicio 2018

% Variacién
2018/2017

Ejercicio 2017

Sin Datos

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No existen aspectos relevantes adicionales o diferentes a los explicados en los apartados precedentes. ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 23/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al Sistema
de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)” de
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIF)"

A los Administradores de TUBACEX, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de TUBACEX, S.A. (en adelante,
la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 22 de octubre de 2021, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF" adjunta en el
apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo de TUBACEX, S.A. correspondiente
al ejercicio 2021, en el que se resumen los procedimientos de control interno de Ia Entidad
en relacién a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparaciony
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una sequridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensidn suficiente para permitirnos emitir una opinion
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisidon de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Gufa de Actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2021 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 1', Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited. C.L.F. B 78970506.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestidn -y evaluacién de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que sequird el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

3: Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderad, principalmente, aquella directamente puesta
a disposicién de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF.
En este sentido, dicha documentacion incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccion y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4, Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria
y otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la informacion detallada en el
punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacién de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por
las Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales

de Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L.

2022 Nam. 03/22/00027
SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

23 de febrero de 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited

ERNST & YOUNG, S.L.

AIber,to/F;eﬁa Martinez



Formulacién de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion individuales

Dia. Maider Cuadra Etxebarrena, provista de DNI n2 16.047.190-K, como Secretario del Consejo
de Administracidn de la sociedad TUBACEX, S.A. con NIF A-01003946 y domicilio social en Llodio

(Alava) Tres Cruces 8,

CERTIFICO:

Que reunidos los Administradores de la Sociedad Tubacex, S.A., con fecha de 23 de febrero de
2022 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Cédigo de Comercio, proceden a formular
las cuentas anuales del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre
de 2021. Las cuentas anuales vienen constituidas por todos documentos anexos que

acompafan a este escrito.

[ Franciscn Javier Garcia

Antarin Gongalarz-Adalid

[ Jasiis Fsmaris

Sang
DM 46 672 425-C
Prasidenta

L Manual Marsd

Munai
DM 50 281.741-5
Wooal

¥ Iwan Maren

Ullarte
AT 693 374-P
Vical

Garcia-Jo7aya
LML 01.471.08-C
Vicapresidente

Rba. Muria Lapez de
Guereiu Ansed
Ml 15385 695-0
Wocal

Dofia Gema Mavarro

Mangads
DMl 05 205 8060
Woscal

Esmoris
J2.0 M3 adm-L
Consejare Delagada

Diia, lsabel Lopez
Pafios
02 537 .43-R
Vocal

Dipn Jose Towibin

Gonzakaz
Onl 2 8598 132-V

Vacal

0, Ardonia M® Pradara
r
DMl 14 525.125-8
Vocal

B darme sendapada
Godmendia
Dokl 01 485.954-0
Wiocal

D Masder Cupdrs

T
DMI 16 02T190-K
Secrebario no consejera



Diligencia de formulacion de las Cuentas Anuales Individual e Informe de Gestién Individual

El Consejo de Administracion de la sociedad TUBACEX S.A. en cumplimiento de la normativa
mercantil vigente, ha formulado con fecha 23 de febrero de 2022 las Cuentas Anuales
Individual y el Informe de Gestion Individual del ejercicio 2021 siguiendo los requerimientos
de formato (y etiquetado) establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la
Comisiéon Europea. Dichas cuentas anuales y el informe de gestién consolidados se
encuentran integrados en el archivo electrénico con el cédigo hash
60B5B5870E51859C7FE10BF20706763609E29C92032BE752A501 AOCE138A9718

La formulacion de las Cuentas Anuales Individual y el Informe de Gestién Individual del
ejercicio 2021 ha contado con la conformidad expresa de todos los miembros del Consejo que
integran el Consejo de Administracion de la Sociedad y que han asistido a la reunién e
identificados a continuacién:

Francisco Javier Garcia Sanz Presidente 46672425-C
Jesuis Esmoris Esmoris Consejero Delegado 32.773.846-L
Antonio Gonzalez- Adalid Garcia-Zozaya Vicepresidente 01.471.008-C
Antonio M2 Pradera Jauragui Vocal 14.925.125-B
Manue! Moreu Munaiz Vocal 50.281.741-S
Nuria Lopez de Guerefiu Ansola Vocal 15.385.698-D
Isabel Lopez Pafios Vocal 02.537.430R
ivan Marten Uliarte Vocal 37.693.374-P
[Jorge Sendagorta Gomendio Vocal 01.485.954-Q
Gema Navarro Mangado Vocal 05.205.606Q,
Jose Toribio Gonzalez Vocal 02.898.132-V

Dfia. Maider Cuadrg Etxebarrena
/_..-' ,)

. —

e

Secretario& | Co sgjo
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