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Este informe de sostenibilidad forma parte del informe de gestién de TUBACEX. Incluye informacién sobre
cuestiones medioambientales, relativas a las personas, sociales, respeto de los derechos humanos y a la
lucha contra la corrupcién y el soborno de acuerdo a los resultados obtenidos en su anlisis de materialidad
y estrategia de sostenibilidad. Se trata de aspectos prioritarios en el &mbito ESG, que establece los principios

bésicos de actuacién y los compromisos de la compafiia.

Este informe cumple los requisitos exigidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion
no financiera. Asimismo, tal y como indica dicha Ley, la informacién del presente documento esté sometida

a verificacién externa. [GRI 2-5]

Por otro lado, la informacién incluye todos los impactos significativos del periodo objeto del informe estable-
ciendo prioridades con respecto a la informacién material sobre la base de los principales referenciales para
la elaboracion de informes de sostenibilidad. Entre ellos destaca el estandar GRI (Global Reporting Iniciative)
ya que es el més utilizado internacionalmente para llevar a cabo este tipo de informes, asi como las directri-
ces de EFRAG, Grupo Asesor Europeo de Informacién Financiera. Asi mismo, también se tienen en cuenta las
publicaciones de supervision de los Estados de Informacion No Financiera divulgadas por ESMA (Autoridad

Europea de Valores y Mercados) y la CNMV (Comisién Nacional de Mercado de Valores).

Este estado de informacion no financiera cubre el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de di-
ciembre de 2023. La informacion contenida en el mismo referida al ejercicio 2022, se presenta a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2023. Incluye a la totalidad del Grupo, excepto en aquellos

indicadores que se indique lo contrario, explicitdndose en cualquier caso el perimetro concreto.
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[GRI 2-22]

Hoy nos dirigimos a ustedes en el marco de la presentacién de nuestro informe de sostenibilidad en un afio que, sin duda, ha
marcado un antes y un después en la historia de Tubacex. Este periodo se ha caracterizado por una aceleracién notable en
nuestra trayectoria, superando las expectativas de recuperacion que nos habiamos marcado y adelantando la consecucién de

los objetivos de nuestro plan estratégico, especialmente en lo que respecta a nuestro desempefio en sostenibilidad.

Elinicio de este afio estuvo impulsado por un mercado energético dinamico, tanto en términos de inversién como de visibilidad,
lo que ha confirmado las previsiones de nuestra compania, consolidando asi la recuperacién de nuestros resultados en todos
los indicadores clave. Este desemperio refuerza nuestro posicionamiento como un actor relevante en el actual escenario de

transicion energética, un compromiso que nos enorgullece y que, sin duda, nos define como organizacién.

En linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad, hemos continuado posicionandonos como un referente sectorial, espe-
cialmente a través del crecimiento significativo de nuestra unidad Low Carbon. A través de ella, hemos estado desarrollando pro-
puestas de valor innovadoras para nuevas fuentes de energia bajas en emisiones, como el hidrégeno, ademas de soluciones para
la captura y almacenamiento de carbono. Estas iniciativas reflejan nuestro firme compromiso con la descarbonizacion y el creci-

miento sostenible, en un momento en el que el mundo demanda acciones concretas y decididas para proteger nuestro planeta.

La transformacion del mercado energético y de movilidad y la urgencia de las politicas de cambio climatico han reforzado
nuestra determinacion de liderar desde el frente, implementando nuestro plan estratégico NT2 (New Tubacex in the Next
Transition). Este plan estratégico no solo refleja nuestra ambicion de contribuir al progreso humano a través de productos y
servicios industriales avanzados, sino que también nos posiciona como un aliado clave para nuestros clientes en su camino

hacia la neutralidad en emisiones, especialmente en sectores clave como el energético y de movilidad.

Este Informe de sostenibilidad es un testimonio de nuestro viaje, de nuestra evolucién y de nuestro compromiso no solo con
el medio ambiente, sino también con nuestras personas y comunidades. Es una manifestacién de nuestra ambicion de liderar
en la era de la sostenibilidad, de ser una empresa que mira hacia adelante sin olvidar sus raices y su responsabilidad con el

presente. Juntos, estamos no solo anticipando el futuro, sino también construyéndolo.

Francisco Javier Garcia, Presidente JesUs Esmoris, Consejero Delegado
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Perfil de la Organizacion

[GRI 2-1,GRI 2-2, GRI 2-6]

Tubacex es lider global en el disefio, fabricacién e instalacién de productos industriales
avanzados y servicios de alto valor agregado para los sectores de energia y movilidad. Tu-
bacex aporta valor a sus clientes a través de su presencia global, con plantas de produccion
y centros de servicio en Espafa, Austria, ltalia, Estados Unidos, India, Tailandia, Arabia Sau-
dita, Dubéi, Noruega, Canad4, Singapur, Guyana y Kazajistan. Sus politicas de sostenibilidad
y medio ambiente cuentan con el respaldo de destacados organismos de certificacion ESG,
como los compromisos de Science Based Targets (SBT) para la reduccién de emisiones,
y estdndares de sostenibilidad de S&P. Tubacex cotiza en la Bolsa espafiola desde 1970

como parte del indice lbex Small Caps.

Cuenta con 24 plantas de fabricacion en Espana, Austria, Italia, EE.UU, India, Tailandia, Ara-
bia Saudi, Dubai, Noruega, Canadé, Singapur, Guyana y Kazajistan; con 14 centros de servi-

cio en todo el mundo y presencia comercial global.

DESGLOSE DE VENTAS

POR SECTOR
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Compaiiias que forman parte del Grupo Tubacex

FABRICACION

SERVICIO

Barras, palanquillas

y lingotes
ACERALAVA ™
TUB‘QEWX_ TUBR(E.EWX_
TUBACEX
INDIA
TUBﬂli.EMX_
IBF
TUBACEX

Tubos en acero inoxidable
sin soldadura hasta 72"

SCHOELLER
BLECKMANN

TUBACEX

SALEM TUBE
TUBACEX

TUBACEX
DURANT

TUBACEX

A

Accesorios y componentes
especiales hasta 72"

TTA
TUBACEX

AWAJI
STAINLESS

TUBie.EwX'

IBF
TUBACEX

Componentes
mecanizados en acero
inoxidable
NTS

Group

NTS NTS

Oriente Medio saudi

NTS V& NTS We
Singapore Usa

PROMET

NTS Group

Operaciones y servicios
de valor afiadido: disefio/

simulacion, recubrimientos
ceramicos, reparacion...

v
=

TUBACEX UPSTREAM
TECHNOLOGIES N_Ts

Group

TUBACEX
TUBACEX TUBACEX
LOGISTICS SERVICES
TUBACEX TUBACEX
TUBACOAT
TUBACEX

Stock y servicio

TSS

TUBACEX

TSS NORWAY TSS BRASIL

TUBACEX

TUBACEX

CEN’I’RATLsglROPE TSS FRANCE

TUBACEX

TSS HOUSTON
TUBACEX

TSS
MIDDLE EAST
TUBACEX

TUBACEX

TSS INDIA

TUBACEX

TSS PA

TUBACEX

Para obtener una informacién detallada de las compafiias incluidas, se puede consultar el perimetro en el anexo de las Cuentas Anuales

Consolidadas del ejercicio 2023.

(=],

Para més informacién,

consulte la pagina web www.tubacex.com
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Perfil de la Organizacion

[GRI 2-9]

Composicién del Consejo de Administracién
a 31 de diciembre de 2023

K K K K

Maider Francisco Javier Manuel Jesus
Cuadra Garcia Moreu Esmoris
Secretario Presidente Vicepresidente Consejero Delegado
I AN Y Y
NO MIEMBRO INDEPENDIENTE INDEPENDIENTE EJECUTIVO
Isabel Gema Nuria Ivan Antonio M2 Jorge José Gracia
Lépez Navarro Lépez de Martén Pradera Sendagorta Toribio Lopez
Guerefiu Gonzélez
A A
CONSEJEROS DOMINICALES CONSEJEROS INDEPENDIENTES
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[GRI 2-12, GRI 2-14]

Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno

[GRI 2-12, GRI 2-14]

Con el objetivo de reforzar la estructura de Gobierno de TUBACEX, y en linea con las
recomendaciones y buenas practicas existentes en la materia, el Consejo de Administracién
de TUBACEX acordd en 2021 la constitucién de una nueva Comisién de Sostenibilidad y
Buen Gobierno. Las funciones de dicha Comisién se recogen en el “Reglamento de la
Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno” aprobado por el Consejo de Administracion
en su sesion del 16 de diciembre de 2021. En este sentido, se identifican las siguientes

funciones bésicas:

1. Promover las politicas de ESG de la Sociedad con el fin de que estén orientadas a la

creacién de valor a través de comportamientos sostenibles.
2. Garantizar que el Plan Estratégico del Grupo integra y desarrolla las politicas ESG.

3. Conocer, supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos de

interés.

4. Garantizar que los riesgos del ambito ESG estan adecuadamente integrados en los

modelos de gestién y control de riesgos del Grupo.

5. Determinar las pautas, criterios y principios generales que han de presidir el contenido
del Estado de Informacién no Financiera, asi como cualquier otro sistema de reporte

equivalente.

6. Colaborar con la Fundacion TUBACEX en la identificaciéon de los elementos de la
Estrategia del Grupo que puedan impulsarse desde ésta a través de proyectos ESG

concretos,de manera de que se convierta en instrumento de la politica de sostenibilidad.

7. Fomentar el cumplimiento por parte del Grupo de los 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas (“ODS”).

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
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La composicién de esta comision a fecha de emisién de este informe es:

CARGO NOMBRE CARACTER
Vv 4 A 4
Presidenta Sra. Lopez de Guerenu Externa independiente
Sr. Martén Externo Independiente
Vocal Sra. Lopez Panos Externa dominical

Sra. Lopez Granados

1010

Al igual que hizo con el resto de las comisiones, el Consejo de
Administracién aprobo un reglamento propio para la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, que hasta entonces encontraba su
regulaciénenel Reglamento del Consejo de Administracién. Dicho
reglamento incorporaba todas las responsabilidades atribuidas
a este érgano delegado por la Ley de Sociedades de Capital y

las buenas practicas de cotizadas y las recomendaciones del

Externa independiente

Cddigo de Buen Gobierno de la Sociedades cotizadas aprobado
en el gjercicio 2020. En este sentido cabe destacar que la
Comision de Auditoria y Cumplimiento asume como funcién la
supervision del proceso de elaboracién y presentacion, no solo
de la informacién financiera, sino también de la informacién no

financiera, asi como la supervisién de riesgos no financieros.

La composicién de esta comision a fecha de emisién de este informe es:

CARGO NOMBRE CARACTER
h 4 4 4
Presidenta Sra. Lopez Granados Externa independiente
Sra. Lopez de Guerenu Externa independiente
Vocal Sr. Toribio Externo independiente
Sr. Moreu Externo independiente

1013

En linea con lo comentado, el Consejo de Administracion aprobd

[GRI 2-10]

el nuevo Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, recogiendo el contenido que para la misma se
prevé en la Ley de Sociedades de Capital como en la Guia

Técnica de la CNMV.

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
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Con ello, la Comision hace suyas las mejores précticas en la materia,
reforzando el papel que dicha Comision tiene frente al Consejo como
respecto al equipo ejecutivo, para los que establece sus politicas de
nombramiento, remuneracién y cese. De la misma manera mantiene

un papel protagonista en la gestion de conflictos de interés.



La composicién de esta comision a fecha de emisién de este informe es:

CARGO NOMBRE CARACTER
Vv 4 v
Presidente Sr. Toribio Externo independiente
Sra. Navarro Externa dominical
Vocal

Sr. Sendagorta

1214

Durante 2022 el Consejo de Administracion aprobé igualmente
el Reglamento propio de la Comisién de Estrategia y Seguimiento,

extrayendo y trasladando asi este contenido del hasta entonces

Externo independiente

Reglamento del Consejo de Administracion. Esta comisién esta
presidida, como venia siendo habitual, por el propio Presidente

del Consejo de Administracion.

La composicién de esta comision a fecha de emisién de este informe es:

CARGO NOMBRE CARACTER
4 Vv 4
Presidente Sr. Garcia Externo independiente
Sr. Esmoris Ejecutivo
Sra. Navarro Externa Dominical
Vocal Sr Marten Externo independiente
Sr Moreu Externo independiente
Sr. Pradera Externo Independiente

Sr. Sendagorta

En todas las reuniones de todas las comisiones actia como
secretaria la del propio Consejo de Administracion para
garantizar la debida coordinacion exigida por el Reglamento
del Consejo cuando se formalizaron en 2022 los reglamentos

individuales de cada érgano.

Al final de 2023 y tras el ejercicio de evaluacién anual del
consejo, el Consejo como cada una de las comisiones han
planificado su trabajo para el 2024 y definido su calendario
para todo el ejercicio, en linea con lo realizado por el propio

Consejo de Administracion. Dicha evaluacion anual se viene

Externo Independiente

realizando en el 6rgano de administracion desde 2002 para la
mejora continua del funcionamiento tanto del consejo como de
sus organos delegados y sus principales roles estatutarios, es
decir, Presidente, Consejero Delegado y Secretaria del Consejo.
En la Ultima ocasion, el ejercicio de evaluacion se ha realizado
de manera interna tras haberse realizado de forma externa el
afo inmediatamente anterior, aplicando por tanto las mejores
practicas en gobierno corporativo del mercado de sociedades

cotizadas.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
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2.2

Perfil de la Organizacion

TUBACEX estad compuesta por un conjunto de sociedades, cuya coordinacién se realiza
a nivel de grupo a través del equipo directivo que representa a las distintas unidades y
areas funcionales.

Composicion del Comité de Direccién a fecha 31 de diciembre
de 2023:

CONSEJERO
DELEGADO
Jesus Esmoris
A
I I I I I I I
STEEL EXTRUSION SPECIAL ASIA EE.UU. ORIENTE MEDIO TUBACEX
DIR. GENERAL DIR.GENERAL  COMPONENTS  pr GENERAL DIR. GENERAL DIR. GENERAL ADVANCED
ACERO EXTRUSION DIR. GENERAL ASIA EE.UU. ORIENTE MEDIO SOLUTIONS
Celestino Danis ~ Celestino Danis ~ COMPONENTES  Ajay Sambrani  Javier Lorenzo ~ JUan GOmez  DIR GENERAL SOLUCIONES
ESPECIALES Cordobés AVANZADAS
Iker Azkargorta Manuel Sarabia

DIR. COMERCIAL
CORPORATIVO

Anton Azlor

DIR. FINANCIERO
CORPORATIVO

Guillermo Ruiz
Longarte

DIRECTORA DE RIESGOS
Y CONTROL INTERNO

Ana Lépez
de Mendoza

DIR. DE PERSONAS

CORPORATIVO
Manuel Sarabia

DIR. DE INNOVACION

CORPORATIVO
Diego Herrero

DIR. DE DESARROLLO DE
NEGOCIO CORPORATIVO

Miguel Gémez
Lacabex

I Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
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Perfil de la Organizacion

[GRI 2-23,GRI 3-3]

Hacer frente a los nuevos retos para el progreso humano aportando productos y servicios

industriales avanzados.

Fomentar la descarbonizacion y circularidad de nuestro negocio y contribuir al desarrollo
de soluciones innovadoras para la transicién, cuidando a nuestra gente y medio ambiente

y fomentando una cultura de transparencia e integridad.

» Somos un grupo industrial multinacional innovador, de referencia en el mercado global
de los tubos inoxidables sin soldadura.

» Buscamos la satisfacciéon del cliente mediante un portfolio de productos y servicios en
constante desarrollo. Somos una empresa fiable, que cumple sus compromisos con
los clientes externos e internos.

» Crecemos de forma rentable y sostenida.

» Nos comprometemos a gestionar eficazmente el retorno de todas nuestras inversio-
nes, asi como a retribuir adecuadamente al accionista.

» Gestionamos con rigor nuestros procesos y aplicamos de forma sistematica la mejora
continua buscando la excelencia.

» Nos comprometemos a promover de forma permanente un entorno de trabajo seguro
y agradable, siempre respetando el medio ambiente.

» Buscamos contribuir al desarrollo de la sociedad y de nuestros proveedores, desarro-
llando nuestros profesionales y personas, trabajando en equipo y midiendo permanen-

temente nuestros resultados.

Convertirse en un proveedor de soluciones sofisticadas para los sectores de energia y movilidad.

Liderazgo, Orientacién a resultados, Satisfaccion del cliente, Mejora continua, Creatividad
e innovacion, Trabajo en equipo, Creacién de valor y rentabilidad, Diversidad y dignidad en
el trabajo, Etica empresarial.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
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Perfil de la Organizacion

[GRI 2-28]

European Steel Tube Association (ESTA).

SIDEREX (Asociacion Cluster de Siderurgia).

FLUIDEX (Asociacién de Exportadores de Equipos para la Manipulacion de Fluidos).
International Umbilical Manufacturer’s Federation (UMF).
Innobasque.

Cluster de energia.

AP| (American Petroleum Institute).

UNESID (Union de empresas siderurgicas).

International Energy Forum IEF.

International Gas Union IGU.

Stainless Steel Tube Trade Advancement Committee.
Asociacion de Emisores Esparioles.

SEA Empresas alavesas.

AMMP.

H2IT- Asociacién italiana del hidrogeno y celda de combustible.
Cémara de Comercio Hispano-Noruega.

Instituto de Auditores internos.

Circulo de Empresarios Vascos.

APD.

AERCE.

AMODIL.

Corredor Vasco del Hidrégeno.

SHYNE (Spanish Hydrogen Network).



Perfil de la Organizacion

TUBACEX
en cifras

[GRI 2-6]

Ventas: 8524 millones €

EBITDA: 1252 millones €

» Resultado neto: 36,3 millones €

» Numero de plantas: 24

e NUmero almacenes: 14

» NUmero empleados a diciembre de 2023: 2.604 personas

e Accionariado a diciembre 2023 (fuente CNMV):

GRUPO ARISTRAIN 11,6%

TORRE RIOJA-MADRID, SA. 51%

EDM GESTION 5,2%

ITZARRI EPSV 34%

SANTANDER AM 31%

AUTOCARTERA 4,5%

RESTO 67,1%

A
A

DD::-\

(
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Nuestro entorno

TUBACEX ha definido el conjunto de elementos, tanto internos como externos que
se desarrollan en su mismo entorno, y que afectan en el desarrollo de su actividad
contemplando aspectos, politicos, sociales, medioambientales, tecnoldgicos, legales
y econdémicos, asi como las megatendencias del entorno global en el que se mueve la
organizacion.

La comprensién de estos aspectos permite entender el contexto actual de la organizacion

y estar mejor preparada para la gestion del cambio.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
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Nuestro entorno
Factores

y tendencias

Recuperacién del mercado

El volumen de proyectos adjudicados en las industrias y sectores en las que esté presente
Tubacex, ha mantenido en 2023 la buena ténica iniciada en 2022 tras dos afios (2020 y
2021) marcados por la epidemia de COVID-19. Cabe destacar en particular, los destinados
al mercado de extraccion de petréleo y gas. Los precios de las materias primas vy la situa-
cién del mercado de la energia, asi como el desarrollo de nichos especificos, han resultados
positivos para los niveles de inversion. Ello sin menoscabo de las tendencias de descarboni-
zacién y migracion a fuentes de energia mas limpias cuya vigencia es clara a medio y largo
plazo. Otros sectores como el aeronéutico se han beneficiado de factores especificos como
el crecimiento en el transporte aéreo.

Estas tendencias han permitido consolidar los niveles anteriores a la crisis de la pandemia
de la COVID-19. Se espera que esta tendencia positiva continGe en 2024, incluso si se con-
firman las previsiones de una desaceleracién econémica debido a las subidas de tipos de
interés o si las tensiones geopoliticas, en relacion al suministro de energia global, evolucio-
nan de manera desfavorable.

La recuperacion ha estado liderada claramente por el sector de exploracién y produccién de
Petréleo y Gas (Upstream). El barril de petroleo se ha estabilizado en valores alrededor de
$80 - $90 por barril, doblando el nivel de 40 délares en los que se situaba en 2020. Existen
temores crecientes de recesion, pero al margen de las fluctuaciones del precio motivadas
en muchos casos por la coyuntura econémica y geopolitica, las companias energéticas pre-
sentan una buena situacion financiera, con planes de expansién publicos ambiciosos tras
anos de volumenes de inversion reducidos, y con perspectivas solidas de viabilidad a medio
y largo plazo en los proyectos presentados. Esto se ha plasmado en un fuerte incremento en
la cartera de OCTG vy, particularmente, de umbilicales en 2023, soportada adicionalmente
por contratos de suministro a largo plazo.

Las ventas de Tubacex han experimentado un fuerte crecimiento en 2023, de aproximada-
mente un 19% comparadas con 2022, lo que es particularmente relevante tras haber dobla-
do ese afno las conseguidas en 2021,y con niveles de rentabilidad crecientes. Esta tendencia
se ha intensificado a lo largo del segundo semestre del afio, con la aceleracion de los proyec-

tos de inversion en el mercado de proyectos que han compensado un cierto enfriamiento en
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el mercado de tubo para distribuidores. Esta mejora de mercado y mix de producto sumada
al posicionamiento estratégico de TUBACEX con foco en valor y clientes finales, ha permitido
alcanzar una cartera de pedidos de aproximadamente 1600 millones de euros que veran su
reflejo en los resultados de los préximos trimestres. Este elevado volumen responde a una
estrategia de acercamiento al cliente final con contratos de suministro a largo plazo para
garantizar una mayor estabilidad en el ciclo, y evitar los altibajos de la cadena de valor de un
sector tan complejo e intensivo en capital como el de la energia.

Con respecto a la situacion por regiones, en 2023 cabe destacar de nuevo el buen com-
portamiento del mercado americano, donde destaca la consolidacién de nuestra capacidad
productiva (Salem Tube, Tubacex Durant y NTS Amega West, asi como el centro de servicio
orientado a coordinar las actividades de inspeccién y logistica del material destinado a la ac-
tividad offshore de Petrobras). En Europa, destaca el norte de Europa, en particular Noruega
y el desarrollo de contratos a largo plazo con fabricantes de umbilicales y grandes proyectos
offshore a través de nuestra filial en Noruega. Destacan asimismo Kazajstan donde el grupo
ha consolidado su presencia comercial directa tras incrementar sustancialmente su volu-
men de negocio en el mismo, y oriente medio donde el grupo estéa desarrollando una estra-
tegia similar con foco en el mercado de los Emiratos Arabes unidos y el futuro desarrollo de

capacidad productiva adicional.

| ucha contra el cambio climético

Como una de las prioridades en la agenda de la Comisién Europea por sus implicaciones no
solo en el &mbito ambiental, sino también social y econdmico, Tubacex ha impulsado un plan
de descarbonizacién que permita alcanzar sus objetivos de reduccion de emisiones y plantear
una hoja de ruta para una actividad descarbonizada. Més alld de su desemperio en materia
ambiental, se encuentra su papel en sectores clave para la transicién energética. Un ejemplo
de ello es la industria nuclear, que ha experimentado un volumen récord en facturacion en
2023; 0 el mercado de Captura de Carbono (para el que se utilizan tubos de OCTG) que esté
experimentando un crecimiento muy alto, con varios perdidos captados en 2023. Se mantiene
la buena entrada de pedidos en productos de alto contenido tecnoldgico (con un nuevo récord
en pedidos para la industria aeroespacial y de defensa durante el dltimo ejercicio) y en nuevas
soluciones cdmo el hidrogeno donde la compariia esté presente tanto a nivel comercial como
de nuevas iniciativas de uso industrial de esta fuente de energia. Y es que a pesar de que
un volumen muy importante de su negocio esté orientado a los sectores energéticos mas
convencionales la compafiia se encuentra acompafiando a sus clientes en sus procesos de
descarbonizacion, por un lado; y posiciondndose en sectores de bajas emisiones, por otro.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
19|




‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
20

Regulacién

[GRI 2-27]

Aranceles en EEUU:
exencidén europea articulo 232

En relacion a la situacién legal y arancelaria establecida en Estados Unidos, la revision del
caso 232,y su sustitucidn por un régimen de cuotas, son elementos beneficiosos para el
Grupo Tubacex. A su vez la Comisién Europea mantiene también un régimen de proteccién
a las importaciones (Safeguard) que beneficia a nuestros centros productivos en Europa y
que ha sido prorrogado por un afio mas en junio de 2023. Asimismo, las medidas arancela-
rias contra el tubo originario de China se encuentran en proceso de renovacion con su posi-
ble sancién a comienzos de 2024. En todos estos aspectos juridicos, legales y arancelarios
de alto nivel, TUBACEX mantiene abiertos canales de comunicacion institucional a través de
asociaciones sectoriales, nacionales, europeas e internacionales para tener un conocimiento
claro y temprano e influir en la medida de lo posible en las medidas aplicadas o su impacto,
para en Gltimo extremo adoptar estrategias especificas para mejorar su posicionamiento en

los mercados afectados.

CBAM / MAFC: Mecanismo de ajuste
fronterizo de carbono

El Reglamento 2023/956, de 10 de mayo de 2023 establece el Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM o “MAFC” (en espafiol), un mecanismo de ajuste fronterizo del carbono
que, cuando se aplique por completo obligara a los importadores de bienes de la UE a com-
prar certificados equivalentes al precio del carbono que deberian haber pagado si los bienes
se hubieran producido segun las normas de fijacion de precios del carbono de la UE. Como
sector afectado, TUBACEX ha desarrollado un proyecto de adaptacion para hacer frente a la
primera fase, periodo transicion, de este reglamento y reportar trimestralmente las emisio-

nes generadas en sus importaciones.



Taxonomia

TUBACEX realizé en 2021 un anélisis de los cddigos NACE con los que operan cada una de
las sociedades clasificando cada una de estas actividades en elegibles o no, en funcién de su
inclusién en el Anexo | del Reglamento (UE) 2020/852. Asi, se incorporaron al anélisis las
compaiiias dedicadas a la fabricacién de acero y, por extension, todas aquellas dedicadas a
la fabricacion de tubo. Sin embargo, y consideradas las implicaciones de la descripcién de
la actividad (3.9 fabricacion de hierro y acero) para determinar la elegibilidad, TUBACEX re-
calculé en 2022 estas cifras considerando elegibles las actividades de fabricacion de acero
(ACERALAVA), excluyendo el proceso de elaboracién de tubo y otros productos tubulares
incorporados en el andlisis de 20271, respondiendo asi a una interpretacién mas precisa de la
Directiva. En 2023, TUBACEX ha analizado las implicaciones de la extensién de la elegibili-

dad al resto de objetivos ambientales para su posterior inclusion en este informe.

CSRD: Corporate Sustainability Reporting
Directive

Con la entrada en vigor de la nueva Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD) y su aplicacion en TUBACEX a partir de 2025, con el gjercicio 2024, la compafia ha
realizado un andlisis para conocer el gap entre la gestién actual y los nuevos requerimientos
de Reporting. Dicho GAP, sumado al andlisis de materialidad, ha permitido fijar una hoja de

ruta que permita una adaptacion a los nuevos requerimientos de reporte.
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Materias primas

La cotizacion de las principales materias primas que utiliza el Grupo Tubacex (Niquel, Cromo,
Molibdeno y chatarra) ha seguido una ténica de estabilizacién y ligero ajuste a la baja en
2023, tras el fuerte crecimiento producido el afio anterior debido a las tensiones geopoliti-
cas. El segmento de ventas orientado a la distribucién de producto estandar, gestionado a
través del subgrupo Tubacex Service Solutions, se ha comportado bien en este entorno, con
un volumen elevado de facturacién, si bien con un nivel més fuerte en el primer que en el
segundo semestre del afo. En cualquier caso la ligera caida en los volumenes de cartera en
este segmento ha sido saludable y ha sido mas que compensada por un incremento en la
cartera destinada al mercado de proyectos.

Como conclusion, si bien 2023 ha presentado numerosas incertidumbres econémicas, el
grupo TUBACEX ha mejorado claramente su cartera, ventas, margenes y en general su po-

sicionamiento en el mercado.



NUESTRA
ESTRATEGIA
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En 2022, Tubacex presentd su nuevo plan estratégico con un enfoque centrado en
impulsar su visién de convertirse en un proveedor de productos industriales sofisticados
y servicios de alto valor afiadido para los sectores energéticos y de movilidad. Durante los
dos afos anteriores, la empresa trabajé arduamente para fortalecer su competitividad,
garantizar su liquidez y solvencia, y mejorar su posicion comercial. Todo esto se hizo con

el objetivo de partir de una posicion sélida en un mercado en proceso de recuperacion.

Este plan estratégico, que abarca el periodo 2022-2025, se fundamenta en tres pilares
esenciales: sostenibilidad, rentabilidad y competitividad. Fue presentado durante la Junta

General de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2022.

Por su parte, el 21 de noviembre de 2023, Tubacex celebré su Capital Markets Day en
Madrid, en el que reveld una actualizacién significativa de su plan, extendiendo su vigencia

hasta 2027.

Este nuevo ciclo, denominado NT2 (new Tubacex in the next transition), se basa en la
anticipacién en dos afios del cumplimiento de los objetivos del plan anterior, centrandose

en la transicion energética y la transformacién corporativa.

1. Sostenibilidad y Transicion Energética: La unidad de negocio Low Carbon emerge como un
eje central,desarrollando soluciones para tecnologias de captura, almacenamiento y utilizacién
de carbono (CCS) e hidrégeno. Este enfoque responde a las tendencias emergentes y la

necesidad de una coexistencia equilibrada entre energias convencionales y renovables.

2. Objetivos Financieros: Se proyecta un EBITDA superior a 200 millones de euros para 2027,
con ventas estimadas entre 1200 y 1400 millones de euros. Ademés, se busca mantener la
ratio Deuda Financiera Neta (DFN) / EBITDA por debajo de 2 veces, reflejando una continua

tendencia hacia el desapalancamiento financiero y fortalecimiento del flujo de caja.



3. Reduccién de Dependencia en Oil & Gas: El plan contempla disminuir la exposicion
al sector de Qil & Gas a menos de un tercio de la actividad total, reafirmando el

compromiso con la sostenibilidad.

4. Politica de Remuneracién al Accionista: Se mantendra una politica de retribucién

atractiva con un pay-out del 30 al 40%.

5. Visién a Futuro: El objetivo es posicionar a Tubacex como lider mundial en soluciones
avanzadas para la energia y la movilidad, con todos los negocios contribuyendo

significativamente al crecimiento del Grupo.

El plan NT2 conserva los cinco ejes estratégicos del plan anterior, enfocandose en el
liderazgo en sostenibilidad, estabilidad de ingresos, reduccion de deuda, mejora de la

competitividad y aumento de la diversificacion.

Como resultado, Tubacex ha logrado estabilidad de ingresos, apoyados en una sélida

cartera de pedidos y una transformacion acorde a las tendencias del mercado.

La actualizacion del plan estratégico de Tubacex refleja un compromiso firme con la
innovacion y la transicién hacia un futuro méas sostenible, estableciendo una base sélida
para el crecimiento y la adaptacién en un entorno empresarial dindmico. La creacion
de la unidad de negocio Low Carbon y la estrategia de diversificacion subrayan este
compromiso, alineando a Tubacex con los objetivos globales de desarrollo sostenible y la

transicion energética.
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1. Plan de Sostenibilidad

Impulsando una compariia respetuosa con el medio ambiente y comprometida con sus
personas y la sociedad, y haciendo extensible su compromiso a la cadena de suministro,
con un plan de accién alineado con los objetivos de desarrollo sostenible de Naciones

Unidas.

2. Estabilidad del Negocio Actual

Un posicionamiento centrado en conseguir unos resultados mas estables apoyados tanto
en la mejora del mix de producto, la apuesta por productos premium con perspectivas
positivas en el corto y medio plazo; y el posicionamiento comercial con la consecucion de

contratos a largo plazo.

» Enfoque en relaciones a largo plazo con clientes clave en segmentos premium,

garantizando volUmenes.

o Fuertes esfuerzos en la estabilidad operativa para mejorar la eficiencia y los plazos

de entrega.

En cuanto a los distintos negocios, este eje de la estabilidad del negocio actual tiene
diversas implicaciones; en el segmento de negocio OCTG, se han negociado acuerdos a
largo plazo adicionales a los existentes con diferentes empresas para los proximos afnos.
Por su parte, en el negocio de umbilicales, se han establecido acuerdos con los principales

clientes estratégicos de tubos umbilicales.

En el negocio subsea, se han frimado varios acuerdos marco con clientes estratégicos
después de la reciente adquisicion. En aeroespacial se han renovado dos Acuerdos Marco
firmados con dos empresas de referencia. En servicios especiales se han firmado acuerdos
con importantes grupos petroquimicos, y en el negocio H&I (Hidrégeno e Industria), se han
cerrado acuerdos marco con los principales usuarios finales en el mercado de H&I para

segmentos fuera del sector Oil & Gas.



3. Diversificacion
Aceleracién del plan de diversificacion alineado con las exigencias de descarbonizacién.

A pesar del buen posicionamiento en otras industrias como aeronautica o instrumentacion,
TUBACEX impulsa su estrategia de diversificacién para alcanzar un mix de negocio mas
balanceado, con foco -por una parte-en el gas, energia que facilita la transicién hacia
energias verdes y alternativa al carbon, y por otro, desplegando su unidad de negocio low

carbon solutions, como palanca fundamental en dicho equilibrio.

4. Reduccién de Deuda Neta

Aprovechando el ciclo positivo del sector y poniendo foco en la generacion de resultado
y caja, mientras se continUa trabajando en formas de reducir las necesidades de capital
circulante, manteniendo unos niveles de inventario déptimos por cada planta en funcién de

SuU negocio.

Dedicados a la generacion de efectivo a través de:

» Optimizacion de las necesidades de capital circulante.

» Obtencion Niveles 6ptimos de inventario por planta.

» Anélisis de posibles desinversiones en negocios no estratégicos.
« Disciplina y rigor en la inversion de capital (CAPEX).
 Estrategia de agrupacion de efectivo (Cash Pooling).

* Mantener una relacién de deuda neta sobre EBITDA de 2-3 veces.
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5. Competitividad

Para conseguir esa reduccién de deuda y mantener la estabilidad del negocio tradicional
es necesario ser competitivos. Durante los afios 2020 y 2021 la compafiia realizd una
restructuracién para poder estar preparada para este plan estratégico y adaptada a la
nueva situacion de mercado. El foco se centra en maximizar la competitividad a través
de una clara diligencia en costes operativos, gestion de materias primas y chatarras, y

excelencia operativa apoyandose en la digitalizacion.
Algunas de las acciones desplegadas en este eje son:

Lean Manufacturing:

» Enfoque en la eficiencia operativa respaldada por capacidades digitales.
» Mejora continua a través del sistema TxPS.

» Mantenimiento de la flexibilidad de la fuerza laboral y logro de reduccion de costos. El
objetivo para 2025 es lograr una evaluacion de 500 en EFQM y mantener los costos

de personal directo por debajo del 20% de las ventas en el Grupo.



La estrategia de negocio de Tubacex se desarrolla en tres fases clave durante el presente

Plan Estratégico.

En la primera fase, se busca fortalecer la presencia en los productos tradicionales, con
especial foco en apoyar a los clientes actuales en sus procesos de descarbonizacién
a través de productos y servicios que minimicen su impacto ambiental y mejoran la
eficiencia. Paralelamente, la empresa seguird consolidando su posicién de liderazgo en

segmentos de alta rentabilidad.

La segunda fase, que coexiste con la primera, se centra en las energias de bajas emisiones.
Aqui, Tubacex trabaja en el desarrollo de soluciones innovadoras para la generacion,
almacenamiento y transporte de energia en mercados emergentes como el hidrogeno
y el CCS (Captura y Almacenamiento de Carbono). Esta etapa responde a la creciente

importancia de las energias limpias en la transicién hacia un futuro mas sostenible.

Finalmente, la tercera fase se enfoca en la diversificacion y el crecimiento. Durante
esta etapa, la compania analizard oportunidades de expansion, tanto organicas como
inorgénicas, en los sectores de energia y movilidad, con un énfasis en el impulso de nuevos

negocios.

De este modo el portafolio de negocios alineados con el pilar estratégico de la
diversificacion, queda dividido en tres bloques:

1. Core Business: Incluye negocios como Oil & Gas E&P, aeroespacial y energia nuclear,

respaldando los procesos de descarbonizacion de los clientes.

2. Low Carbon Business: Tubacex ya tiene presencia en este amplio bloque, habiendo
desarrollado materiales y aleaciones especificas que se trasladan en productos indus-
triales avanzados para generacion y almacenamiento de energia, asi como en proyectos
relacionados con la captura, almacenamiento y utilizacion de CO2, hidrégeno, economia

circular y energias renovables.

3. New Business: Actividad centrada en el andlisis de oportunidades de crecimiento en los

sectores de energia y movilidad a través de operaciones organicas o inorgénicas de M&A.
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Gestion
de riesgos

[GRI 2-25,GRI 3-3]

Durante el ejercicio 2023, el Consejo de Administracién de Tubacex, S.A. ha actualizado
la Politica General de Control y Gestiéon de Riesgos, la cual se encuentra debidamente
publicada en la pagina web de la compania. Dicha politica incluye los principios béasicos y
el marco general de actuacién para el control y la gestién de riesgos de toda naturaliza a

los que se enfrenta el Grupo Tubacex.

La Politica y sus principios bésicos, se materializan a través de un sistema integral de
control y gestién de riesgos, que se sustentan en una adecuada definicion y asignacion de
funciones y responsabilidades a nivel operativo y de supervision y en unos procedimien-
tos, metodologias, herramientas de soporte y sistemas de informacién adecuados a las

distintas etapas y actividades del sistema.

El sistemna se estructura en tres niveles de proteccion y defensa para afrontar y gestionar

los riesgos significativos:

» La Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa periédicamente los sistemas de
control interno y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, para identificar, analizar e
informar adecuadamente de los principales riesgos. En particular, en lo que al &mbito
ESG se refiere esta funcién la desempefia en coordinacién con la Comision de
Sostenibilidad y Buen Gobierno segin lo establecido en el Reglamento del Consejo

de Administracién de la Sociedad.

» La Direccién de Auditoria Interna informa, asesora y reporta a la Comisién en relacion
con riesgos y a las areas de actividad funcionales con identificacién, medicion y

control existente sobre estos.

o El Comité de Direccion es el responsable de llevar a cabo una gestion y control de

riesgos integrada en los procesos de negocio y de la toma de decisiones.



Adicionalmente la politica identifica los factores de riesgo, indicando que podrian variar

segun las condiciones y evolucion del negocio, mencionando los siguientes:
a) Riesgos de negocio.

b) Riesgos de mercado.

) Riesgos operacionales, tecnolégicos, medioambientales, sociales y legales.
d) Riesgos de gobierno corporativo, ética y cumplimiento.

e) Riesgos de crédito.

f) Riesgos de estrategia e innovacion.

g) Riesgos regulatorios y politicos.

h) Riesgo reputacional.

Anualmente, y en el marco del proceso de reflexién estratégica, se actualiza el mapa de
riesgos corporativo con la finalidad de identificar y medir los riesgos a los que esta ex-
puesta la organizacién, proporcionar una vision analitica de las relaciones de causalidad

subyacentes y aportar una visién amplia de la exposicién global de la organizacién.

La identificacién de riesgos se realiza a través de cuestionarios y entrevistas personales
con los responsables de las distintas unidades de negocio y areas corporativas relevantes
(principalmente miembros del comité de direccion). Una vez identificados los riesgos, és-
tos se evalUan en base a su probabilidad de ocurrencia e impacto en los objetivos estraté-
gicos. Los proyectos definidos por la Direccion en el marco de su plan estratégico mitigan

los riesgos identificados y permiten hacer un seguimiento de ellos.

11
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Risk-Management

Asimismo, durante el ejercicio 2023 se ha formalizado a nivel del Comité de Direccion de
Tubacex, SAA. la funcién de Riesgos y Control. Dicha funcién asumird, en cuanto a riesgos

se refiere, las siguientes funciones:

« Coordinar el proceso de identificacion, evaluacion y cuantificacion del riesgo para su

posterior elaboracion / actualizacion del Mapa de Riesgos.

o Asegurar el adecuado control y seguimiento de la gestion de los riesgos, para que los

riesgos se gestionen dentro de los niveles de riesgo aceptables establecidos.

» Asegurar el adecuado reporte en materia de gestion de riesgos al Comité de Direccidn,

Comisién de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracién.

El 27 de diciembre de 2023 AENOR emitié por primera vez el certificado acreditativo
que Tubacex, SA. dispone de un Sistema de Gestion de Riesgos conforme a la Norma
UNE - ISO 31000:2018, cumpliendo asi un hito interno y reforzando el compromiso de
la organizacion respecto a la gestién de riesgos. La auditoria a efectos de la obtencion de
la mencionada certificacién se ha correspondido a los procesos corporativos y durante la

misma se han revisado actividades asociadas a la gestién de riesgos tales como:
» Actividades asociadas la determinacion del contexto y partes interesadas.
» Procesos relativos a la comunicacién y consulta.
» Actividades ligadas a la identificacién de los riesgos.
» Procesos relacionados con la evaluacién de los riesgos.
» Actividades relativas a los planes de tratamiento de los riesgos.
» Actividades asociadas al seguimiento y medicién de los riesgos.
» Actividades ligadas al registro e informe.

» Gestidn de riesgos en las actividades asociadas al alcance de certificacion.



Junto con el mapa de riesgos corporativo, durante el 2022 se avanzo en la elaboracion
de un mapa de riesgos especifico del entorno ESG que se ha reforzado durante 2023
tomando como fuente de identificacion de riesgos y oportunidades el anélisis de doble
materialidad, elaborado conforme a las recomendaciones de la EFRAG. Dicho anélisis ha
permitido identificar los impactos (positivos y negativos) relacionados con la sostenibili-
dad y medir su impacto econdémico en caso de materializacion (Ver seccién Anélisis de

Materialidad de este documento).

Tabla. Principales aspectos de sostenibilidad identificados en el andlisis de doble materia-

lidad por su materialidad de impacto y financiera.

ITEM DE MATERIALIDAD DE MATERIALIDAD

SOSTENIBILIDAD IMPACTO FINANCIERA
Vv 4 4
Privacidad de la informacién Critica Critica
Ciberseguridad Crftica Critica
Transicion energética Critica Critica

Mitigacion del c{ambwo climético Critica i
y adaptacion al mismo > >
Gestion sostenible de los Critica Significativa
proveedores

Gestién de residuos Significativa Critica

Gestion sostenible del agua Significativa Significativa
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Sostenibilidad

Estrategia
de Sostenibilidad

Ambicién ESG. Fomentar la descarbonizacién y circularidad de nuestro negocio y contri-
buir al desarrollo de soluciones innovadoras para la transicion, cuidando a nuestra gente y

medio ambiente y fomentando una cultura de transparencia e integridad.

EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS:

» Avanzar hacia la neutralidad y potenciar la circularidad del negocio. Reducir nuestra
huella ambiental, siendo un agente activo en la descarbonizacién, la eficiencia y la cir-

cularidad.
» Avanzar en la descarbonizacion y la eficiencia energética.
» Potenciar la circularidad del negocio.

» |mpulsar una cadena de suministro sostenible.

« Contribuir al desarrollo de soluciones innovadoras para la transiciéon energética. Par-
ticipar en iniciativas innovadoras que lideren la transicion energética y poner nuestra

capacidad tecnologica al servicio de nuestros clientes y de la diversificacion del negocio.
e Participar en iniciativas lideres para la transicién.

 Facilitar la industrializacién de soluciones tecnoldgicas innovadoras con alto impacto,

avanzando en la diversificacion del negocio.

o Colaborar con nuestros clientes en el desarrollo de soluciones innovadoras que

faciliten su transicion.



« Cuidar de nuestras personas y del entorno més cercano. Desarrollar un entorno seguro,

inclusivo y equitativo, contribuyendo al desarrollo social alli donde operamos.
» Promover una cultura preventiva y de bienestar.

» Fortalecer la vinculacién de nuestras personas con el proyecto empresarial.
» Fomentar una cultura inclusiva, diversa y equitativa.

o Impulsar el desarrollo social y el respeto a los derechos humanos.

Hacer lo correcto y fomentar la transparencia. Impulsar una cultura de transparencia
e integridad, basada en principios éticos y de cumplimiento, incorporando las mejores

practicas de buen gobierno.

» Respetar los maximos estandares éticos y de cumplimiento.

» Fortalecer el gobierno de la informacion, la gestion ESG y la financiacién sostenible.
» Promover una cultura activa de gestién de riesgos.

o Desarrollar un modelo de comunicacién interna y externa.

Fcop Q. S&P Global sroi;o
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Sostenibilidad
Analisis
de materialidad

Relacion con los
21 grupos de interés

[GRI 2-26, GRI 3-1, GRI 3-2]

Tubacex tiene definido cinco grandes grupos de interés (accionistas y comunidad financie-
ra,empleados, clientes, proveedores y sociedad) en un primer nivel; que se despliegan a un
segundo y tercer nivel dando lugar en su totalidad a méas de 50 subgrupos de interés. Los
distintos interlocutores establecen canales de comunicacién periédicos para conocer sus

expectativas e intereses y establecer planes de accién especificos.

Categorizacion de grupos de interés v fuentes de informacion

A 4

Accionistas y comunidad financiera
Accionistas mayoritarios y minoritarios Trabajadores propios
Analistas e inversores Trabajadores de terceros
Entidades financiadoras Estudiantes
Organismos reguladores

Equipo humano

Satisfaccion

Junta General de Accionistas EFQM
Encuentros Sugerencias
Canal accionista Foros clave
Formacion

. Comunidades afectadas
Clientes

Proveedores y partners
Proveedores de materias primas
Proveedores tecnoldgicos y de servicios
Asociaciones y clusters

Clientes finales
Distribuidores
Ingenierfas
Fabricacion de equipos

Organismos reguladores
ONGs
Centros educativos
Entidades de empleo
Medios de comunicacion

Encuentros
Presencia foros
Alianzas

Encuestas satisfaccion
Indicadores comerciales
Visitas
Presencia foros
Ferias
Customers' Day
Estudios mercado

Foros clave
Formacion
Encuentros
Patronato
Alianzas
Proyectos clave
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Accionistas y comunidad financiera. Los accionistas respaldan el proyecto empresarial
de TUBACEX y su confianza es clave. Dar respuesta a sus intereses y generar confianza
a través de relaciones duraderas y estables es la prioridad de TUBACEX con este co-
lectivo. Asimismo, el equipo financiero mantiene relaciones permanentes, transparentes
y estables con otros colectivos como bancos, inversores y analistas que representan el

acceso a fuentes de financiacion.

Clientes. La estrategia de TUBACEX esté basada en ofrecer propuestas de valor in-
tegrales adaptadas a las necesidades de sus clientes. Su estrategia est4 definida para
entender y ser capaz de suministrar la solucién completa con los maximos estandares
de calidad. Asi, todas las &reas, cada una de ellas desde su funcion, tienen una plena

orientacién a cliente.

Proveedores. Forman parte del éxito empresarial de TUBACEX. TUBACEX cuenta con
un panel de proveedores estables, sostenibles y éticos, a los que evallUa para conocer el

riesgo potencial durante los procesos de compra.

Equipo humano. Este grupo representa en primer lugar a las personas que impulsan el
proyecto empresarial en todas sus categorias, asi como sus representantes, y se extien-
de a sus familias y otros colectivos. Representan un activo estratégico, que contribuye
con su trabajo y talento a la creacién de valor sostenible. TUBACEX cuenta con un equi-
po multicultural de profesionales con afinidades muy diversas, pero con un referente
comun: hacer crecer a la compania y satisfacer las necesidades de nuestros clientes y

accionistas y de la sociedad en su conjunto.

Comunidades afectadas. En este conjunto se encuentran los organismos reguladores,
los centros educativos, y la sociedad civil. Se trata de un colectivo clave en los procesos
de consulta bien en la dindmica habitual de las plantas, y, especialmente, en los centros

de nuevo desarrollo.

En la actualidad, la compania se encuentra actualizando y analizando los subgrupos de

interés incorporados en su analisis, para incorporarlos en una matriz donde se analice el

nivel de influencia e interés, y asi impulsar su gestion y procesos de relacion.
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Sostenibilidad
Analisis
de materialidad

[GRI 2-29 GRI 3-1, GRI 3-2]

En TUBACEX consideramos que un aspecto material es aquel que puede impactar, de
manera positiva 0 negativa, a su capacidad de crear valor a los grupos de interés, por un

lado; y/o que pueda tener un impacto positivo o negativo en el negocio.

A través de su analisis de materialidad identifica aquellos aspectos materiales a reportar
en base al nivel de impacto econdémico, ambiental y social en la estrategia del Grupo. Para
ellos, se ha tomado como referencia un anélisis de benchmarking con otras compafiias;
analisis de los aspectos mas relevantes en el marco de la agenda 2030 e, igualmente y
por primera vez, se han considerado los estdndares SASB del Consejo de Normas Inter-

nacionales de Sostenibilidad (ISSB).

Para la elaboracién de su analisis de materialidad TUBACEX toma como base la metodo-

logia descrita por el EFRAG en sus anélisis de doble materialidad.

1. Andlisis de la materialidad de impacto, con la identificacion de los principales impactos a
la gobernanza, las personas, la sociedad y el medio ambiente. Dichos impactos pueden ser
positivos o negativos; potenciales o reales. Cada impacto es analizado y valorado considerando
su severidad y remediabilidad (este Ultimo solo en el caso de los impactos negativos); la

probabilidad (para los impactos potenciales).

Un asunto de sostenibilidad desde una perspectiva de impacto incluye los impactos causados
0 a los que contribuye la empresa y los impactos que estan directamente relacionados con
las operaciones, productos y servicios de la empresa, asi como a través de sus relaciones

comerciales.

2. Anélisis de la materialidad financiera. De acuerdo con los ESRS, un asunto de sostenibilidad
es material desde una perspectiva financiera si desencadena o puede desencadenar efectos
financieros importantes para la empresa. Para el anélisis de la materialidad financiera,
se valora: la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de los posibles efectos financieros,

adecuado al tamario y el volumen de la empresa.



Frascod matonch by (outaoe »

Una vez valorados cada uno de los pardmetros, se analizan los resultados de forma se-

parada y se valora la materialidad de cada uno de los elementos de acuerdo con las

siguientes escalas.

MATERIALIDAD DE IMPACTO

MATERIALIDAD FINANCIERA

>12 Critico [8-10] Critico
[10-12] Significativo 6 -8] Significativo
[8-10] Importante [3-6] Importante
5-8] Importante [1-3] Importante

5 Minimo 0 Minimo

| e sy wde A
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ITEM DE MATERIALIDAD MATERIALIDAD

SOSTENIBILIDAD DE IMPACTO FINANCIERA
Privacidad de la informacion Critica Critica
Ciberseguridad Critica Critica
Transicion energética Critica Critica
Mitigacion del cambio climético y adaptacion al mismo Critica -
Gestion sostenible de los proveedores Critica Significativa
Gestion de residuos Significativa Critica
Gestion sostenible del agua Significativa Significativa
Transparencia fiscal Critica Minimo
Respeto de los derechos laborales Critica Minimo
lgualdad y diversidad Critica Minimo
Seguridad vy salud laboral Critica Importante
Calidad de los productos y servicios prestados Critica
Etica y cumplimiento Critica -
Gestion de riesgos Critica -
Gestion medioambiental Critica -
Cumplimiento de la normativa medioambiental Critica -
Satisfaccion del cliente Critica
Atraccién y retencion del talento Critica -
Salud v sequridad del cliente Critica
Desarrollo de las comunidades locales Critica -
Formacion de los empleados - Critica
Economia circular - Significativa
Gestion sostenible de la energia - Significativa
Desempefio de la sostenibilidad - Significativa
Innovacion sostenible - Significativa
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Sostenibilidad

Avanzar hacia la neutralidad
y potenciar la circularidad del
negocio

12 'RESPONSIBLE CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
/AND PRODUCTION

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

Medioambiente

Explicacion del tema material y su cobertura
[GRI 3-3]

TUBACEX es consciente de la naturaleza de su actividad y el impacto ambiental asociado,
principalmente en el &mbito de las emisiones y generacion de residuos. Por ello, ha ideado
una hoja de ruta que le permita mitigar su impacto ambiental con acciones que redundan
directamente en una gestién mas eficiente y responsable. Se trata de un compromiso publico

y alineado con el acuerdo de Paris, con el fin de ser neutro en carbono para 2050.

Durante 2023 TUBACEX ha continuado sus esfuerzos para reducir su impacto ambiental con
acciones orientadas a la reduccién de su huella de carbono, mejora de los recursos hidricos,

mayor eficiencia en la gestidn de residuos y traccion de la cadena de suministro, entre otros.

Principales aspectos materiales

Mitigacién y adaptacién al cambio climético, a través de las mejoras operacionales e
impulso de compras sostenibles; desarrollo de nuevos materiales o la diversificacién hacia
sectores de energias limpias. Hay que destacar que para 2030 el 80% de los esfuerzos en
innovacion de TUBACEX estaran centrados en el desarrollo de soluciones que reduzcan las
emisiones de sus clientes, promuevan la economia circular o mejoren su comportamiento

medioambiental.
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Enfoque de gestion y
componentes
[GRI]

Durante 2023 TUBACEX ha mantenido como eje prioritario el impulso de su estrategia de
transicion energética y cambio climético, estableciendo un plan de trabajo por cada uno de los
ejes definidos en su hoja de ruta.

En materia de reporte, TUBACEX ha lanzado una herramienta de consolidacion de informacion
ESG cuya primera fase, centrada en los indicadores ambientales, ha finalizado durante el

ejercicio 2023.

Indicador Unidad 2019 2023  Objetivo 2030
v v VvV vV
Intensidad energética Mwh/ VAB 285 140 213
Intesidad emisiones alcance 1y 2 tonCO2 /VAB 070 022 028
% energfa renovable % del total de energia 0% 337% 400%
Residuos reciclados % Total generado 605%  8226% 950%

Descarbonizacion

Durante el 2023 TUBACEX ha continuado con sus planes de descarbonizacién para
mejorar su rendimiento en materia climatica. Especialmente la aceria de Alava ha sido
la principal destinataria de los planes de inversién orientados a este fin, debido a su
naturaleza y sus altos consumos energéticos.

Este plan de descarbonizacién forma parte de la hoja de ruta climatica 2030 para reducir
las emisiones de GEI (Ambitos 1y 2) en un 60% para 2030, y alcanzar las “emisiones

netas cero” para 2050.



Circularidad

Durante 2023 TUBACEX ha continuado impulsando la recuperacion de la totalidad de
la chatarra que se genera en la aceria, extendiendo el proyecto de recuperacién a otras
plantas del Grupo. Asimismo, ha continuado con el proceso de revalorizacion de la escoria,
principal residuo de la aceria, en una planta de recuperacién de Europa, especializada en el
tratamiento de productos de la industria del acero inoxidable. Esta iniciativa evita el envio
a vertedero de en torno a 15.000 toneladas al afio, recuperando los minerales que vuelven
al proceso de fabricacion y empleado el residuo final en la elaboracion de productos de
asfaltado para carreteras. Estos proyectos se suman a los ya existentes en materia de
uso de material reciclado u otros de mejora en la gestién de residuos o diagnéstico de

consumo de agua.

Cadena de suministro responsable

TUBACEX ha continuado extendiendo a la cadena de suministro su proceso de evaluacion
hasta alcanzar los 829 proveedores evaluados en ESG a través de su piloto de herramienta
de gestion de riesgos en proveedores. En este sentido, destaca la revisién de sus procesos
de gestién para traccionar a su cadena de suministro en el marco de sus compromisos

de sostenibilidad.

Politicas y manuales disponibles:

» Politica integrada de medio ambiente. Aprobada en diciembre de 2023 por el
Consejero Delegado con el objetivo de ampliar los compromisos en la gestién
ambiental a aspectos climaticas, hidricos, de contaminacién, circularidad y

biodiversidad.

 Politica de Sostenibilidad. La politica de Sostenibilidad se aprobé por el Consejo de

Administracion en diciembre de 2023,y establece el respeto hacia el medio ambiente.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
45|




‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
|46

Asi, el impacto ambiental queda recogido dentro del objetivo general de esta politica
como parte importante de su gestion. Mas especificamente, esta politica incorpora
el compromiso de minimizar los impactos ambientales derivados de la actividad
de TUBACEX alinedndose con iniciativas internacionales vinculadas a la promocion
de la economia circular y fomentando précticas para la transicién energética y la
neutralidad climatica mediante la reduccion y compensacion de las emisiones de
gases de efecto invernadero. Ademas, incorpora la traccion de los proveedores dentro

de sus compromisos.

« Cddigo de Conducta. TUBACEX manifiesta su respeto y preocupacién por la
proteccién del medio ambiente y el desarrollo sostenible, comprometiéndose a

desarrollar su actividad aplicando los recursos necesarios para tratarlos eficazmente.

Riesgos climaticos:

TUBACEX tiene incorporado los riesgos climéticos y de transicién en su modelo global
de riesgos. La evaluacién se realiza de acuerdo a las recomendaciones del Task Force on
Climate Related Financial Disclosures (TCFD), evaluando por una parte los riesgos fisicos
(agudos y crénicos), resultado de los efectos del cambio climético sobre la actividad, y, por
otra parte, los riesgos de transicién, resultado de los impactos de una transicién hacia una

economia de bajo carbono.

Los riesgos se analizaron en tres horizontes diferentes, uno corto (2025), medio (2030)
y largo (2050). Para cada tipo riesgo se identificaron las posibles fuentes del mismo,
valorando su probabilidad de ocurrencia en un escenario de RCP 4.5 y 85, el posible

impacto en el negocio y el marco de tiempo para su realizacion.



Tratamiento de los riesgos fisicos:

Riesgos agudos. Los riesgos derivados de una mayor gravedad de los fenémenos
meteoroldgicos extremos podrian afectar nuestras operaciones directas al dafiar
nuestras instalaciones o dafiar nuestras personas o interrumpir el transporte de bienes
y productos a lo largo de nuestra cadena de suministro. Los riesgos meteorolégicos

forman parte de nuestro programa de gestion de riesgos.

Riesgos crénicos. Los riesgos fisicos cronicos son impulsados por cambios a largo
plazo en los patrones climéticos, como el aumento del nivel del mar y el aumento
de las temperaturas medias. Al considerar estos riesgos, es importante tener en
cuenta la naturaleza no lineal de los riesgos y la naturaleza en cascada. Los cambios
a largo plazo en el clima pueden manifestarse como peligros en cualquiera de estas
categorias: patrones de precipitaciones, sequias, olas de calor, incendios forestales,

tormentas y ciclones o inundaciones fluviales y costeras.

Tratamiento de los riesgos de transicion:

Politicos y regulatorios: desarrollos de politicas que intentan limitar las acciones que
contribuyen a los efectos adversos del cambio climatico o desarrollos de politicas que

buscan promover la adaptacion al cambio climatico.

Tecnologia: todos los riesgos asociados a las mejoras o innovaciones tecnologicas
que apoyan la transicién a un sistema econémico con menos carbono y mas eficiente

desde el punto de vista energético.

Mercado: todos los cambios en la oferta y la demanda de determinados productos

basicos, productos y servicios.

Reputacion: todos los riesgos vinculados a las percepciones cambiantes de los
clientes o de la comunidad sobre la contribucion de una organizacion a la transicién a

una economia con menos emisiones de carbono o su detraccion.
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Tratamiento de los riesgos de mercado:

En el caso de los riesgos de transicion se usaron como referencia escenarios de la IEA

(APS, STEPS, SDS y NZE) asi como modelos y estimaciones propias para la evolucion de

sectores no energéticos y en el caso de los riesgos fisicos.

Escenario de politicas anunciadas por la IEA (APS): un escenario que asume que
todos los compromisos asumidos por los gobiernos de todo el mundo, incluidos los
determinados a nivel nacional, las contribuciones y los objetivos netos cero a méas

largo plazo se cumplirdn en su totalidad y a tiempo.

Escenario de politicas declaradas de la IEA (STEPS): un escenario que refleja la
configuracién actual de politicas en una evaluacidn sector por sector de las politicas
especificas que estan en marcha, asi como los que han sido anunciados por los

gobiernos de todo el mundo.

Escenario de desarrollo sostenible de la IEA (SDS): un escenario integrado que
especifica un camino con el objetivo de: garantizar el acceso universal a servicios
asequibles, fiables, sostenibles y modernos servicios energéticos para 2030 (ODS
7); reducir sustancialmente la contaminacion del aire (ODS 3.9); y tomar medidas

efectivas para combatir el cambio climéatico (ODS 13).

Escenario Net Zero (NZE): Un escenario que establece un camino estrecho pero
alcanzable para el sector energético mundial para lograr cero emisiones netas de
CO2 para 2050. No se basa en reducciones de emisiones desde fuera del sector

energético para lograr sus objetivos.

Para cada escenario se consideran tres horizontes: corto plazo (hasta 2030), medio plazo

(2031-2040) y largo plazo (2041-2050) y una légica basada en las ventas, cifras de

inversién y evolucion de ventas, o PIB proyectado.



Tratamiento de las oportunidades:

» Eficiencia de recursos: relacionadas con la mejora de la eficiencia de los recursos
en los procesos de produccién y distribucion, edificios, maquinaria/aparatos y

transporte/movilidad.

» Fuente de energia: relacionadas con el cambio del uso de la energia hacia fuentes de

energia bajas en emisiones.

» Productos y servicios: relacionadas con la innovacion y el desarrollo de nuevos

productos y servicios de baja emision y adaptacion al clima.

» Mercado: oportunidades en nuevos mercados o tipos de activos que pueden ayudar a
la organizacién a diversificar sus actividades y a posicionarse mejor para la transicién

a una economia con menos emisiones de carbono.

 Resiliencia: relacionadas con el desarrollo de la capacidad de adaptacion para

responder al cambio climético.

Respuesta a los riesgos:

La respuesta a estos riesgos se estructura en torno a 3 de los 5 pilares estratégicos de la

compariia aprobados por el consejo y compartidos con nuestros grupos de interés..

1. Innovacién en las nuevas tecnologias requeridas por las nuevas fuentes de energia,
posicionando al grupo como un socio clave para posibilitar la transicion energética.
Apoyar a nuestros clientes en sus procesos de descarbonizacién (nuevos materiales,

procesos mejorados).
« Soluciones y materiales a medida para aplicaciones de hidrégeno.
» Proyectos centrados en el almacenamiento y el transporte de energia.

e Soluciones CC (captura de carbono) y CCS (captura y almacenamiento de carbono).
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2. Estrategia de sostenibilidad para descarbonizar nuestras operaciones, reducir

nuestras emisiones y aumentar la circularidad. Tubacex reconocié la importancia de
reducir la huella de emisiones y en 2020 se unié a la iniciativa Science-Based Targets
(SBTi) con el objetivo de reducir sus emisiones directas e indirecta para 2030 para
contribuir a limitar el calentamiento global a menos de 1,5 °C. Con un objetivo del
59% de intensidad de emisiones de alcance 1+2 para 2030 y del 30% para alcance 3
en relacion a 2019.Tubacex también esté llevando a cabo las iniciativas mencionadas
a lo largo del documento para aumentar el uso de materiales renovables en la
produccién, la reduccién de la intensidad del agua y los residuos y el seguimiento de

nuestros impactos en la biodiversidad.

. Diversificacion: |dentificacion y busqueda de nuevas oportunidades en energia y

movilidad no relacionadas con la energia de combustibles fosiles, ya sea a través del

crecimiento orgénico o inorganico.



Evoluciéon del modelo de anélisis en 2023

Durante 2023 la compafifa ha revisado el enfoque aplicado en ejercicios anteriores para
incorporar nuevos riesgos y oportunidades a los ya identificados previamente, con un

enfoque que incorpora las recomendaciones del TCFD.

TCFD . Regién Importancia del . Cuantificado el
Ref , Riesgo . Periodo . .
categoria afectada  riesgo (1-5) impacto financiero
VvV Vv v V Vv Vv Vv
1 Fisico agudo Gravedad de los fendmenos meteoroldgicos Global 3 Medio p}azo s
extrernos (5-10 afos)
Peligros en cualquiera de estas categorias
> Fisico cronico é8imen de lluvias, sequia, olas de calor, Global 5 Medio plazo No

incendios forestales, tormentas y ciclones o (5-10 afios)
inundaciones fluviales y costeras

Alcance T Régimen Comunitario de Comercio
de Derechos de Emision
Alcance 2: Suministro eléctrico a fuentes no

Polf P
3 e ?Zt{‘aCSéyn emisoras de carbono Global 4 Cmoirgoaﬁfsz)o S
g Alcance 3: transmision de costes de los
proveedores a Tubacex
Residuos: Escasez de espacio para vertederos
Productos y servicios en varios sectores que
podrian verse afectados por la transicion
) . Medio plazo .
4 Mercado energética hacia combustibles no fésiles, como Global 4 (510 afios) Si
el petroleo y el gas, tanto en las fases iniciales
como en las intermedias vy finales
Nuestra respuesta al desafio climético afecta a
. Corto Plazo
5 Reputacion  las calificaciones que recibimos de inversores y Global 4 No

clientes en las encuestas anuales sobre ASG (1:5 afios)
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TCFD

Regién Importancia de

Cuantificado el

Ref , Oportunidad . Periodo . .
categoria P afectada la oportunidad impacto financiero
Nuevo mercado para las lineas de productos Corto Plazo
1 Mercado existentes 0 mejoradas. Aumento de la Global 5 _ Si
(1-5 afios)
demanda de productos v servicios
5 Fuemte/de Utilizacion de fuentes de energia menos Global 5 Corto Plazo si
energia contaminantes (1-5 years)
3 Fuente/de Uso del reciclado 5 Corto Plazo Si
energla (1-5 years)
Fuente de Utilizacion de procesos de produccion y Corto Plazo .
) . . Global 5 Si
energia distribucion més eficientes (1-5 years)
5 Productosy  Desarrollo y expansion de productos con bajas Global 5 Corto Plazo S
servicios emisiones de carbono (1-5 years)
Mejoras o innovaciones tecnolégicas que
6 Tecnologia favorezcan la transicién a una ecorjom\a con Global 5 Corto Plazo si
menos emisiones de carbono y mas eficiente (1-5 years)

desde el punto de vista energético
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Procedimientos de evaluacién o certificacion

ambiental
[GRI 3-3]

TUBACEX tiene implantado en sus principales plantas de produccion un sistema certificado
ISO 1400, siendo su planta en Durant la Ultima en obtener este certificado, y estando fuera de la
certificacion TTA, Awaiji Thailand y algunos centros del Grupo NTS. A pesar de ello, estas plantas
disponen de un sistema voluntario cuyo objetivo es controlar los procesos para prevenir y minimizar
los impactos ambientales de la actividad. De esta manera, la préctica totalidad del proceso de

produccién cuenta con el refrendo de un organismo acreditado a su gestion medioambiental

Durante 2023 no ha habido ningin expediente sancionador dentro del trdmite de la
autorizacion ambiental integrada y se sigue mantenido una comunicacién proactiva y fluida

con la administracion competente.

Asimismo, y por la naturaleza de las actividades de TTI-ACERALAVA, a las cuales es de
aplicacién la Directiva de Prevencion y Control Integrado de la Contaminacién (Directiva IPPC)
que en Espania se articula en el Real Decreto Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, dispone
de Autorizaciones Ambientales Integradas que implican un control de todos los aspectos
medioambientales de la actividad mediante unos planes de vigilancia y un reporte periodico a

la Administracion en una relacion de transparencia.

Recursos dedicados a la prevencién de riesgos

ambientales y aplicacion del principio de precaucion
[GRI 2-12| GRI 2-23]

En todas las plantas certificadas con ISO 14001 existe un responsable de calidad y medio
ambiente encargado de asegurar la implementacion de los procesos de gestién ambiental.
Realizan el seguimiento y control de las actividades de la empresa desde la perspectiva
medioambiental encargandose del cumplimiento de la normativa y la busqueda de

oportunidades de mejora.

El Grupo, en el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, mantiene inversiones por
un valor neto de 1,757 miles de euros (1319 miles de euros en 2022) y ha incurrido en
més de 3.202 miles de euros (1637 miles de euros en 2022) por gastos de naturaleza

medioambiental.
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Provisiones y garantias
para riesgos ambientales
[307-1]

En 2023 el Grupo registro una provision de 1.355 miles de euros (1393 millones de euros
en 2022) en el epigrafe “Provisiones no corrientes” del balance de situacion consolidado
correspondiente a una de las sociedades dependientes, domiciliada en Estados Unidos de
América y una de las sociedades alavesas.

Durante 2023 y 2022 la compafiia no ha recibido ninguna sancién o multa por motivos
medioambientales.

Desde el afio 2000 TUBACEX dispone de un seguro de responsabilidad civil ambiental
que cubre de forma amplia los eventuales riesgos de la actividad industrial de todas sus
plantas, con una cobertura de hasta 12 millones de euros.

* cuantia valorada por un experto independiente y registrada en los epigrafes “provisiones no corrientes” del balance
de situacion consolidado.

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
de carbono que afectan gravemente el medio ambiente,
asi como otras formas de recuperacién y eliminacién de
desechos

TUBACEX ha llevado a cabo diversas medidas para una gestion de residuos mas
sostenible que van desde la gestion eficiente de los residuos peligrosos hasta medidas

maés especificas asociadas a las distintas plantas.
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En las plantas del Pais Vasco (TTI y ACERALAVA) todas las fuentes de emisiones
atmosféricas cuentan con sistemas de depuraciény / o control de procesos para asegurar
que el proceso esté bajo control ambiental, ademas de esto, los organismos acreditados
realizan verificaciones periddicas segun lo exigen las IEA correspondientes. Por otro lado,
se realizan verificaciones periddicas para garantizar que los niveles de ruido se encuentran
dentro de los niveles regulatorios. Igualmente, las plantas han ido implementando sistemas
mas eficientes y ldmparas de bajo consumo para reducir la contaminacién luminica, y

realizando las mediciones correspondientes en el &mbito de su actividad.

2023 2022
4 4
Emisiones NOx (tn) 12398 13095

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Uso sostenible de los recursos

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas

para mejorar la eficiencia de su uso
[301-1]

CABECERA DEL GRUPQ: FABRICACION DE ACERO

2023 2022
Vv 4
3011 Materiales usados (tn) 77348 86579
3011b. Materiales de entrada reciclados utilizados (%) 6941% 6642%
3011aMateriales renovables utilizados (tn) 53690 57510
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GRUPO TUBACEX: INFORMACION CONSOLIDADA

2023 2022
v \ 4
3011 Materiales usados (tn) 101857 114.363
3011b. Materiales de entrada reciclados utilizados (%) 5271% 5029%
3011aMateriales renovables utilizados (tn) 53690 57510

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Estos datos representan los consumos de materias primas de las plantas que componen
el Grupo (materia primera de entrada eliminando los flujos internos).

El término “materia prima” representa diferentes tipos de producto en funcién de la planta
del Grupo.

Estos tipos de productos se pueden clasificar principalmente en ferroaleaciones (Ni, FeMo,

FeCr...), palanquillas y barras de aceros inoxidables, gases auxiliares (02, N2, Ar), grasas y

aceites y otros aditivos.

% Energia: Consumo, directo e indirecto; medidas tomadas para
3187 mejorar la eficiencia energética, uso de energias renovables
[GRI 3-3,302-1,302-3]

2023 2022
Vv Vv
Uso de energia (MWh) 390806* 408173
Valor anadido 278527 239157
Intensidad energética (MWh/VAB) 140 171

(*Diesel: 239 MWh; Gas Natural, 229589 MWh; Electricidad: 160.272 MWh; Propano: 706 MWh)
*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
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La reduccién de la intensidad energética en relacion al 2022 se debe a una estrategia
de especializacién en productos Premium, que es general al Grupo, y se manifiesta
especialmente en unidades de negocio donde han aumentado significativamente el

volumen de negocio.

2023 2022
4 4
Uso de energia de fuentes de origen no fosil (%) 337% 333%

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales
[GRI 301, GRI 303-5]

El agua constituye un recurso natural necesario en el proceso de fabricacién de TUBACEX.
Asi, el proceso de transformacion del acero requiere fases de refrigeracién, inspeccién o
limpieza que requieren el uso de agua. Minimizar su consumo se convierte en un objetivo
global con medidas orientadas a su reutilizacién en los distintos procesos productivos. El
Grupo mantuvo durante 2023 varias iniciativas para un uso mas eficiencia de los recursos
hidricos. Entre ellas, destacan la instalacion de red de lectura retoma en sus plantas
alavesas, la reutilizacion del agua utilizada en el proceso para limpieza o la purificacion de
agua de proceso para para que pueda ser reutilizada (IBF, ltalia), la reutilizacién de agua de
lluvia (NTS), etc. En el caso de los proyectos orientados a la reutilizacion, actualmente no

se consolida la informacion cuantitativa relativa a dichos proyectos.
Asimismo, la compaiiia concluyé un proyecto para conocer el grado de madurez en la
gestion de sus plantas a nivel global que, ademés, identificaba las regiones con mayor

riesgo hidrico.
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2023 2022

v v
Agua usada. Municipal (10e3 m3) 18533 19889
Agua usada Aguas superficiales (10e3 m3) 8958 86,71
Agua usada TOTAL (10e3 m3) 27491 28560
Intensidad Agua (10e3m3/VAB) 099 119

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

El célculo de este indicador viene de los consumos provenientes de la red de suministro

local y de la captacion de rio, no se incluye el agua subterranea por no haber captacién.
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*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
MLa suma de residuos total por tipo (toneladas)
incorpora el redondeo de los decimales no
incorporados en las cifras de residuos peligrosos y no
peligrosos.

2La definicion de residuo peligroso queda establecida
de acuerdo a la legislacion local de la unidad de
negocio que reporta.

* El desperdicio de alimentos no se ha considerado
material en el Grupo.

Economia circular y prevenciéon
y gestiéon de residuos

Efluentes y residuos. Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacion,

otras formas de recuperacién y eliminacién de desechos
[GRI 306-2, GRI 306-4, GRI 306-5]

2023 2022
Vv h 4
Residuos por tipo (toneladas)
Peligrosos? 7829 22450
No peligrosos 64701 64.140
Residuos por tipo (toneladas). TOTAL 72.5300 86.591M
Residuos por método de eliminacion (toneladas)
Vertedero 12931 16171
Tratados
Reutilizacion 4305 19829
Reciclaje 55294 50591
Festospor méodoedmiacin 7530 ssss
2023 2022
h 4 h 4
Residuos por método de eliminacion (%)
Vertedero y tratado 178 187
Reutilizacién y reciclaje 822 813

El dato se calcula por agregacion de los registros oficiales de gestion de residuos en cada planta.

El método de eliminacién de los residuos ha sido determinado en funcién de la normativa local

aplicable a cada planta y a la naturaleza de los residuos generados.

El proyecto méas ambicioso en materia de gestion y valoracion de residuos es el desarrollado en
la acerfa para su principal residuo no peligroso: las escorias. Lanzado en 2022 y continuado en
2023, este proyecto ha evitado el envio a vertederos de 14.487 tn de escorias en 2023 y 10.714
tn de escorias en 2022.
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Cambio climético

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
[305-1,305-2, 305-3, 305-4]

2023 2022
h 4 v
Emisiones directas (t COe) 48432 548N
Emisiones indirectas (t COe) 14731 16.361
Otras emisiones indirectas (t COe) 36509887 286682
TOTAL 428.262 357.854
Intensidad de las emisiones
(t COe/valor aiadido)®
Emisiones directas 017 023
Emisiones indirectas 005 007
Otras emisiones indirectas 131 120
TOTAL 1,53 1,50

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Los datos del 2022 correspondientes a otras emisiones indirectas se han recalculado al haber

sido contemplados parcialmente los elementos que conforman el indicador. Ver anexo |.

Por otro lado, el incremento del 2023 de otras emisiones indirectas se debe principalmente a las

inversiones realizadas para apoyar el proyecto de crecimiento en Oriente Medio (alcance 3.2.).

La reduccién de las emisiones directa e indirectas se debe principalmente al impulso de
medidas de eficiencia energética en las plantas. Un hito durante 2023 fue la obtencién
de la certificacién ISO50001 en la planta de la India, una norma de caréacter internacional
voluntaria que proporciona los requisitos para gestionar y mejorar los aspectos energéticos

derivados de su actividad.

La metodologia aplicada en 2023 sigue lo establecido en el modelo revisado durante
2020 para el célculo de emisiones en al conjunto de todas las sociedades del grupo,

incluyendo los tres scopes, utilizando en todo caso datos reales de actividad:



1. Emisiones directas

» Generacién de electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor: estas emisiones son el
resultado de la combustién de combustibles en fuentes estacionarias, como calderas,

hornos y turbinas, y de otros procesos de combustién como la quema de llamas.

» Procesamiento fisico o quimico: la mayoria de estas emisiones son el resultado de la

fabricacién o procesamiento de ferroaleaciones en la aceria.

2. Emisiones indirectas de energia

» Emisiones de CO2 de la generacién de electricidad comprada o adquirida, calefaccion,

refrigeracién y vapor consumido.

3. Emisiones indirectas upstream de las siguientes categorias
» Productos y Servicios adquiridos.
 Inversiones en productos y servicios (Capex).
» Actividades relacionadas con fuel y energia (no incluidas en el Scope 1y Scope 2).
o Transporte y distribucién de Upstream.
» Transporte y distribucién de downstream.
» Relacionadas con los residuos.

» Viajes de negocio.

Los factores de emision y las tasas del potencial de calentamiento global (PCG) utilizadas
en el célculo de las emisiones de gas efecto invernadero se han basado en la metodologia
definida para el célculo de la huella de carbono, definida con el apoyo técnico de un asesor
externo para la elaboracién de todos los célculos. El estdndar de referencia utilizado como
referencia metodoldgica ha sido el GHG Protocol, y los potenciales de calentamiento
atmosférico de cada GEl y los factores de emision provienen de bases de datos oficiales,

publicados por la Oficina Espariola de Cambio Climatico (MITERD), DEFRA, o Ecoinvent.
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Las medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del Cambio Climatico
[GRI 3-3]

TUBACEX tiene definidas medidas de reduccion de emisiones que le permitan adaptarse a
las consecuencias del cambio climético. Por un lado, la compariia impulsa la diversificacion
del negocio hacia sectores de bajas emisiones mientras, por otro,impulsa la descarbonizacion
de sus procesos para conseguir reducir la huella de sus productos. En el primer &mbito, cabe
destacar los proyectos colaborativos orientados a energias no convencionales,como el proyecto
H2SALT, lanzado por un consorcio de empresas entre las que se encuentra TUBACEX con el
objetivo de desarrollar un sistema de gestion integral para el almacenamiento de hidrégeno
en cavernas salinas. Con respecto a las eficiencias en los procesos, existen diversos proyectos
de innovacion orientados a reducir los consumos de gas con una progresiva incorporacion de

fuentes de energia alternativa.

Aquellas plantas con mayor impacto en el negocio y de mayor impacto ambiental disponen
de planes de adaptacién al cambio climético que contemplan medidas enfocadas a aumentos
de temperatura, escasez de agua, 0 vientos extremos, entre otros. En esta linea, durante 2023
se identificé la necesidad de lanzar un proyecto corporativo orientado a la adaptacién a las

consecuencias del cambio climéatico a nivel global que dara comienzo en 2024.

Metas de reduccién establecidas voluntariamente a
medio y largo plazo para reducir las emisiones GEl 'y
medios implementados a tal fin

[GRI 3-3]

En diciembre de 2020 TUBACEX firm¢ la carta de adhesion a Science Based Targets
Initiative (SBTi) con un nivel de ambicién de 152 y un compromiso de Net Zero en 2050,
Durante el 2020 se fijaron y validaron por SBTi los objetivos de reduccion para el 2030
en la intensidad de las emisiones (60% en Scope 1y 2 respecto al 2019 y 30% en Scope
3). A este hito se sumd un cambio de enfoque en 2023 con el objetivo de recoger la
solicitud de valor de TUBACEX en productos de mayor valor afiadido. De esta manera, el
enfoque sectorial que consideraba las emisiones por tonelada de producto se considero

insuficiente, siendo necesario reformular el enfoque desde una perspectiva intersectorial.



Después de haber presentado la peticién de actualizacion en los SBTI, la compafiia se
encuentra pendiente de validacién. Este nuevo escenario llevaria a una reduccion de
emisiones alcance 1y alcance 2 del 64% en términos absolutos, con respecto al afio base

2019; y una reduccién de alcance 3 del 55% en intensidad sobre valor afadido bruto.

Gréfico 1. Evolucién emisiones considerando intensidad VAB.

Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones TARGET SBT
2019 (tCO2e) 2020 (tCO2e) 2021(tCO2e) 2022 (tCO2e) 2023 (tCO2e) 2030 (%)
4 4 4 4 4 4
Scope 1+ Scope 2 (tCO2e/GVA) 070 044 oM 030 022 -59%
Scope 3 (tCO2e/GVA) 1757 11 15 12 13 -50%

Gréfico 2. Evolucién emisiones considerando intensidad Tons.

Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones SBT
2019 (tCO2e) 2020 (tCO2e) 2021(tCO2e) 2022 (tCO2e) 2023 (tCO2e) 2030 (%)
4 Vv 4 v v v
Scope +Scope 2 (tCO2e/ton) 123 095 129 083 076 -59%
Scope 3 (tCO2e/ton) 309 242 475 335 437 -30%

La adhesién de TUBACEX a estas iniciativas junto con su plan global de sostenibilidad
ambiental muestran el compromiso de la compariia con el medioambiente y la lucha

contra el cambio climatico.
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Biodiversidad
[GRI 3-3, GRI 304-1, GRI 304-2]

Las fabricas de TUBACEX no se encuentran en ningln area protegida, ni reservas, ni
parques naturales, ni se ha visto implicada en controversias con repercusiones negativas
graves 0 muy graves para el medio ambiente. Durante 2023 la compaiiia realizé un
andlisis para conocer el grado de gestion de la biodiversidad en las distintas plantas. Las
plantas que formaron parte de este analisis realizan evaluaciones de impacto ambiental
o equivalentes anélisis de riesgos ambientales que incluyen una evaluacién de la

biodiversidad y los ecosistemas.

TUBACEX es consciente del impacto de su actividad en la biodiversidad desde una
perspectiva mas global, impulsando el respecto hacia la misma a través de una gestién
ambiental més responsable, especialmente, en el &mbito del cambio climatico y en la

promocién de la circularidad de los residuos.

En lo que respecta a la cadena de suministro, los proveedores deben cumplir con los
requisitos medioambientales exigidos por el Grupo Tubacex para su homologacion,

confirmando que no han producido impacto significativo alguno en la biodiversidad.



D32
N30

Cadena de Suministro

Explicacion del tema material y su cobertura
[GRI 3-3]

TUBACEX contempla una gestién integral de su cadena de suministro, incorporando
todas las relaciones de compra-venta que se desarrollan en la compafiia, focalizando sus
esfuerzos en la mejora del suministro y desarrollo de proveedores, en términos de calidad,
servicio, responsabilidad social corporativa y costes. En el analisis de cuestiones materiales
realizado en 2023 se mantuvo la gestion sostenible de los proveedores como uno de los
aspectos materiales. Y es que TUBACEX no solo selecciona aquellos proveedores que
prueben la combinacién deseada de calidad, competitividad comercial e innovacion, sino
también, méas importante aun, que lo hagan vinculando su actividad con su desempefio en

materia de sostenibilidad.

Todos los proveedores del Grupo TUBACEX quedan adheridos a su politica de compras
desde el momento en que reciben un pedido o acuerdo marco. Asi, tanto la funcién como
los proveedores son conocedores de esta politica y los principios que esta recoge. Si
se considera que un proveedor ha incumplido alguna de las leyes aplicables, TUBACEX
daré por terminada la actividad comercial con el proveedor tan pronto como sea posible.
El Grupo TUBACEX gestiona el cumplimiento de la politica de compras de manera
proactiva mediante la monitorizacién constante de los proveedores con herramientas de
monitorizacién activa de riesgos, asi como la realizacién de auditorias. Igualmente, realiza
una gestion proactiva de sus cadenas de suministro para evitar la ruptura de las cadenas
de suministro tanto en el corto como en el medio y largo plazo. Este Ultimo representa un
riesgo recogido en el mapa de riesgos ya que los problemas de suministro, en tiempo y
forma, puede acarrear el riesgo de no poder hacer frente a las entregas establecidas con

los clientes, en términos de plazo o calidad.
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Enfoque de gestidon y componentes
[GRI3-3]

TUBACEX dispone de un proceso de gestion especifico para la gestion de su cadena de
suministro que se encuentra en fase de revision tanto para incorporar las expectativas
de los grupos de interés en cuanto al desempefio en materia de sostenibilidad, como
para incrementar el efecto tractor del Grupo TUBACEX sobre su cadena de suministro
en términos de sostenibilidad. De esta manera, los proveedores de mayor volumen de
facturacion o mayor nivel de criticidad en materia de desempefio social, ambiental o de
gobernanza, seran evaluados y auditados mediante criterios adaptados a su sector y
tipologia de empresa para identificar desempefio en esta materia, asi como su nivel de
riesgo. Este proceso se complementara con un lazo cerrado de propuestas de mejora y
feedback a proveedores que incrementara el efecto tractor del grupo sobre su cadena
de suministro en materia de sostenibiliad. Este proceso se integraré en las herramientas
ya existentes en materia de gestion de proveedores, como el portal de proveedores
que desde 2019 permite tener un mayor conocimiento de la situacién de las empresas
suministradoras en materia de sostenibilidad, priorizando aquellas que presenten un mejor
comportamiento. En 2023, las compariias proveedores que representan el 855% del
volumen de compras han firmado el Cédigo de Conducta de proveedores de TUBACEX
haciéndolo propio y comprometiéndose a su cumplimiento. Hasta el momento no se ha

detectado ningun caso de violacién al Cédigo de Conducta de TUBACEX.

Indicador Unidad 2019 2023  Objetivo 2030

Vv Vv I A A 4

% de proveedores evaluados en 5 o 9 9
funcion de factores ESG ° o 855% 990%




Politicas y manuales disponibles:

Condiciones Generales de Compra. Las relaciones contractuales con TUBACEX
estédn definidas en las “Condiciones Generales de Compra’, un documento de
referencia que regula el comportamiento de la empresa y los equipos profesionales
con sus proveedores, que, a su vez, esta incluido en el proceso de Compras de su
mapa de procesos. Estas condiciones generales de compra se han sometido a un
proceso de revisidn para, igual que en el caso anterior, considerar compromisos en
materia de sostenibilidad y una posicion participativa en materia de transparencia de

informacion relativa a su desemperio social, ambiental y de gobernanza.

Politica de Compras. Esta politica se encuentra en fase de revision para acentuar el
compromiso de la compaiiia en cuestiones de sostenibilidad, como la proteccién al
medioambiente, las condiciones de seguridad y salud de los trabajadores o el respeto

a los derechos humanos, entre otros.

Manual de Calidad de proveedores. Asimismo, el Grupo TUBACEX colabora con
sus proveedores en el desarrollo de sus capacidades y la mejora continua con el
objetivo de garantizar que los productos fabricados para sus clientes cumplen con
los requerimientos técnicos y de competitividad exigidos por el mercado regulando

su relacién a través del Manual de Calidad de Proveedores.

Cédigo de Conducta. Finalmente, este compromiso queda extendido igualmente a
través del Cddigo de Conducta de TUBACEX que garantiza que las relaciones de
TUBACEX con proveedores y clientes se desarrollan bajo las directrices indicadas en

dicho codigo.
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» Cdbdigo de Conducta de proveedores. A pesar de la existencia de un Cédigo de
Conducta corporativo que extiende el compromiso de TUBACEX a todos sus Grupos
de interés, el Grupo ha definido los estandares minimos de cumplimiento en materia
de comportamiento ético y responsable, alineados con la cultura y valores de
TUBACEXy respecto de los derechos humanos y laborales. Este cédigo de conducta

de proveedores se aprobd en el afio 2019 por el Director Corporativo de compras.

« Cddigo de Conducta de compradores. Incorpora el compromiso de TUBACEX en
mantener los niveles més altos de integridad en todas las relaciones de negocio.
Estos requerimientos quedaron recogidos en el documento. Fue aprobado en el afio

2019 por el Director Corporativo de compras.

Procedimientos de evaluacion
[GRI 3-3, GRI 414-1, GRI 414-2]

Los proveedores de TUBACEX cuentan con diversas dimensiones de evaluacién que
comienzan desde el momento de su registro como proveedores en la plataforma de

proveedores y contintan a lo largo de periodo de la relacién comercial entre ambas partes.

En el momento del registro el 100% de los proveedores deben contestar un cuestionario
estructurado en los siguientes apartados: informacién general, informacién financiera,
gestién de calidad de producto y servicios, gestion de la relacion con sus proveedores,
ESG (medioambiente, salud y seguridad y condiciones de trabajo y derechos humanos),
compliance (control de exportaciones, financiero, proteccién de datos, integridad de
negocio, propiedad intelectual, compromiso de proveedores y obligacion contractual,
reporte, monitoreo y sancion a proveedores...), informacién comercial, I+D+i, adherencia a

politicas corporativas, cédigos de conducta y términos generales.



Las respuestas a este cuestionario son analizadas permitiendo la clasificacion de los
mismos en distintas dimensiones de compliance con los requerimientos de TUBACEX.
En caso de identificar algin proveedor que haya contestado a algunas de las preguntas
criticas de manera indebida se le envia un email pidiendo la correccién de su respuesta
y la revisién general del cuestionario, advirtiendo del mismo modo, que en caso de no
modificar / argumentar su respuesta inicial TUBACEX se veré en la obligacién de no

continuar la relacion comercial.

Una vez el proveedor ha finalizado el proceso de registro, se despliega un workflow de
homologacién en el que participan por unidad de negocio tanto los departamentos de
compras como de calidad en funcién de la criticidad del suministro. Es necesario para su

aprobacién que ambos departamentos den por valido el registro del proveedor.

La modificacién de cualquier dato de la ficha del proveedor ya sea del cuestionario o del
repositorio de certificados de calidad, accionara el flujo de revisién y aprobacion y volvera
a disparar notificando a los responsables de cada unidad de negocio. De esta forma se
asegura la evaluacién y comprobacion no solo en el momento del registro si no a lo largo

de la relacion comercial con cada proveedor.

En linea con la evaluacion del riesgo de los proveedores en base a su registro en la
plataforma el grupo TUBACEX ha desplegado un sistema de monitorizacion continua y
activa de riesgos de proveedores que permite identificar de forma anticipada cualquier
riesgo en la cadena de suministro. El despliegue de la aplicacion permite la integracién
con la plataforma de proveedores ya desplegada agregando valor al proceso de gestion y

evaluacion de proveedores.

Por otro lado, y desde la dimensién del cumplimiento en entregas de los proveedores,
se han elaborado unos informes OTIF (On Time In Full: concepto bésico es la entrega
del producto correcto a tiempo) en el ERP de TUBACEX que aporta informacién acerca
del cumplimiento del 100% de los proveedores en materia de entregas por plazo y
cantidades. Este indicador permite clasificar los proveedores en funcion de la pulverizacién
de las entregas impactando negativamente en la cadena de suministro y la operativa de

TUBACEX.
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Indicadores. Porcentaje de proveedores evaluados
considerando criterios medioambientales
[GRI 308-1,GRI 308-2]

TUBACEX se enfoca en el desarrollo de relaciones de largo plazo y colaboracién con sus
proveedores, hecho que se ve refrendado por un volumen de proveedores recurrentes del

64% en 2023 que supusieron mas del 99% de las compras.

Siendo un grupo con eminente caracter internacional, TUBACEX mantienen un
compromiso con el tejido empresarial del Pais Vasco donde focaliza aproximadamente
un 50% del gasto. Un dato ligeramente inferior al de los afios previos, (58% en el 2022 y

60% 2021) pero que se ve justificado por la mayor implantacion internacional del grupo.

Durante el 2023 se ha alcanzado la cifra de 829 proveedores registrados y evaluados
en la plataforma de compras (801 en 2022 y 774 en 2021), que suponen de manera
agregada el 90% del gasto de TUBACEX. EL 100% de estos proveedores han completado
un cuestionario con preguntas sobre su modelo de gestion medioambiental, que ha
sido utilizado para crear un rating especifico. Gracias a esta evaluacion se han ampliado
los pardmetros de evaluacion de los proveedores, incorporando aspectos en materia
de sostenibilidad (ambiental, derechos humanos, trabajo infantil, seguridad y salud.),
haciéndoles participes de la importancia de su desarrollo en este &mbito. Este cuestionario,
permite el envio de alertas en aquellos casos donde una pregunta critica haya recibido
una respuesta inadecuada, permitiendo que todos los proveedores del panel tengan unos

estandares ESG de acuerdo a las necesidades de la compaiiia.

TUBACEX considera a los proveedores que suministran materias primas aquellos con
mayor impacto ambiental significativo, ya que son los que contribuyen en mayor medida
a los resultados de TUBACEX en materia de impacto ambiental. Estos proveedores deben
presentar evidencias sobre su modelo de gestién medioambiental y estan sujetos a un
plan de auditorias. El modelo de evaluacidn del impacto medioambiental del suministro
depende principalmente de dos variables de analisis: sistema de gestion implantado por el
suministrador y cercania con la fuente de aprovisionamiento. Se definen a los proveedores
con mayor puntuacion como los menos perjudiciales en material de sostenibilidad de la

cadena de suministro.



Contribuir al desarrollo de soluciones
innovadoras para la transicién energética

INDUSTRIA, ACCION 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

105 OBJETIVOS

5.4H Cliente

64/” Explicaciéon del tema material y su cobertura

[GRI 3-3]

La estrategia de TUBACEX estd basada en ofrecer propuestas de valor integrales

adaptadas a las necesidades de sus clientes. La plena orientacién al cliente hace que los
principales aspectos materiales en este dmbito sea:

» Desarrollo de soluciones innovadoras para la transicién energética. En el marco de la

transicion energética y la necesidad de contribuir a los objetivos de descarbonizacién

de sus clientes, TUBACEX ha incorporado un eje de accion en su estrategia de

sostenibilidad orientado a tal fin.

» Satisfaccién del Cliente. TUBACEX ha orientado su organizacion comercial para
satisfacer las necesidades de sus clientes con diferentes perfiles especializados a
nivel de producto, regién o clientes clave. A nivel de gestion, dispone de un proceso de
Satisfaccion de clientes que le permite medir la satisfaccién, analizar los resultados
y lanzar los planes de accién pertinentes que permitan conseguir los objetivos
marcados en este ambito. Una de las herramientas que se utiliza es la encuesta de

satisfaccion que en 2023 obtuvo una valoracién de 7,6 sobre 10 frente al 7,1 de 2022.

Ademés de las encuestas de satisfaccion, la compania dispone de otras fuentes de
informacién como: reclamaciones, quejas y sugerencias, actas de visitas a clientes o
reuniones con clientes de lecciones aprendidas. En 2022 se definié una homogeneizacién
de la gestién de las reclamaciones por parte de nuestras unidades de negocio en el

sistemna CRM corporativo, que se ha implementado en algunas unidades de negocio.

* Privacidad de la informacién. La proteccion de la privacidad de la informacion es un aspecto

prioritario para TUBACEX e incorporado en su anélisis de doble materialidad de 2023,
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Los riesgos potenciales identificados e incluidos en el mapa de riesgos son:

Posicién estratégica (competitiva) de mercado. Existen una serie de sub-riesgos
asociados a una posicién en el mercado que no corresponda con la definida dentro de
la estrategia del Grupo. No entender las necesidades de los clientes, no ser capaces
de ofrecerles propuestas de valor ajustadas a sus necesidades, no ser competitivos
en precio o plazo o no impulsar relaciones satisfactorias, son algunas de ellos. La
incorporacion del suministro directo de piezas y mantenimiento a usuarios finales

de la cadena de valor, supone un hito adicional en la estrategia del Grupo Tubacex.

Calidad. TUBACEX esté orientado a ofrecer productos y servicios con los méaximos
niveles de calidad. Para ello ha implantado en todas sus plantas sistemas de
produccién basados en la excelencia operacional. Con indicadores de rendimiento
y proyectos de mejora, se trata de un sistema basado en la participacién de las
personas orientados la satisfaccidn de sus clientes en términos de calidad y plazos
de entrega. El foco este afio se ha situado en las compafiias de mas reciente

incorporacion al grupo.

64/‘2 Enfoque de gestidon y componentes

[GRI 3-3]
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TUBACEX dispone de dos procesos especificos para la gestion de las relaciones y

satisfaccion de sus clientes (Proceso 3 de Marketing y Ventas y Proceso 8 de Satisfaccién

de Clientes). Con el crecimiento geogréfico y ampliacion de la gama de productos y

servicios, TUBACEX reestructurd toda su red comercial y establecié una clasificacion

interna de los clientes para orientar la gestién hacia sus necesidades, basado en un

modelo organizativo denominado KATS (Key Account Tubacex System). Dentro de esta

reorganizacion comercial se definieron las siguientes figuras:

KAM (Key Account Manager) que es quien conoce en mayor medida al cliente, sus

necesidades, esta cerca de él y conoce el proceso de decisién de compra.



Strategic Key Account Manager, para una seleccién especifica de 40 clientes
que cumplian la condicion de tener una presencia global y con quien es clave la

coordinacion regional.

Industry Manager (IM), que es quien mejor conoce el producto, las oportunidades en

el mercado, los competidores o los precios de mercado, entre otros.

Director Comercial de Unidad de Negocio, que, al conocer la capacidad de las plantas,

optimiza los méargenes y permanece en continuo contacto con la red comercial.

Por otro lado, dispone de un proceso de Innovacion y Desarrollo de nuevos procesos,

productos o tecnologias. Asimismo, el area de Innovacién impulsa de manera activa uno

de los cuatro ejes del plan de sostenibilidad del Grupo impulsando las siguientes lineas

estratégicas:

Participacién en iniciativas lideres para la transicién, siendo un agente clave para la

industria del hidrégeno.

Facilitar la industrializacion de soluciones innovadoras de alto impacto que promuevan

la diversificacion del negocio.

Trabajar con clientes para el desarrollo de soluciones capaces de mejorar el
comportamiento de los materiales en segmentos de actividad relacionados con

nuevas fuentes de energia.

Finalmente, la compafiia cuenta con un Plan Director de Seguridad, compuesto por un

conjunto de procedimientos, politicas y proyectos que afectan a la ciberseguridad de su

sistema de informacion (ver apartado 5.4.1.4.5).
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Politicas, manuales y sistemas disponibles:

Cédigo de Conducta. El Codigo de conducta de Tubacex define las buenas practicas
del departamento comercial. En 2023, se ha distribuido a nuestros principales

clientes.

Politica de Sostenibilidad. Incorpora entre sus compromisos mantener una estrecha
relacion con los proveedores y clientes para promover las précticas sostenibles y
extender a los mismos los compromisos de sostenibilidad de TUBACEX, asi como
buscar siempre la satisfaccion del cliente priorizando los procesos de innovacion,
inteligencia estratégica y mejora continua, evaluando y minimizando los impactos

sobre el medio ambiente y las personas.

Politica Comercial. La Politica Comercial del Grupo Tubacex incluye las pautas de
comportamiento a seguir dentro de la estructura comercial por todo el equipo de
Marketing y Ventas en lo que respecta a: productos suministrados, canales de venta,

precios, promocidn, cotizacion y aspectos legales.

Procesos de gestion. El mapa de procesos de TUBACEX esté orientado a satisfacer
las necesidades del cliente. Asi, dos de los cinco procesos clave estan gestionados
desde el Area de Marketing y Ventas. Concretamente el proceso corporativo de
Ventas y el Proceso de Satisfaccién de Clientes. El primero de ellos establece el
funcionamiento del area desde la recogida de informacion para la definicion de
la estrategia de producto y mercado hasta el cierre del proceso de venta. Incluye,

asimismo, las instrucciones para el despliegue del proceso corporativo.



» Sistemas deinformacién especificos del &rea comercial. La compafiia ha desarrollado,
a partir de un software estandar de CRM de mercado, Salesforce, una solucion para
que toda la red comercial dispersa regionalmente y con diversas responsabilidades
pueda gestionar y seguir las oportunidades de mercado. Asimismo, se ha desarrollado
un portal especifico para clientes de TSS que se empez6 a compartir desde 2020
en un proceso de despliegue paulatino. Desde 2022, el conjunto de informacién
comercial de las distintas unidades de negocio se estructura en una base de datos

unificada que se explota a través una herramienta analitica comun.

64/‘5 Procedimientos de evaluaciéon

[GRI 3-3]

Para la recogida de informacién de los clientes existe un area comercial estructurada en
base a niveles de conocimiento de cliente, producto y region, que se incorporan al proceso
de reflexién estratégica con los inputs de cada responsable. Los mecanismos de didlogo
maés efectivos son los encuentros personales que permiten disponer de un mayor grado
de conocimiento del mercado generando un nivel de relaciones més soélidas y a largo
plazo. Asimismo, se realiza un andlisis cercano de los principales competidores a fin de
conocer su evolucion comercial. Por otro lado, el 4rea de comercial lleva a cabo un anélisis
de indicadores de satisfaccion a través de la encuesta global que anualmente se distribuye

entre los clientes de todas las unidades de negocio.

Sobre la base de la documentacién proporcionada, se lleva a cabo un andlisis para
comprender los indicadores externos que afectan o pueden afectar a la evolucién del

Grupo, asi como las tendencias econémicas, del mercado y sociales.
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En este sentido cabe destacar que TUBACEX realiza de manera regular actividades de
aprendizaje con otras compafiias (dmbito siderometalurgico, ingenieria & innovacién,
competidores...) a través de su participacion en asociaciones y distintos foros de trabajo
nacionales e internacionales (UNESID, NACE, Confebask, SEA, API, Cluster de Energia,
ESTA, IEF...). Asimismo, completa el analisis de mercado gracias a distintas herramientas
e informes sectoriales, disponiendo de un érea especifica de Business Intelligence, que
se soporta de forma organizada en una intranet. Finalmente, también se utilizan foros
més operativos de enfoque puramente comercial con otras empresas del Pais Vasco que

ofrecen productos complementarios a los del Grupo Tubacex.

También realiza un anélisis interno para comprender las capacidades actuales y potenciales
en cuanto a tecnologias, desarrollo de productos o capacitacién profesional. Dicho analisis
permite acompafiar la estrategia previendo las necesidades a futuro y contemplédndolas
de manera anticipada para dar una respuesta adecuada. Los nuevos productos y
tecnologias son presentadas directamente a los clientes en visitas a las instalaciones o, de
manera mas general, con presentaciones directas en ferias y exhibiciones o campanas de

comunicacién especificas (directas o en revistas especializadas).



D414

54141

5.414_2

Indicadores
[GRI 416-1, GRI 417-1]

Mecanismos para la recogida de las preocupaciones
sobre un comportamiento no ético

La presencia de una red comercial global que se encuentra cerca de los clientes permite
disponer de un primer canal de comunicacién para cualquier aspecto del &mbito comercial
o social. Adicionalmente, existe un procedimiento de satisfaccion de clientes que, a través
de encuestas, permite garantiza canales de comunicacién alternativos donde los clientes
pueden expresar sus preocupaciones sobre diversos aspectos, entre los que se pueden
encontrar los relaciones con comportamiento no éticos. Finalmente, TUBACEX tiene a
disposicién de todos sus colaboradores un canal de denuncias para recoger todas las

posibles irregularidades que pudieran acontecer.

El Cddigo de conducta de Tubacex define las buenas practicas del departamento

comercial. En 2023, se ha distribuido a los principales clientes.

Porcentaje de productos o qué categorias de producto en
los cuales se evalUa el impacto sobre la seguridad y salud

Dada la creciente especializacién del Grupo Tubacex en productos destinados al mundo
de la energia, la cobertura de las principales homologaciones internacionales (ASTM,
ASME, Norsok...) garantiza unos estandares de calidad de producto elevados. Todos
los productos estan fabricados de acuerdo a normas internacionales, y la produccion es
especificamente monitorizada por inspectores externos, en los casos que los clientes lo

requieren y en un volumen creciente, directamente por los usuarios finales.
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Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la
salud y seguridad de las categorias de productos y servicios

Todas las plantas son auditadas de acuerdo a los estandares y homologaciones arriba
indicados. La compafiia no solo ha renovado las homologaciones obtenidas, sino que,

ademés, ha ido aumentado en volumen cada afio.

Requerimientos para la informacion y
el etiquetado de productos y servicios

Todos los productos que fabrica TUBACEX son certificados de acuerdo a norma
internacional, e incluyen informacién completa sobre su composicién quimica. Respecto
a la utilizacion, impacto social y medioambiental es necesario considerar que se trata de
productos destinados a equipos, instalaciones y sistemas muy variables y, por tanto, el
impacto queda condicionado al uso especifico del mismo por parte de los operadores de
esos equipos e instalaciones. Desde este punto de vista, los procedimientos de certificacion
de TUBACEX estan orientados al empleo correcto y responsable de estos productos (i.e. la
utilizacion de un tubo en un equipo nuclear exige una certificacion nuclear, etc.) por parte

de intermediarios o los usuarios.

Como parte del Proceso de Marketing y Ventas, TUBACEX lleva a cabo la propuesta
de valor de sus productos y servicios que mas se adecUa a las necesidades del cliente,
incluyendo como parte de la misma el asesoramiento sobre el uso responsable de los
productos y servicios. El segmento de productos premium de TUBACEX va dirigido a
aplicaciones de alta responsabilidad como la extraccién de gas y petréleo o la generacién
de energia, por lo que la eleccion de los materiales y el disefio de la solucion son aspectos
fundamentales para conocer las limitaciones del producto y hacer un uso responsable de

los mismos.



D 4145

NUmero de quejas recibidas por brechas en la privacidad
de los clientes y pérdidas de datos
[GRI 418-1]

TUBACEX cuenta con un Plan Director de Seguridad, compuesto por un conjunto de
procedimientos, politicas y proyectos que afectan a la ciberseguridad de nuestro sistema
de informacion. Este plan se revisa anualmente, actualizdndolo con las acciones y
proyectos que se ejecutan en cada afio. Como resultado, no se han recibido quejas por

brechas en la privacidad de los clientes y pérdidas de datos.

El sistema de ciberseguridad implantado en Tubacex tiene varios niveles:
1. CSIRT de reaccién (Computer security incident response team)

» Centro de operaciones de seguridad y plataforma SIEM.

« Contamos con un centro de operaciones de seguridad 24x7 disponible para actuar en
caso de ataque de ciberseguridad/incidente en cualquiera de las unidades de negocio

del Grupo.

o Plataforma SIEM (Security Information and Event Management) que ingiere alertas
y eventos de las capas defensiva, preventiva y predictiva, y conectada a fuentes de
inteligencia en ciberseguridad internacional, que detecta y mitiga automaticamente

ataques y amenazas.

2. Defensiva:

« Sondas de deteccién de intrusiones, para detectar patrones de ataque mediante el

anélisis del tréfico interno de la red.

e Promover la segmentacion de las redes IT/OT en las fabricas para evitar el libre

movimiento lateral tras la incursién de un atacante.
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3. Preventiva:

« Sistema de seguridad perimetral formado por un conjunto de FWs que organizan un

SDwan y aplican politicas comunes.

o Politicas corporativas comunes que restringen la navegacién por Internet y la

interconexién entre sedes.

» Herramienta de seguridad avanzada para la proteccién de servidores y estaciones

de trabajo.
» Software avanzado de deteccién de amenazas de correo electronico.
e Solucién de backup corporativo con doble copia de seguridad (local y en la nube).
« Sistema de escaneo periddico de vulnerabilidades en software de sistemas y aplicaciones.
« Herramienta de control y trazabilidad de la documentacion confidencial.
» Control de navegacién DNS para todos los servidores.

« Autenticacion de dos factores para acceso a la red, sistemas de colaboracién MS365

y acceso VPN.
¢ Formacién y concienciacion:
« Campanas de ingenieria social.
» Pildoras formativas sobre temas de ciberseguridad.

4. Predictivos:

 Ejercicios anuales de pruebas de penetracion por diferentes equipos de hacking ético.

« Servicios de ciberinteligencia, anélisis en darkweb y otros foros, de la presencia de

informacion relacionada con nuestros principales dominios de Internet.
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5.5.1
5.5ﬂ

Sostenibilidad
Cuidar de nuestras personas
y del entorno mas cercano

IGUALDAD TRABAIO DECENTE 1 REDUCCIGN DE LAS 1 7 ALIANZAS PARA
DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES LOGRAR
L0S OBJETIVOS

ECONOMICO o
Slai] > @

Personas

Explicacion del tema material y su cobertura
[GRI 3-3]

TUBACEX es un grupo global que trabaja en el bienestar y proteccién de sus trabajadores,
por su papel fundamental en la traccion del proyecto empresarial y consecucién de
los objetivos estratégicos. Ofrecer entornos de trabajo seguros y agradables, asi como
disponer del mejor talento y desarrollarlo son ejes prioritarios en la gestién del area,

impulsando los principios de igualdad, equidad e inclusién.
Seguridad y salud en el trabajo

La Seguridady Salud en el trabajo es una prioridad absoluta para TUBACEX y constituye una linea de
trabajo estratégica en el &mbito de la gestion. La compaiiia realiza sus actividades de forma segura
y responsable, poniendo siempre el valor de la vida humana frente a cualquier otra consideracion.
TUBACEX dispone de una serie de medidas y herramientas para garantizar una mejora continua del
desemperio en materia de seguridad y promocién de la salud laboral y un adecuado despliegue de

los compromisos anteriores de forma eficaz.
Atraccion y retencién del talento

La busqueda activa de los mejores profesionales y mantener su compromiso con el proyecto
empresarial se ha convertido en un aspecto clave para Tubacex. TUBACEX es una compafiia
flexible que se adapta y anticipa a las nuevas tendencias en materia de atraccién y retencién
del talento. Asi, impulsa el desarrollo profesional, la comunicacién y la participacion, que

redunda en el nivel de satisfaccién y compromiso con el proyecto empresarial.
Igualdad y diversidad

TUBACEX estd comprometida con la promocién de la igualdad de oportunidades y
diversidad. Su naturaleza multinacional y multicultural representa un aspecto enriquecedor
que se preserva y fomenta en las unidades. Asi, la compafiia crea y promueve entornos de
trabajo diversos e inclusivos que contribuyen a cumplir con sus objetivos corporativos y de

negocio evitando situaciones de discriminacion laboral y retributiva.
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Enfoque de gestidon y componentes
[GRI 3-3]

La compafiia ha impulsado un modelo de gestién de personas mas eficiente, con una
corporacion de reducido tamafo que presta servicios a las plantas, impulsa los proyectos
estratégicos a nivel global y consolida los reportes; y unas plantas a las que se despliegan

los procesos de gestién, pero con autonomia en su ejecucion.

Existen procesos de gestion especificos en el area de Personas, que durante el 2023 se
han redefinido para incorporar aspectos que redunden en una gestion mas enfocada a las
tendencias actuales. Asi, la sostenibilidad toma un papel fundamental y trasversal durante el

proceso, actuando como fuente de entrada de informacién en cada uno de los subprocesos

del drea.
Indicador Unidad 2019 2023 Objetivo 2030
A4 v VOV vV
Brecha Salarial ratio 15% 1058% 101%
Training delivered per employee* Horas/fte 137 144 15
Tasa de frecuencia de accidentes Base 2019 1000 367 250
(evolucién) (257) (942) (645)
/ , 1000 766 250
Indice de gravedad (evolucion) Base 2019 (064) (049) (076)

En el caso de la evolucion de la tasa de frecuencia de accidentes y gravedad se muestra una evolucion de los
indicadores en base a 100 tomando el afio 2019 como referencia. El indicador actual de Tasa de frecuencia de
accidentes con baja (942) e indice de gravedad (0,49) representan una mejora de 63,3% y 23,4% con respecto a
las cifras de 2019.



Politicas y manuales disponibles:

Politica de Igualdad, Diversidad y Equidad. Aprobada en 2023 por el Consejero
Delegado para impulsar su compromiso con la plena igualdad en lo que se refiere a
las relaciones entre personas de la propia empresa, como en las relaciones entre las
personas empleadas de la compafiia con otras personas, entidades y/o empresas.
En este sentido, se pretende dar cobertura e integrar los siguientes compromisos en

materia de igualdad e inclusion:
» Integrar la perspectiva de género en los diferentes &mbitos de la organizacién.

e Prevencion del acoso laboral, sexual y por razén de sexo, asi como otras

manifestaciones de la violencia machista.
» Prevencion de cualquier otra forma de acoso.

e Fomentar la diversidad y la eliminacion de cualquier tipo de discriminacion,
incluyendo prejuicios, roles y estereotipos construidos en funcién del género, raza,

nacionalidad, edad, orientacion sexual, identidad de género etc.

e Proveer de los medios necesarios para la adaptacién de las instalaciones a

personas con diversidad funcional.
« Utilizacién inclusiva del lenguaje y de las imagenes corporativas.

Politica de formacién y desarrollo. Aprobada en diciembre de 2023 por el Consejero
Delegado, el objetivo de esta politica es proporcionar un marco para que el personal
desarrolle sus conocimientos y adquiera nuevas competencias en un entorno

competitivo. En consecuencia, la empresa adquiere los siguientes compromisos:

e Poner a disposicién de las personas trabajadoras los medios materiales e
intelectuales de los que disponga la empresa para asegurar la adquisicién de los
conocimientos y habilidades necesarios para el correcto desempefio de su puesto

de trabajo, asi como promover su desarrollo personal y profesional.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
83 |




« Continuar con la elaboraciéon de programas para mejorar las aptitudes de los
empleados, asi como su sensibilizacién social y ambiental en consecucién de los

objetivos ESG planteados en la Politica Corporativa de Sostenibilidad.

» Proveer una estructura organizativa ordenada y con una correcta distribucion de
funciones y responsabilidades para facilitar el desarrollo profesional de manera

clara y transparente.

e Asegurar que el desarrollo profesional en de la empresa se lleva a cabo bajo el mas

estricto cumplimiento de los principios de igualdad, equidad y no discriminacion.

« Mantener un dialogo abierto con las personas trabajadoras y / o sus representantes
para asegurar que las necesidades formativas detectadas por los mismos se

encuentran cubiertas.

e Impulsar la formacion y sensibilizacion de todas las personas trabajadoras en

materia de sostenibilidad.

e Garantizar el estricto cumplimiento de la normativa relacionada con la formacion

en materias como la Seguridad y Salud Laboral, y cualquier otra que sea aplicable.

« Politica de seguridad y salud laboral, aprobada nueva politica en diciembre de 2023

por el Consejero Delegado para impulsar el compromiso de la compaiiia con:

e Aportar cuantos medios materiales, econémicos y/o técnicos sean necesarios

para la creacion de espacios seguros de trabajo.

e Contar con una estructura organizativa con funciones y responsabilidades

claramente definidas.

e Promover la consulta y participacion de las personas trabajadoras y / o sus

representantes en la toma de decisiones para todo lo relativo a esta materia.

e Desarrollar e impulsar la cultura de seguridad en la que cada persona empleada
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comprenda su responsabilidad en la prevencién de accidentes y lesiones.

Mantener canales de comunicacion abierta sobre temas de seguridad y alentar la

identificacion y reporte de situaciones de riesgo.

Investigar todos los incidentes y accidentes laborales para comprender las causas
y evitar su repeticién, utilizando esta informacion para mejorar los procesos y

préacticas de seguridad establecidas.

Procurar el bienestar y promocién de la salud de las personas trabajadoras, a

través de programas de bienestar que promuevan su salud fisica y mental.

» Cddigo de Conducta. En su nueva revision establece las obligaciones de la empresa para:

Proporcionar un entorno en el que la igualdad de oportunidades sea aplicable a

todos nosotros.
Asegurar la ausencia de cualquier tipo de discriminacién.

Procurar un entorno de trabajo que promueva la dignidad y el respeto, rechazando
cualquier manifestacion de violencia, abuso de autoridad e intimidacion, y de
manera especialmente sensible en los colectivos menos representados 0 mas

desfavorecidos.

Plan de igualdad. Los planes de igualdad se impulsan a nivel de planta. En las

plantas del Pais Vasco, TTI y ACVA, se ha aprobado durante 2023 su nuevo plan

de igualdad. En otras plantas donde no se disponen de estos planes existen

protocolos de actuacién contra el acoso psicoldgico, sexual o por razén de

sexo y/o violencia fisica (TSS), manuales especificos con secciones especificas

enfocadas a la no discriminacion (Grupo NTS), politicas especificas de no

discriminacion (Tubacex India), o son las propias leyes federales y estatales las

que promueven la prevencién de la discriminacion de cualquier tipo (USA, Arabia

Saudita, Singapur...).
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Los principales riesgos identificados en esta area son:

Seguridad laboral. La compania es consciente de la naturaleza de su actividad y
el riesgo que ello conlleva, por lo que sus esfuerzos estan orientados a impulsar
una cultura preventiva, por un lado, y a reducir cualquier riesgo operativo en
las instalaciones a través de inversiones en nuevas tecnologias e impulso de la

digitalizacion de los procesos productivos.

Gestidn del talento y reclutamiento. La falta de personal clave representa un riesgo
para la ejecucion de los proyectos y la consecucion de los objetivos estratégicos. Por
ese motivo, los esfuerzos del area se centran en atraer y retener el talento clave, asi

como desarrollar los perfiles con mayor impacto en el despliegue del plan.

Diversidad, Equidad e inclusién. Se incorporé al mapa de riesgos ESG en 2022
conscientes de la oportunidad que supone el impulso del talento diverso e inclusivo
y el impulso interno que exige una integracion total. En 2023 se ha mantenido como

uno de los aspectos destacados en el analisis de doble materialidad.

Derechos humanos. Incorporado al mapa de riesgos en 2022 para garantizar
el absoluto respeto de los derechos humanos en todas las regiones en las que
operamos. Se trata de un aspecto prioritario en la gestién para las plantas que, en su
totalidad, comparten este compromiso corporativo. Igualmente, se ha incorporado en

el anélisis de materialidad en su revisién de 2023.



65/‘5 Procedimientos de evaluacion

[GRI 3-3]

Para conocer el nivel de eficacia del enfoque de gestién TUBACEX realiza anualmente una
encuesta de percepcion en base al modelo de EFQM (European Foundation for Quality
Management). En 2023 se realizd de nuevo la encuesta arrojando una puntuacién de
559/1000, que supondria un nivel de gestién de una organizacion agil y preparada para el
futuro. Los reconocimientos a la gestién con el nuevo modelo de EFQM disponen de seis
niveles de sello o reconocimiento: sello 200, sello 300, sello 400, sello 500, sello 600 y sello

700. Esta puntuacion estaria en linea con la obtenida en 2022, de 507/1000.

Por otro lado, y dentro del objetivo de TUBACEX de fortalecer el compromiso de las personas
con el proyecto empresarial, la compafiia realizd en 2023 su primera encuesta sobre la
experiencia empleados y empleadas, cuyos resultados se publicaron en enero de 2024,

obteniendo una valoracién global de 3,65 sobre 5.
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6/‘4 Empleo

[GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3]

PLANTILLAS MEDIAS POR SOCIEDAD

2023 2022
/ 4 4
Aceria de Alava 20548 198
Tubacex Tubos Inoxidables 42259 409
Schoeller Bleckmann 362,14 364
Schoeller Bleckmann Technisches Service 4707 43
Tubacex Taylor Accesories 2600 27
Salem Tube 10017 97
Tubacex Service Solutions 8149 o4
Tubos Mecénicos 0 0
Tubacex SA. Tubacex Servicios de Gestion 4010 42
Tubacex Innovacion 1520 15
Oficinas Comerciales 4116 38
Perimetro anterior 1336,1 1297
IBF 16851 183
Tubacex Tubes and Pipes 21566 199
Tubacex Services 1342 1
Tubacoat 200 3
Tubacex Logistics 300 2
Tubacex Awaji Thailand 9875 91
Tubacex Upstream Technologies 1000 8
Grupo NTS 33809 290
TOTAL 2.185,53 2.084
Tubacex Durant 8817 94
Amega West 212,56 167
TSS Norway 1779 15
TOTAL 2.503,85 2.360

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
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6.515

Evolucién del grupo por sociedades tomando como referencia las plantillas medias de
todas las sociedades de TUBACEX en los ejercicios 2023 y 2022. Esta informacion no
esté sujeta a verificacion externa al no ser uno de los contenidos obligatorios a reportar;
es la utilizada a nivel de Gestién del Grupo Tubacex para medir el impacto en el volumen
de los diferentes perimetros de la compafia a medida que se va ejecutando el Plan
Estratégico. Compara la evolucién de la compafiia a partir de la reorientacion estratégica

del afio 2012, determinando la evolucién por ciclos estratégicos.

NUmero total y distribucién de empleados por
género, edad, pais y clasificacion profesional
[GRI 2-6,GRI 2-7, GRI 405-1]

EMPLEADOS POR EDAD Y GENERO

2022 2021
v A 4

Hombres Mujeres  Total

Hombres Mujeres  Total
28106 5974 34080 264 48 312
137684 25284 162968 1333 229 1562
47359 5978 53337 433 53 486

213149 372,36 2.503,85 2.030 330 2.360

Menores de 30 afos

Entre 30y 50 afios

Mayores de 50 afios

TOTAL

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Los datos de plantilla que muestran estas tablas incluyen las plantillas medias reportadas,
considerando a todas aquellas personas que tienen o han tenido relacion laboral con la
empresa durante el ejercicio promediadas segun el tiempo durante el cual han prestado
sus servicios. Los trabajadores afectados por expedientes de regulacién temporal de
empleo (Cazza Integrazzione en la filial italiana IBF durante los cuatro primeros meses del

afo) han sido promediados segun el tiempo efectivo de servicio prestado.
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EMPLEADOS POR CLASIFICACION PROFESIONAL Y GENERO

2023 2022
h 4 v
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total
Direccion 17222 4293 21515 161 42 203
Ma;ii;‘@”ffggg‘os 16954 25027 19481 157 12 168
Técnicos y profesionales 25389 18093 43482 246 160 406
Personal de operaciones 153584 12323 165907 1466 nrs 1583
TOTAL 213,49 372,36 2.503,85 2.030 330 2.360

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Con el objetivo de estandarizar la categorizacion en las diferentes unidades de negocio, se

agrupa a todos los empleados del Grupo en cuatro categorias.

e Personal de Operaciones: todos los puestos relacionados con la produccion

(operarios, técnicos de mantenimiento y auxiliares a la produccion).

» Técnicos y profesionales: puestos de trabajo con un componente técnico o de gestién

(Ingenierias, Financiero, Compras, Recursos Humanos, etc.).

e Mandos Intermedios y supervisores: empleados de la linea de mando en sus

diferentes niveles en los centros productivos, asi como responsables de equipos o

areas técnicas.

« Direccién: responsables de areas o funciones, equipos de direccién de las plantas y

unidades de negocio, incluida la Alta Direccién.



EMPLEADOS POR PAIS Y GENERO

2023 2022
h 4 Vv
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total
Espana 03374 13446 76820 612 130 742
Austria 36436 4546 40982 368 44 412
Italia 15369 1782 17151 169 17 186
India 21989 1022 230M 202 10 212
Erniratos Arabes Unidos 14643 2449 17092 136 22 158
Estados Unidos 28903 5691 34594 267 51 317
Arabia Saudf 1758 2358 14116 98 9 106
Tailandia 7392 2483 9875 70 21 91
Noruega 4267 879 5146 40 8 47
Francia 775 183 958 7/ 1
China 333 300 633 3 3 6
Brasil 1783 500 2283 9 2 il
Alemania 100 - 100 1 0 1
Holanda 300 125 425 3 2 5
Singapur 2467 716 3183 19 6 25
Corea 100 - 100 1 0 1
Canada 3160 756 3916 26 6 31
Total 213149 372,36 2.503,85 2030 330 2360

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Los empleados del Grupo Tubacex se encuentran distribuidos en los diecisiete paises

donde el Grupo esté presente.
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En términos generales, se ha producido un aumento de la plantilla efectiva respecto al
ano pasado. En Europa se ha estabilizado el empleo. Italia ha mantenido el volumen de
personas empleado a pesar de ajustar temporalmente su actividad durante el primer
cuatrimestre mediante un expediente de regulacion temporal (Cazza Integrazzione). Asia
experimenta un importante crecimiento con un aumento del 8% en la India y un 28% en
Singapur. Asi mismo, destaca el incremento de empleados en Oriente Medio con un 8% en
Emiratos Arabes Unidos y un 33% en Arabia Saudi. Crecimiento que también experimenta

América con un aumento del 100% de personas empleadas en Brasil, un 9% en USA y

un 29% en Canada.

NUmero total y distribuciéon de
modalidades de contrato de trabajo
[GRI 2-7]

2023 2022

v 4
Contratos indefinidos 2459 2451
Contratos temporales 45 37
TOTAL tipo contrato 2.504 2.488

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Esta distribucion refleja el total de contratos laborales al final del periodo (diciembre

2023). Los contratos eventuales representan en torno a un 2% de la contratacion total de

la compaiiia a cierre del ejercicio.



Promedio anual de contratos indefinidos,

temporales y a tiempo parcial por género, edad
6/‘7 y clasificacién profesional
[GRI 2-7]

MODALIDADES DE CONTRATO POR GENERO

2023 2022
h 4 A 4

Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total

Contratos indefinidos 209342 36561 245903 2015 321 2336

Contratos temporales 3807 675 4482 15 9 24
Total por tipo de contrato 2.131,49 372,36 2.503,85 2.030 330 2.360
A tiempo parcial 24,80 3517 59,97 23 26 59

MODALIDADES DE CONTRATO POR EDAD

2023 2022
Vv A4
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
~ _ - Total - _ - Total
anos anos anos anos anos anos
Contratos .41, 160101 52555 245903 302 1551 483 2336
indefinidos
Contratos 52 5000 782 4482 10 1 3 24
temporales

Total por tipo

340,80 162968 53337 250385 312 1562 486 2.360
de contrato

Jornada a

. . 144 4003 1850 59,97 2 39 18 59
tiempo parcial
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MODALIDADES DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

2023 2022
Vv Vv
Mandos . Mandos .
Direccién  interm. Teenicos - Personal Total Direccion  interm. [Ecnicos e Eonel Total
y Prof. Op. y Prof. Op
super. super
Contratos indefinidos 21577 19339 42714 162475 245903 201 67 397 1571 2336
Contratos temporales 138 142 6/ 34,35 4482 2 1 9 12 24
TOTAL por tipo de contrato 21515 194,81 434,81 1.659,08 250385 203 168 406 1583 2360
Jornada a tiempo parcial 4717 102 1944 3534 59,97 4 2 19 34 59
*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
6 5 /‘ 8 NUmero de despidos por sexo, edad
RO y clasificacién profesional
N2 DE DESPIDOS POR GENERO
2023 2022
Vv v
Hombre 88 102
Mujer 31 19
TOTAL 19 121
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N2 DE DESPIDOS POR EDAD

2023 2022

Vv A 4
Menores de 30 afios 23 43
Entre 30 y 50 afios 8 64
Mayores de 50 afios 18 14
TOTAL 19 121

N2 DE DESPIDOS POR CLASIFICACION PROFESIONAL

2023 2022
4 Vv
Direccién 6 3
Mandos intermedios y supervisores 4 5
Técnicos y profesionales 20 22
Personal de operaciones 89 91
TOTAL 19 121

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

*Este cuadro refleja exclusivamente las salidas no voluntarias. No incluye los vencimientos de contratos
temporales, bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones, etc.
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Remuneraciones medias y su evolucién

desagregados por, edad y clasificacion

profesional o igual valor

REMUNERACION MEDIA (EUROS) POR CATEGORIA PROFESIONAL

2023 2022

Vv Vv
Direccién 94.050 83239
Mandos intermedios y supervisores 45987 54870
Técnicos y profesionales 45310 39926
Personal de operaciones 38939 39227

REMUNERACION MEDIA (EUROS) POR EDAD

2023 2022

Vv Vv
Menores de 30 afios 20975 276606
Entre 30 y 50 afios 45340 44429
Mayores de 50 afios 54535 54117

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.



Las retribuciones medias experimentan diferencias respecto al afio anterior como consecuencia
de diferentes dindmicas de crecimiento, integracion de companiias y reestructuracion del propio

Grupo.

Elsalario medio del colectivo de Direccion aumenta considerablemente fruto de laincorporacién
a esta categoria de estructuras intermedias para la integracion de la compafiia y la adaptacién
de la gestién a un entorno cada vez més internacional y con mayor movilidad. El hecho de que
los resultados del afio favorecieran el pago de las retribuciones variables refuerzan también

este aumento.

Se mantiene, al igual que el afio anterior, una intensa incorporacion de perfiles especializados en
entornos de altos niveles retributivos en actividades muy diferentes a las que tradicionalmente

se venian desarrollando.

Se ha intensificado, asimismo, la incorporacién de posiciones de supervision y mandos
intermedios, especialmente en las compafiias de reciente incorporacion al Grupo lo que se
traduce en un mayor nimero de personas, las localizaciones de mayor crecimiento junto con
el rejuvenecimiento del colectivo se traduce una reduccion de la retribucién media de este

colectivo.

Por otro lado, el aumento de la actividad se ha traducido en que las medidas de regulacién
temporal del empleo se han aplicado exclusivamente en una Unica filial (IBF en ltalia) y s6lo
durante los primeros cuatro meses del afo con una afectacién del 0.03% en 2023 frente al

0.71% de 2022.

La remuneracion media total del Grupo en 2023 es de 44.926 euros. En el caso de los hombres:

de 45513 euros y la de mujeres: de 41566 euros. (Detalle de brecha ver en apartado 54.8)

La remuneracion media tiene como base de célculo la retribucién bruta percibida por los
empleados del Grupo Tubacex en el ejercicio, con inclusion de todos los conceptos. Para el
célculo de las remuneraciones medias y la brecha salarial del ejercicio 2023 se ha tenido en
cuenta informacion de todo el Grupo, con exclusion de la Alta Direccion del célculo por tratarse

especificamente su remuneracion media en el apartado 5.4.9.
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Brecha Salarial y remuneraciones
medias por sexo

[GRI 405-2]

Para la obtencion de la brecha salarial, se ha tornado como referencia la retribucion bruta anual,
sin discriminacion de conceptos como horas extraordinarias, pluses, antigiedades. Este criterio
garantiza la obtencién de todas las unidades de reporte un dato homogéneo y que, en todos
los casos, sea facilmente auditable. Adicionalmente, la brecha salarial ha sido calculada como
la diferencia entre la remuneracion media de los hombres y la remuneracion media de las
mujeres, respecto de la remuneracion media de los hombres, quedando aisladas del céalculo
las remuneraciones de aquellas categorias que no estdn ocupadas para ambos sexos por

sociedad individual.

La brecha salarial de TUBACEX se sitUa en un 1058% en el ejercicio 2023 (12,04 % en 2022)
siendo la remuneracién media ajustada de 44.789 euros. En el caso de los hombres: de 45691

euros (45215 euros en 2022); y la de mujeres: de 40.855 euros (39971 euros en 2022).

Este diferencial en las retribuciones es consecuencia de diferentes factores, entre otros,
la historica baja presencia femenina en algunas de las é&reas de actividad (industrial,
mantenimientos y reparaciones, etc.) determina también su presencia en los puestos de

responsabilidad en estas areas.

La aun incipiente pero progresiva incorporacion de la mujer a estas éareas junto con el
creciente aumento de mujeres en posiciones de responsabilidad en las funciones sin esta
subrepresentacién ha contribuido a esta ligera mejora de la brecha. No obstante, de los anélisis
de presencia por géneros en las diferentes funciones y niveles de la organizacion se anticipa
que la evolucién de la brecha salarial debera ser observada en relacién con la incorporacion

de mujeres.

Los convenios colectivos de aplicacion regulan la remuneraciéon media de los trabajadores en
TUBACEX estableciendo criterios de equidad entre puestos de trabajo sin discriminacion por
razén de género. En este sentido, tanto las remuneraciones del personal cuyas retribuciones
se regulan por convenio como por otros sistemas estan establecidas de manera equitativa,

estableciéndose en funcién del puesto de trabajo sin discriminacién por género.

La compafiia sigue desarrollando los sistemas necesarios para obtener un desglose més
detallado que facilite el analisis de la evolucién de este diferencial bajo diferentes criterios

(aumento de la segregacion por categorias, funciones, etc.).



5.5.W

6.5“2

La remuneracién media
de los consejeros y directivos

A 31 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracién lo componen siete hombres y
cuatro mujeres. La remuneracién media en el gjercicio 2023 de los miembros del Consejo de
Administracion para los hombres ha sido de 172,9 miles de euros y para las mujeres de 892
miles de euros, frente a los 1784 miles de euros para los hombres y 777 miles de euros para
las mujeres en 2022. La diferencia se debe a que en el grupo de los hombres se encuentran
los roles estatutarios de presidente y consejero delegado que llevan aparejados conceptos
retributivos adicionales o por un importe superior a los de los demas miembros del consejo
para remunerar sus labores representativas y ejecutivas respectivamente . Para mayor detalle
de la remuneracién de consejeros, el detalle y el desglose individual se reflejan en el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (disponible en la pagina web de la CNMV).

En relacion a la remuneracion media del Comité de Direccion @, estando compuesta por 10
hombres y 1 mujer, para el gjercicio 2023 es de 324,7 miles de euros @, frente a los 281 miles

de euros en 2022

(1) Se han excluido para el célculo de la retribucién media conceptos retributivos variables plurianuales

asociados exclusivamente a la figura ejecutiva.

(2) Para el célculo de la remuneracién media del Comité de Direccion se han considerado la retribucion fija
y el variable devengado por el ejercicio 2023, excluyendo otro tipo de incentivos a largo plazo que aplican

individualmente segun fecha de incorporacion.

(3) No se desglosa la retribucidn por género para garantizar la confidencialidad de la informacion.

Implantacién de medidas
de desconexién laboral

TUBACEX es consciente de la importancia de racionalizar los horarios para buscar un equilibrio
entre la vida profesional y la personal. Respetar los tiempos de descanso evitando en la medida
de lo posible el envio de comunicaciones fuera de ellos, 0 en caso de husos horarios distintos
procurar establecer las comunicaciones en tiempos de solape son algunas de las medidas

extendidas en la organizacion.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
99 |




6.5.“5

6.5ﬂ4

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
1100

Empleados
con discapacidad

TUBACEX apuesta por la integracion de colectivo con talento diverso en el Grupo. Todas
las plantas cumplen con la legislacion vigente en cada pais en materia de discapacidad
(contratacion, medidas alternativas y/o accesibilidad). En el caso de las plantas espafiolas,
cumplen con la Ley General de Discapacidad a través de medidas alternativas basadas en la
contratacion de productos y servicios de Centros Especiales de Empleo, aunque se encuentran
trabajando activamente para impulsar su compromiso de integracion laboral. Plantas como
las de EEUU o ltalia, también tienen requerimientos legales en cuanto a la contratacion de
personas con discapacidad. En otras compafiias, como NTS, aun no estando regulado
legalmente, disponen de un programa de responsabilidad social con tratamiento prioritario a
colectivo con discapacidad. El total de empleados con discapacidad en el Grupo asciende a 19

personas (frente a las 20 personas con discapacidad del 2022).

Organizacién del tiempo
de trabajo

ElGrupo Tubacex respeta las pausas y descansos marcados por la legislaciony por los convenios
colectivos de aplicacion. Asi, en aquellos casos en los que los trabajadores no estuvieran
amparados por ningun convenio, el Grupo ofrece la flexibilidad adecuada a cada puesto de
trabajo. La jornada laboral, en computo anual, es comin a todas las personas empleadas por
cada sociedad, por lo que cada empleado independientemente a las peculiaridades de su
puesto de trabajo efectuard en computo anual la misma jornada de trabajo y gozaré de las

mismas pausas y descansos.



6.5ﬂ5

NUmero de horas
de absentismo

[GRI 403-9]

HORAS PERDIDAS
2023 2022
Vv h 4
Horas perdidas por accidente 20530 15014
Horas perdidas por enfermedad 197952 181074
Horas perdidas otros!" 48207 77154
Total de horas perdidas 266.689 273.242
% de absentismo!? 5,26% 5,82%

Mncluye principalmente permisos retribuidos y horas sindicales.
PINUmero total de horas perdidas entre horas tedricas trabajadas.
*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.

Las principales causas de absentismo en el grupo son la enfermedad comun vy los

permisos retribuidos de los empleados.

Para el célculo de este indice se tienen en cuenta el nimero de horas perdidas por los

accidentes laborales, las horas no trabajadas por enfermedad comun, los permisos

retribuidos legales y las horas empleadas por los representantes sindicales en sus

funciones de representacion.
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Medidas destinadas a facilitar el disfrute

de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores

[GRI 3-3, GRI 403-6]

TUBACEX facilita el disfrute de los derechos y permisos en materia de conciliacién a todos
sus trabajadores sin distincion de género y favoreciendo su disfrute en el contexto en el que
desarrollan sus funciones. En las plantas de produccién disponen de medidas de conciliacion
basadas principalmente en la ampliacion de la edad para el acceso a excedencias por cuidado
de menores, reducciones de jornada o jornadas flexibles. Por otro lado, en oficinas se dispone
de un horario flexible de entrada y salida para permitir a las personas asumir, de manera

satisfactoria, sus responsabilidades laborales, personales y familiares.

Algunos de sus convenios recogen expresamente medidas que facilitan la corresponsabilidad
y también existen Planes de Igualdad conforme a los requerimientos legales (En Espana:
TTI'y ACERALAVA). Mas alla de los convenios colectivos que rigen cada planta, TUBACEX
analiza cada caso para dotar a los empleados que lo necesiten de la flexibilidad requerida para

favorecer la conciliacion.

Seguridad y Salud

[GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-2]

La Misién de TUBACEX incluye la promocion, de forma permanente de un entorno de trabajo
seguro y agradable, siendo la seguridad, la salud y la calidad de vida en el empleo, un aspecto
prioritario. Prueba de ello, es lo establecido en su Politica de Calidad, Seguridad y Medio

Ambiente y en su Politica de RSC, detalladas en el apartado 54.2.

Progresivamente, en el marco de la coordinacion de actividades empresariales, se realizan
investigaciones internas de todos los accidentes de trabajadores de empresas subcontratadas,
se toman acciones y se registran todos los accidentes. En el afio 2023 han sido investigados 11

accidentes, de los cuales 3 han causado baja médica de carécter leve.



5 Condiciones de salud

. 6 /‘ /‘ 8 y seguridad en el trabajo
TUBACEX incorpora en sus procesos de gestién uno especifico en materia de Prevencién de
riesgos laborales donde se establece la realizacion de un plan anual en cumplimiento con
la legislacién vigente, asi como una evaluacion de riesgos ocupacionales. En este sentido,
TUBACEX cumple integramente con la legalidad vigente en materia de Seguridad y Salud, con
un méaximo compromiso que parte de la Direccidn y que se traduce en inversiones destacadas

para mejorar instalaciones y procesos con el fin de reducir al méximo los riesgos inherentes a

la actividad productiva.

Las principales unidades de negocio productivas estan homologadas con la certificaciéon ISO

45001, una de las més exigentes en términos de seguridad y salud.

Plantas con ISO 45001:

o ACERALAVA

o TTI

* IBF

« SALEM TUBE

« TSS

o« TTP

 Tubacex Services
» SBER

e TSS NORWAY

e« NTSME
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Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad)
desagregado por sexo
[GRI 403.9]

EMPLEADOS POR CLASIFICACION PROFESIONAL Y GENERO

2023 2022
h 4 Vv
Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total
Accidentes con baja 41 9 50 57 2 53
Accidentes sin baja 69 15 84 78 4 82
Ne total de accidentes 110 24 134 129 6 135
Frecuencial” 903 178 942 1199 327 1089
Gravedad? 043 084 049 034 017 032

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
NUmero de accidentes con baja acaecidos por cada millén de horas
@ Numero de dias perdidos por accidente con baja entre nmero de horas trabajadas por mil

Del total de accidentes ocurridos en el gjercicio 2023, el 89% han sido sufridos por hombres,
mayoritariamente correspondientes al personal en planta, frente al 11% sufridos por mujeres.
Se observa un ligero incremento de accidentes en el colectivo de mujeres respecto a afios
anteriores. Ello es debido al incremento de mujeres en puestos operacionales, unido al hecho
de que el nimero de horas trabajadas es menor en este colectivo. Eso hace que el mismo
hecho tenga mayor impacto al compararse con un volumen de horas trabajadas menor en
el caso de las mujeres, teniendo como consecuencia que los indicadores de Frecuencia y

Gravedad sean sensiblemente peores en este colectivo.

Se consolida la paulatina reduccion de los indices de Frecuencia y Gravedad fruto de la intensa
gestion en materia de seguridad y salud y los diferentes proyectos de integracion de cultura de

prevencién llevados a cabo en las diferentes plantas.



56/‘26 Enfermedades profesionales

[GRI 403-10]

La compaiiia trabaja de manera intensa en una cultura preventiva en materia de riesgos
laborales, poniendo al alcance de sus trabajadores las medidas necesarias para evitar
cualquier posible impacto negativo en su salud. Durante el afio 2023 se han detectado
dos enfermedades profesionales, frente a las 11 detectadas en 2022. En el desglose de

enfermedades profesionales por género, ambos casos se han producido en hombres.

65/‘2W Relaciones sociales

TUBACEX garantiza a todos sus colaboradores los derechos previstos en las legislaciones
de los paises donde esté presente, entre ellos los referidos a la libertad de asociacion y
el derecho a la negociacion colectiva. Todo lo relativo a la representatividad sindical de
los trabajadores se mantiene regulado en sus convenios colectivos. En este capitulo se
define todo lo relativo a la gestidn de la actividad de las centrales sindicales, los Comités

existentes con sus competencias, asi como las garantias sindicales.

El texto del Convenio Colectivo es el resultado de la negociacion de buena fe entre las
partes de las materias que lo integran y los acuerdos concretos sobre las mismas, con
conocimiento por ambas partes de la normativa vigente al momento de la suscripcion del

mismo y de la necesidad de mejorar la competitividad.

Respecto al resto del colectivo, el Grupo Tubacex respeta y mejora la legislacién en todos
sus centros de trabajo, adaptando sus condiciones en materia de jornada, retribucién y

organizacion a los entornos en los que opera.

TUBACEX tiene también presencia en entornos en lo que el sistema laboral no incluye
esta formula de regulacion tales como Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudi, y en los
que los aspectos laborales se respetan escrupulosamente y se garantizan por encima de

los minimos legales establecidos.
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Comparnia Tipo de convenio

Vv v
TTI Convenio Propio
ACERALAVA Convenio Propio
TTA Convenio Propio
TSS Metal Alava
TX SERVICES SiderometalUrgica de Cantabria
TUBACOAT Convenio General de la Industria Quimica

TUBACEX SERVICIOS DE GESTION Oficinas y despachos Bizkaia

TUBACEX, S.A. Oficinas y despachos Bizkaia

TUBACEX INNOVACION, IAE Convenio General de la Industria Quimica

TAT (TAILANDIA) Convenio Propio
IBF (ITALIA) Convenio Sectorial (Metalmecénico)
SBER (AUSTRIA) Convenio Sectorial (Industria)
PROMET (NORWAY) Convenio Sectorial (Industria)

SALEM TUBE (ESTADOS UNIDOS) Convenio Propio

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
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Organizacion del didlogo social, incluidos los
6 procedimientos para informar y consultar al
6122 personal y negociar con ellos
[GRI2-29]

TUBACEX mantiene un constante didlogo con la representacién social de los trabajadores,
superando ampliamente en todas las sociedades del Grupo los requerimientos legales.
Incluye en sus convenios colectivos y dinamicas de trabajo comisiones generales y
especificas de trabajo y seguimiento para los diferentes aspectos sociales (igualdad,
seguridad y salud, etc.). Asi mismo, recogen procedimientos y plazos de comunicacion y
negociacion para los cambios o modificaciones que afecten a la organizacion del trabajo

de los empleados.
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Porcentaje de empleados cubiertos por

convenio colectivo por pais

% DE TRABAJADORES CUBIERTOS PORCONVENIO COLECTIVO

POR PAIS
Ne Total de empleados 2023 2022
Diciembre v \Y 4
% Empleados sujetos a % Empleados sujetos a
Convenio Colectivo Convenio Colectivo
Esparia 100% 100%
Austria 100% 100%
Italia 100% 100%
India 0% 0%
Erniratos Arabes Unidos 0% 0%
Estados Unidos 20% 21%
Arabia Saudi 0% 0%
Tailandia 100% 100%
Noruega 100% 65%
Francia 8% 82%
China 0% 0%
Brasil 16% 60%
Alemania 0% 0%
Holanda 0% 0%
Singapur 0% 0%
Corea 0% 0%
Canada 0% 0%
Total 63% 64%

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
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Las relaciones laborales de las diferentes sociedades del grupo vienen determinadas por

los diferentes entornos en los que opera.

El 63% de la plantilla se regula por convenios propios, sectoriales o de &mbito geografico.
Estos convenios tienen caracter generalizado en Europa, en el que las compafiias con

mayor numero de empleados cuentas con Convenio propios.

Otras sociedades del grupo, por su tamario o actividad, estan sujetas a convenios sectoriales
o de &mbito geografico, garantizando en todos los casos las condiciones marcadas por

estos y superandolas en la casi totalidad de las sociedades.

En algunos de los entornos geogréficos en los que el grupo opera no esta extendido el uso
de convenios, pero en todos los casos sin excepcion, las politicas retributivas y sociales

superan los minimos legales requeridos y mejoran sus entornos de referencia.

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud y
seguridad en el trabajo

En cuanto a los convenios colectivos, y en particular,en el campo de la salud y seguridad del
trabajo, existe un Comité de Seguridad en cada una de las plantas espafiolas compuesto
por una representacion del Comité de Empresa. Algunos de estos convenios recogen
aspectos de seguridad y salud especificos en su clausulado. Respecto al resto del Grupo,
no existen Comités de Seguridad en el resto de paises. Los convenios colectivos (casi en
su totalidad de caracter local) regulan todos los aspectos de las relaciones laborales de
trabajadores fruto de la negociacion colectiva local. En ellos se tratan todos los aspectos
de la relacién trabajador-empresa. Tal y como establece la legislacién correspondiente, los
Comités de Seguridad y Salud disponen de los mecanismos de consulta y participacion

de los empleados de TUBACEX.
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Formacion:

Durante el afio 2023 se mantiene un alto nivel de acciones formativas. Especialmente
intensa es la actividad desarrollada en el dmbito de la Seguridad y Salud. Destacado
también el volumen de horas formativas en el desarrollo y actualizacion de habilidades
técnicas (especialmente en las compafiias en crecimiento y diversificacién), asi como la
potenciacion de la formacién digital. Se mantienen también un importante nimero de
acciones formativas relacionadas con la profundizacion de aspectos relacionados con el

area de producto, region o posicionamiento comercial.

Politicas implementadas en el campo
de la formacién

[GRI 3-3, GRI 404-1,GRI 404-2]

La formacion en TUBACEX forma parte de la palanca de crecimiento de las personas que
integran la organizacién y, con ellas, de la propia compafiia. Asi, el proceso de gestién de
personas incorpora un eje especifico de formacion y desarrollo, que impulsa el desarrollo
de competencias profesionales en sus empleados. En diciembre de 2023, se aprobd su
politica de formacion y desarrollo para proporcionar un marco que permita al personal

desarrollar sus conocimientos y adquirir nuevas competencias en un entorno competitivo.

La naturaleza de las principales formaciones que se planifican anualmente estan asociadas
a competencias verticales para garantizar la adecuacion de las capacidades técnicas
de las personas al contenido del puesto, competencias horizontales para garantizar las
competencias necesarias para afrontar el proceso de cambio y a competencias a nivel de

gestion con el objetivo de desarrollar el estilo de liderazgo de los mandos.
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En el gjercicio 2023 se ha mantenido un alto nivel de formacion y se han impartido 36.125

horas de formacién frente a las 33.722 del afio 2022.

o Seguridad y Salud Laboral.
o (Calidad y medioambiente.
* Mantenimiento.

» Operaciones.

 Digitalizacion y Sistemas.

Cantidad total de horas de formacién por
categorias profesionales

A continuacién, se detallan las horas de formacién por categoria profesional

correspondientes al 2023:

HORAS DE FORMACION

2023 2022

A 4 v

Direccion 3241 1718

Mandos intermedios y supervisores 2728 1522
Técnicos y profesionales 7008 4455
Personal de operaciones 23148 26027
Total horas de formacién 36.125 33.722

NUmero medio de horas de formacion 14,4 143

por empleado

*Se incluyen el 100% de las sociedades del Grupo.
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Tras la reduccion de la actividad formativa durante los afos 2020 y 2021 derivada de la
crisis del Covid, se reanuda el nivel de intensidad de las acciones formativas. Las acciones
de formacion se disefian y llevan a cabo en las diferentes companiias del grupo segun las

necesidades identificadas.

En el caso de EEUU (concretamente en la planta en Durant (Oklahoma)), se mantiene al
igual que en el afo anterior un importante esfuerzo en formacion, especialmente para las

nuevas incorporaciones con foco en Operaciones, Seguridad y Salud y Mantenimiento.

Durante este afio, se mantiene la formacion telemaética de caracter interno. Bajo el formato
de “Pildoras de Formacién” se organizan sesiones de formacion en productos, aplicaciones,
materiales, estrategias de mercados y diversificacién impartidos por profesionales internos

y dirigidos en su mayoria a los equipos técnicos, comerciales y responsables de area.

Medidas adoptadas para promover la igualdad
de trato y de oportunidades entre hombres y
mujeres

[GRI 3-3,GRI 405-1]

En lo que a la promocion de igualdad de oportunidades se refiere, TUBACEX apuesta por

el talento diverso, fomentando la igualdad de oportunidades.

La compafiia, marcada por su origen de naturaleza industrial, tiene un 15% de mujeres en su
plantilla. A pesar de ello, con la paulatina incorporacion de profesionales, ha alcanzado un nivel

de representacion del 41% en Profesionales y Técnicos y un 20% en la categoria de Direccion.

En su politica de gestién de Personas, la organizacién dispone de un posicionamiento especifico
en materia de igualdad. Los procesos de seleccion y contratacién de personal en TUBACEX
se realizan basédndose en la adecuacion de las competencias técnicas y profesionales las
cualidades profesionales de los candidatos a las funciones a desarrollar, tratando en todo

momento de atraer a los mejores y de retener el talento de una manera objetiva.

Durante 2023 y 2022 no se ha recibido ninguna denuncia a través del canal ético,
facilitado a los empleados a tal fin, relacionada con la vulneracién a esta politica y principio

de igualdad.
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Planes de igualdad

[GRI 3-3]

TUBACEX ha impulsado politicas para /fomentar/promover la igualdad de trato y
oportunidades entre hombres y mujeres, con la elaboracion de planes de igualdad en las
plantas mas representativas en los que se concretan objetivos, estrategias y practicas a
adoptar. Las plantas del Pais Vasco aprobaron su plan de igualdad en 2023. Dicho plan
de igualdad cuenta con una Comisién de Igualdad de la que forman parte la empresa
y la representacion de los trabajadores, que se responsabiliza de la implementacion,

seguimiento y valoracién del Plan.

1. Insistir en la sensibilizacién y comunicacién en materia de igualdad.

2. Incorporar mujeres en los puestos en los que estan infrarrepresentadas.

3. Garantizar una formacién y una promocion para mujeres y hombres.

4. Mejorar en el ambito de la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal.
5. Establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad.

En otras plantas donde no se disponen de estos planes existen protocolos de actuacién
contra el acoso psicoldgico, sexual o por razén de sexo y/o violencia fisica (TSS), manuales
especificos con secciones especificas enfocadas a la no discriminacion (Grupo NTS),
politicas especificas de no discriminacion (Tubacex India), o son las propias leyes federales
y estatales las que promueven la prevencion de la discriminacion de cualquier tipo (USA,
Arabia Saudita, Singapur...).

A nivel corporativo, la compania se encuentra elaborando una hoja de ruta para impulsar

la igualdad de género en la plantilla para el periodo 2024-2027.
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Medidas adoptadas para
promover el empleo

[GRI 3-3]

En 2023 se estabiliza el nivel de empleo tras los procesos de reestructuracion global llevados
a cabo durante los afios 2020 y 2021 con el objeto de ajustar el tamafio de la compafiia
al nuevo mercado y posicionamiento estratégico. De esta manera, TUBACEX consolida su

nivel de empleo y se afirma como un Grupo con oportunidades de desarrollo y carrera.

Protocolos contra el acoso sexual
y por razén de sexo

[GRI 3-3]

En su cddigo de conducta, TUBACEX establece un marco de actuacién bajo los principios
fundamentales de la Organizacion Mundial del Trabajo rechanzando cualquier forma de
acoso fisico, psicolégico, moral o de abuso de autoridad. Los colaboradores de TUBACEX
tratarén con respeto a los integrantes de su entorno laboral - independientemente de su

nivel jerarquico- propiciando un entorno de trabajo agradable, saludable y seguro.

Enelafio 2023 se han abierto y resuelto dos expedientes de investigacion en cumplimiento
de los Protocolos de prevencion (ninguno en 2022). La sensibilizacién de todos los
integrantes de la compafiia en materia de acoso ayuda a anticipar y corregir conductas
previniendo situaciones de acoso. Los colaboradores de TUBACEX trataran con respeto
a los integrantes de su entorno laboral -independientemente de su nivel jerérquico-,
propiciando un entorno de trabajo agradable, saludable y seguro. Ademas del cédigo, de
obligado cumplimiento por todas las companias del Grupo, las legislaciones locales o los
planes de accién de las distintas plantas incorporan protocolos contra el acoso sexual y

por razén de género.

Su politica de diversidad, igualdad e inclusion menciona expresamente el compromiso de
la compania por la prevencién de cualquier forma de acoso, como el laboral, sexual y por

razén de sexo, asi como cualquier manifestacién de la violencia machista.
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La integracién y accesibilidad universal
de las personas con discapacidad

[GRI 3-3]

Cabe destacar que las plantas que conforman el Grupo TUBACEX cumplen con las
distintas legislaciones en materia de contratacién de personas con discapacidad, si bien
en el caso de Espana se cumple a través de medidas alternativas. El compromiso por el
talento diverso forma parte de uno de los ejes de actuacion de la Fundacion TUBACEX que
en los Ultimos afios ha mantenido un contacto regular con una amplia representacion de
organizaciones que trabajan en favor de la integracion social y laboral de colectivos con
discapacidad para valorar distintas formas de colaboracién y analizar las oportunidades

en materia de empleo.

Politica contra todo tipo de discriminacion
y, en su caso, de gestion de la diversidad

[GRI 3-3]

TUBACEX reconoce las diferencias culturales existentes y los diferentes estandares
aplicables en cada pais. Las condiciones de empleo deben obedecer al perfil individual
para desempefiar el puesto, nunca a caracteristicas o creencias personales. Por tanto, no
discriminaré en los procesos de contratacion, retribucién y beneficios, promocion, disciplina
y finalizacion del contrato, en base a razones de raza, religién, sexo, estado civil, edad,
afiliacién politica, lugar de nacimiento, orientacién sexual o cualquier otra razén prohibida
por la ley. En concreto, las politicas en materia social, como la de Diversidad, Equidad
e Inclusién, fomentan la diversidad y la eliminacién de cualquier tipo de discriminacion,
incluyendo prejuicios, roles y estereotipos construidos en funcién del género, raza,

nacionalidad, edad, orientacion sexual, identidad de género, etc.
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Derechos Humanos

Explicaciéon del tema material y su cobertura
[GRI 3-3]

Introduccién

TUBACEX esta plenamente comprometida con el respeto a los Derechos Humanos,
guidndose siempre por los principios fundamentales que se manifiestan en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, tal y como expresa su codigo de conducta; y siendo
éstos la base de la legislacién aplicable a todas las unidades de negocio sobre la que cada

unidad de negocio desarrolla sus actividades.

Reconoce su papel y el de los grupos de interés que forman parte de su ecosistema en la
proteccion de los derechos y libertades de las personas, respetando en todos los casos el

marco normativo internacional.

Enfoque de gestidon y componentes
[GRI 3-3]

Para refrendar su compromiso con la defensa de los Derechos Humanos, el Consejo de
Administracion de TUBACEX aprobd en 2023 su Politica de Derechos Humanos que
representa el compromiso de la organizacion en desarrollar una cultura que implemente
una politica de apoyo a los derechos humanos internacionalmente reconocidos y busque

evitar la complicidad en violaciones de derechos humanos.

Se entiende como derechos humanos todos aquellos que consten en la normativa
internacional, incluyendo, pero no limitado a: la Declaracién Universal de Derechos Humanos,
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, Pacto Internacional de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales; y la Declaracién de la Organizacién Internacional del

Trabajo (OIT) relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.



Concretamente, la empresa adquiere los siguientes compromisos:

« Laabolicién del trabajo infantil, cumpliendo todas las leyes que regulen la edad minima
para trabajar. En los casos que fuera necesario, las normas del Grupo prevaleceran
sobre la legislacion local en lo que respecta a la edad minima para el empleo, siempre
y cuando estas resulten beneficiosas y garanticen un mejor cumplimiento de este

COMpPromiso.
« Prohibir el uso de trabajo forzado y condiciones laborales de explotacion.

e Evitar causar o contribuir a la causa de impactos adversos sobre los derechos

humanos a través de sus propias actividades.

e Abordar cualquier impacto sobre los derechos humanos y las libertades

fundamentales de las personas en caso de que se produjeran.

« Tratar de prevenir o mitigar las consecuencias negativas sobre los derechos humanos
directa o indirectamente relacionados con sus operaciones, productos, servicios o

actividades.

 Eliminar la discriminacion en el empleo y la ocupacién,y promover la salud y seguridad
en el empleo siguiendo los compromisos adquiridos en la Politica de Igualdad,

Equidad e Inclusidn, y en la Politica de Seguridad y Salud Laboral respectivamente.

e Garantizar el derecho a la igualdad de retribucion por un trabajo de igual valor,

también plasmado en la Politica de Igualdad, Equidad e Inclusion.

« Defender la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la

negociacion colectiva.

* Asegurar la eliminaciéon de los tratos inhumanos o degradantes y el acoso.
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Para la consecucién de estos compromisos, la empresa continuara con los procesos de
evaluacion interna para la deteccién, mitigacion y subsanacién de cualquier situacion que
pueda suponer un riesgo en materia de Derechos Humanos, para la gradual implantacién
en 2024 de un sistema de debida diligencia en linea con las directivas establecidas en

esta materia.

Ademés de su politica de Derechos Humanos, el nuevo cédigo de conducta lanzado en
2023, basado en las convenciones internacionalmente aceptadas sobre la defensa de
los Derechos Humanos, en particular en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Este
compromiso de actuar conforme a los principios de cumplir con las leyes aplicables en

materia de derechos humanos, se extiende a proveedores, contratistas, y colaboradores.

Politicas y manuales disponibles:

» Politica de Derechos Humanos. Representa el representa el compromiso de
TUBACEX en desarrollar una cultura organizacional que implemente una politica de
apoyo a los derechos humanos internacionalmente reconocidos y busque evitar la

complicidad en violaciones de derechos humanos.

» Politica de Sostenibilidad. Incorpora entre sus compromisos compromiso el
cumplimiento de los Derechos Humanos. Para ello la empresa se apoyard en
instrumentos internacionales para detectar, vigilar, prevenir, mitigar subsanar o
poner fin a los potenciales impactos que pueda tener su actividad o las actividades

relacionadas en este &mbito.

» Cddigo de Conducta. Establece que los colaboradores de TUBACEX, se guiaran
siempre por principios fundamentales que se manifiestan en la Declaracién Universal

de los Derechos Humanos.

» Plan de Compliance. Plan de compliance anual es la verificacién y homogeneizacién
de los requisitos de cumplimiento local exigibles en cada legislacion a nivel local

donde TUBACEX tiene actividad productiva y/o comercializadora.



» Condiciones generales de compra. A través de las condiciones generales de compra
del Grupo Tubacex se establece que los proveedores se comprometen a cumplir con
cualquier normativa de aplicacién en materia de prohibiciéon del trabajo forzado u
obligado, del trabajo de menores y de las coacciones, amenazas, abusos y violencia,
tanto fisicas como psicoldgicas, en el ambiente de trabajo y de la discriminacion y
desigualdad por motivos de raza, color, sexo, religion, opciones politicas, nacionalidad,

enfermedad o cualquier otra condicién personal, fisica o social.

5625 Procedimientos de evaluacion

[GRI 3-3]

|dentificacion, Prevencion y Mitigacién

Los derechos humanos estan incorporados en nuestro mapa de riesgos corporativos y
andlisis de materialidad que, en su edicién de 2023, ha sido considerado como un impacto
negativo potencial. Asimismo, se han extraido los principales derechos humanos que
afectan a TUBACEX y relacionados con derechos econdémicos y analizado de manera
individualizada para identificar las oportunidades e impactos relacionados con los

siguientes aspectos, incorporados igualmente al analisis de materialidad.

o Creacién de empleo.

» Respeto de los derechos laborales.

» Establecer relaciones laborales responsables y transparentes.
o Seguridad y salud laboral.

» Atraccion y retencién del talento.

o Formacion de los empleados.

» lgualdad y diversidad.
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» Trabajo infantil.

» Derechos de los pueblos indigenas.

o Desarrollo de las comunidades locales.

En sus procesos de evaluacidn interna, la compafiia realiza una evaluacién de los derechos

humanos en los que pudiera tener alguna participacion. Estos derechos son de naturaleza civil,

politica, econdémica, social, entre otros, y estén relacionados con su actividad empresarial

En su proceso de evaluacion ha realizado una valoracion de riesgo basada en la ubicacion de

sus operaciones considerando diferentes fuentes de consulta en materia de derechos humanos.

A raiz de este andlisis, se han identificado las regiones con mayor riesgo de vulneracién de

derechos humanos, analizando como los sistemas de gestion establecidos previenen la aparicién

de cualquier riesgo asociado. En este sentido, la compariia dispone de un enfoque de gestion que

incorpora las herramientas necesarias para el pleno cumplimiento de estos derechos.

Global Peace Index (!)

Freedom House

Human rights Index

4 Vv v

SPAIN 165/5 90/100 Low
AUSTRIA 132/5 93/100 very low
ITALY 166/5 90/100 very low
USA 245/ 5 83/100 Medium

INDIA 231/ 5 66/100 High
THAILAND 206/5 30/100 Medium
CANADA 135/5 98/100 very low

FRANCE 1934/ 5 89/100 Low
GUYANA 2134 /5 73/100 Medium
KAZAJSTAN 198 /5 23/100 Medium
NORWAY 155/5 100/100 very low
UAE 198/5 18/100 Medium

SAUDI 226 /5 8/100 High

SINGAPORE 133/5 47/100 Low
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Ninguna de las regiones identificadas ha recibido ninguna sancién por violacién de derechos
humanos, realizando proactivamente evaluaciones de posibles impactos y riesgos asociados, y
garantizando que los sistemas de gestion y regulacion local cubren los derechos establecidos en

la politica corporativa. Dicho andlisis se ha extendido igualmente al resto de plantas del Grupo.

En cuando a las relaciones con terceros se refiere, TUBACEX dispone de un modelo de evaluacion
de proveedores que incorpora aspectos ESG y establece reuniones y contacto periddicos con los
proveedores criticos. El proceso de evaluacion se lanzé en 2020 e incorpora la validacion de méas
de 100 puntos de evaluacién ESG y la adhesién al codigo de conducta corporativo. Reconociendo
la naturaleza de los proveedores criticos se ha desplegado un proceso de monitorizacion
continua de sus riegos, vigilando infracciones de compliance, ESG o reputacionales a través de
una herramienta de vigilancia activa (Go Supply). Esté prevista la ampliacion de este sistema de
vigilancia con el desarrollo de canales de denuncia especifica y auditorias insitu en una seleccién
de proveedores criticos. En los dos Ultimos afios en funcionamiento de este sistema de evaluacion

no se han identificado desviaciones o riesgos criticos.

Reportar. Denuncias por casos de
vulneraciones de derechos humanos
[GRI 2-26,GRI 3-3]

TUBACEX pone a disposicién de sus colaboradores un canal de denuncias para que puedan
poner en conocimiento del Responsable de Cumplimiento aquellas practicas dudosas o
posibles conflictos de interés que deban ser analizadas. Durante los afios 2022 y 2023
no se ha recibido ninguna denuncia relacionada con el posible incumplimiento del Cadigo
de Conducta en esta materia. Asimismo, no se ha recibido ninguna denuncia por parte de
terceros o hacia proveedores. Igualmente, durante los dos Ultimos afios no se ha recibido
ninguna queja ni denuncia por ningun canal relacionado con la vulneracién de ningun derecho
en este &mbito. Los canales principales de entrada de este tipo de quejas o reclamaciones,
maés alla del cédigo ético, son: organismos reguladores, departamento de gestion (equipo
de recursos humanos, principalmente), canales de quejas de clientes, herramientas de

supervisién internas (herramientas de vigilancia en el &mbito de proveedores), entre otras.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
1]




6.5.25

526

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
1122

Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales
de la OIT relacionadas con el respeto por

la libertad de asociacién y el derecho a la

negociacién colectiva
[GRI 407-1]

El Cédigo de Conducta de TUBACEX garantiza a todos los colaboradores los derechos
laborales establecidos por organismos internacionales como la OIT asi como en las
legislaciones de cada pais donde la compafiia esta presente, que recogen la libertad
de asociacién como un derecho fundamental. Asimismo, extiende este derecho a sus
proveedores a través del Cadigo de Conducta de proveedores, donde se asegura que sus
empleados, sin distincion, tengan derecho de asociacién, afiliacién sindical y negociacion
colectiva, adoptando asimismo una actitud abierta y de colaboracion hacia las actividades

de los sindicatos.

Eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio
[GRI 409-1]

TUBACEX garantiza a todo el personal los derechos previstos por la legislacion vigente. En
aquellos paises cubiertos por convenios colectivos, dicho convenios establecen las normas
de contratacién, sin perjuicio de la legislacion vigente (jornada laboral, salarios, conciliacién,
prestaciones sociales, entre otros). Por otro lado, garantiza que la calidad de los productos
adquiridos y los servicios contratados cumplan con los requisitos técnicos, de seguridad y
medioambientales, ademas de las cuestiones relacionadas con los derechos humanos y
laborales. A través del Cédigo de Conducta de los proveedores establece la prohibicion de
ninguna forma de trabajo forzado o involuntario en los proveedores del grupo. Finalmente,
al firmar los términos y condiciones generales de compra el proveedor se compromete a
cumplir con cualquier regulacién aplicable en términos de prohibicién de trabajo forzado,
trabajo infantil y coercién fisica y psicologica, amenazas, abuso y violencia en el lugar
de trabajo y discriminacion y desigualdad por motivos de raza, género, religion, opciones

politicas, nacionalidad, enfermedad o cualquier otra condicién personal, fisica o social.



507

Abolicion efectiva del trabajo infantil
[GRI 408-1]

TUBACEX establece en su Cdédigo de Conducta el estricto cumplimiento de las leyes
aplicables. Asi, el Grupo se guia por los principios de la declaracion universal de derechos
humanos y los principios fundamentales de la OIT, Organizacién Internacional del Trabajo,
asi como las legislaciones de los paises donde estéa presente. En este sentido, cabe destacar
que a pesar de que la OIT establece la edad minima de acceso al mercado laboral en 15
anos, TUBACEX extiende a todas sus plantas la edad minima establecida por la legislacion

espafiola.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
13 |




D53
555ﬂ

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
1124

Sociedad

Explicaciéon del tema material y su cobertura
[GRI 3-3]

En febrero de 2016 TUBACEX cred su propia Fundacion; una entidad estrechamente

vinculada con la estrategia empresarial y la agenda 2030 de NNUU, que ha servido

de cauce fundamental para el impulso de proyectos dentro de tres grandes éareas de

actuacion. formacién de calidad, diversidad corporativa y accion social. A través de la

Fundacién se han definido los programas de apoyo a la sociedad y establecido lineas

de trabajo comunes para el resto de unidades de negocio del Grupo, alineados con los

aspectos materiales identificados:

Formacién de calidad. Atraccidn y retencion del talento. Impulsar el talento a la vez
que se favorece el empleo juvenil y su empleabilidad. A través de ella se impulsan

planes de accion para invertir en las generaciones y profesionales del futuro.

Diversidad corporativa. Igualdad y diversidad. Ademas del impulso de la igualdad
de género a través de diversos planes y politicas, el Grupo TUBACEX, a través de su
Fundacion, promueve la integracion sociolaboral de personas con talento diverso. Asi,
mantiene una parcela abierta para la colaboracién con entidades especializadas en la

contratacién de personas con discapacidad.

Desarrollo de las comunidades locales. Apoyar el desarrollo de las comunidades
donde TUBACEX tiene presencia a través del empleo, directo e indirecto, o el impulso
de proyectos de colaboracion con ONGs son parte de su compromiso con las

poblaciones locales.



5.55.2

Durante 2023 se reactivaron los ejes de formacién y diversidad corporativa que en los
dos ejercicios anteriores se habian visto resentido por la situacion que atravesaron las
plantas que albergaban el mayor niUmero de estudiantes. Asimismo, se mantuvo el apoyo
a programas de accion social en paises en desarrollo, asi como el programa de ayuda a
familias ucranianas refugiadas que comenz6 en 2022 con motivo de la invasién de Rusia

a Ucrania.

Los riesgos potenciales identificados en este ambito son: Vulneracién muy grave y/o
sistematizada de los derechos sociales bésicos (trabajo infantil, discriminacién social,
condiciones laborales...) en la cadena de suministro y/o comunidades donde se tiene
presencia; e Incorporacion de talento en la plantilla y desempleo juvenil, con la necesidad
de formar a los jévenes para impulsar su empleabilidad en el mercado y, con ella, impulsar
su acceso al mercado laboral. Por otro lado, ese acceso al mercado laboral en TUBACEX

favoreceria el acceso de personal cualificado.

Enfoque de gestidon y componentes
[GRI3-3]

La Fundacion TUBACEX elabora anualmente un plan de accién con las lineas de trabajo
definidas por la Comision Ejecutiva y el Patronato de la Fundacién, presidido por el Consejero
Delegado de TUBACEX.
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5555 Politicas y manuales disponibles

Politica de Sostenibilidad. Aprobada en 2023 sirve como marco general de
actuacion, estableciendo los principios basicos de actuacion y los compromisos de la
empresa para la gestién e integracion de las préacticas de sostenibilidad dentro de las

actividades de la empresa y su estrategia de negocio.

Politica de accién social. Aprobada en 2023 por el Consejero Delegado, esta
politica tiene como objetivo principal impulsar la accién social del Grupo TUBACEX
para promover la generacién de un impacto positivo. Esta politica se apoya en los

principios de: sostenibilidad, colaboracion, solidaridad y compromiso social.

Cédigo de Conducta. El Codigo de Conducta de TUBACEX es el instrumento
concebido para contribuir a la implementacion de los estdndares de conducta y
comportamientos éticos definidos y desarrollados por la organizacion. Ofrece a todas
aquellas personas vinculadas al desarrollo de la actividad empresarial de TUBACEX,
un marco de referencia respecto del cual medir cualquier actividad. Con respecto a
sus clientes, este Cédigo recoge la vocacion de mejora continua de TUBACEX, que
persigue la excelencia industrial y comercial para suministrar a sus clientes productos

y servicios de calidad, garantizando ademas la seguridad e innovacion.

5554 Acciones desarrolladas durante 2023

[GRI 203-1, GRI 204-1]

Accién social. El Grupo Tubacex ha continuado apoyando la labor de Colabora Birmania en

Tailandia,impulsando el desarrollo de nifios y nifias bimanos desplazados a Tailandia. Se trata

de un programa que centra su actividad en la promocién de una educacion integral actuando

en todo el ciclo de desarrollo del menor: desde orfanatos, guarderias, colegios y acceso al

mercado laboral en edad adulta. En 2023 se mantuvo el apoyo a los centros educativos y

se planted la construccién de una nueva escuela en los terrenos de una existente para poder

acoger a nifios de educacién secundaria que, previsiblemente se reactive en 2024.
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Orfanato Heavenly Home

59 nifios estudiando en escuelas tailandesas.

19 nifos estudiando en las “Migrant Learning Centers” (financiadas por ONGS).
5 nifios con discapacidad mental estudiando en centros especiales.

4 cuidadores.

7 voluntarios.

Escuela KM 42

225 nifos.
12 profesores.

Propuesta de construccion de un edificio para albergar educacién secundaria parada

por el fallecimiento del propietario del terreno y actual negociacién con herederos.

En la actualidad hay 25 nifios estudiando Secundaria en las instalaciones de este

centro.

Escuela Chicken School

123 nifios.

5 profesores.

Educacion primaria con mismo temario que la Escuela KM42,

26 alumnos participan en el programa de educacién primaria no formal.

Sistema educativo regulado por Myanmar (intencién de sus familias de volver a su

pais de origen).
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Formacién. En eldmbito de laformacién,destacaron durante 2023 las becas internacionales
promovidas en colaboracion con el Gobierno Vasco. En la edicion 2022/2023 se
presentaron 5 ingenieros para sus vacantes en Austria, Tailancia y EEUU, de los cuales
dos permanecieron en plantilla tras su periodo de beca. En la edicion 2023/2024 se han
ofertado vacantes en Tailandia, Italia, EEUU y Austria, pendientes de resolucién. Asimismo,
otro de los programas en este eje de accion son los programas duales que compaginan
la formacién en alternancia entre centro educativo y el centro de trabajo. En Austria estos
programas de desarrollan en un centro propio (FutureZone) que durante 2023 formaron
a 18 aprendices. En Espaia fueron 8 alumnos los que participaron en esta modalidad
formativa. Como ampliacion y novedad en este eje, el 2023 se activd un programa de
atraccion de talento internacional que, a pesar de no haber resultado en la incorporacién

de talento, ha servido para ajustar la propuesta de candidatura para 2023/2024.

Ayuda de emergencia. SOS UCRANIA. En el contexto de crisis humanitaria provocada
por la invasion de Rusia a Ucrania, TUBACEX lanz6 en 2022 un programa de ayuda
destinado principalmente a trabajadores y familias de una empresa colaboradora, situada
en una region devastada por la guerra y que guarda una estrecha relacion comercial con

TUBACEX.

Un total de cinco familias, mujeres y nifios, fueron trasladados desde la frontera con
Ucrania en Hungria hasta el Pais Vasco. Gracias al acompafiamiento y colaboracién de
la organizacién SOS Ucrania, las familias ucranianas pasaron a hogares con familias de
acogida que les han acompafiado durante una primera fase de integracién. La Fundacion
Tubacex ha mantenido un estrecho apoyo para facilitar la integracion y garantizar el
bienestar de estas familias. En 2023, y tras finalizar el periodo de transicién con familias

de acogida, 4 familias volvieron a regiones cercanas con la frontera en Ucrania u otros

destinos, permaneciendo en el Pais Vasco 1 familia a la que posteriormente se sumo una
segunda. Ambas, se encuentran alojadas en pisos de alquiler financiados por la Fundacion

Tubacex e integradas en la sociedad vasca.

Esto se suma a otras acciones desarrolladas durante 2023 en el &mbito de la promocién
de la cultura y arte, mostrando su apoyo a los proyectos que desarrollan los museos

Guggenheim y Artium.
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Procedimientos de evaluacién
[GRI 3-3]

Para medir la eficacia del despliegue de las acciones se celebran reuniones periddicas con
los miembros del Patronato y la Comisién Ejecutiva que evidencian la evolucién del plan, las

areas de mejora y fortalezas, estableciendo prioridades para el corto y largo plazo.

Participacion interna en los programas
de accién social (% trabajadores)

Desde 2017 se ha promovido la recogida de donaciones de empleados en las distintas
iniciativas de la Fundacion. Durante 2023 y en el marco del programa de Colabora
Birmania, se obtuvieron unos fondos internos, a través de descuentos voluntarios en némina,

equivalentes al 92% de la financiacion total del proyecto.
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Sostenibilidad
Hacer lo correcto
y fomentar la transparencia

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS

61 Etica e integridad

6/” Explicacion del tema material y su cobertura
[GRI 2-23, GRI 2-26, GRI 3-3]

La ética e integridad son dos pilares sobre los cuales Tubacex basa su actuacién con sus
grupos de interés, tomando como base de aplicacién los estandares profesionales mas

exigentes ara guiar la forma de relacionarse con el entorno en el que opera.

66/‘2 Enfoque de gestidon y componentes

» Politica de Sostenibilidad. Aprobada en 2023 sirve como marco general de
actuacion, estableciendo los principios béasicos de actuacién y los compromisos de
la empresa para la gestion e integracion de las préacticas de sostenibilidad dentro
de las actividades de la empresa y su estrategia de negocio. Se apoya, entre otros,
en el siguiente pilar: promover y mantener un modelo de gobierno para un negocio
responsable, que impulse y promueva los mecanismos que aseguren las buenas
practicas en materia de gobernanza, cumplimiento legal, ética, y prevencion de la
corrupcion y el soborno, procurando el méas estricto cumplimiento de la legislacion

nacional e internacional en todos los mercados y localizaciones en las que opera.

» Cddigo de Conducta. TUBACEX cuenta con su propio cédigo de conducta que fue
sometido a revision y actualizacion por parte del Consejo de Administracion en el
2023. Este codigo recoge el conjunto de principios y pautas que pretenden guiar las
acciones y comportamientos de la compania de acuerdo con su ética corporativa,

asi como las leyes y regulaciones locales, nacionales e internacionales. Contiene,

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
1130




por tanto, el conjunto de principios y reglas que gobiernan el modo en que actUa
internamente la organizacién y en relacién con nuestros socios, clientes, proveedores

y la sociedad en general.

Este Cédigo de Conducta se basa en las convenciones internacionalmente aceptadas
sobre la defensa de los Derechos Humanos, en particular en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. La lucha contra la corrupcion es uno de los elementos centrales
que define nuestros principios. En este sentido, estamos comprometidos con la
Convencion de las Naciones Unidad contra la Corrupcion (UNCAC). Nuestra actividad
profesional si viene acompafiada de la actitud recogida en este Cédigo de Conducta
contribuye a la mejora de la calidad de vida y la creacion de bienestar mediante
la elaboracién de nuestros productos y el lanzamiento de nuevas actividades y la
promocién del desarrollo econdémico y social apoyandonos en nuestros canales de
distribucion.
Los principios basicos en los que se fundamenta este cédigo son:

e Cumplimos la ley.

* Nos respetamos.

» Actuamos con responsabilidad.

« Somos diligentes y responsables en la gestion y supervision.

» Actuamos en base a la confianza con socios de negocio y terceros.
e Competimos lealmente y cumplimos las leyes antimonopolio.
e Luchamos contra la corrupcion.
* Regalos e invitaciones.

« Acuerdos con Socios de negocio.
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« Contribuciones politicas, donaciones benéficas y patrocinios.
« No facilitamos el blanqueo de capitales.
« Controlamos las exportaciones y aduanas.
» Trabajamos con nuestros proveedores.
« Actuamos con transparencia ante conflictos de intereses.
» Manejamos adecuadamente los activos de la compariia.
e Tratamiento de la informacion .
» Informacién financiera y reglas de uso de informacién privilegiada.
» Proteccién de datos y seguridad de la informacién.
» Calidad, seguridad, y proteccion del medio ambiente.
» Relacion con las autoridades y administracion fiscal.

» Relaciones con los representantes de los trabajadores.

Canal ético:

Con la entrada en vigor de la nueva Ley 2/2023 de proteccion al informante, transposicion
en Espafa de la Directiva (UE) 2019/1937, TUBACEX ha actualizado y adecuado a los
nuevos requerimientos su canal de denuncias con el objetivo de fortalecer la cultura de
la informaciéon como mecanismo para prevenir y detectar amenazas al interés publico y
otorgar una proteccion adecuada frente a las represalias que puedan sufrir las personas que

informen sobre posibles infracciones.



Este canal obligatorio y confidencial de denuncia e investigacién conecta con el modelo de
Compliance penal de la organizacion y aplica medidas de proteccién a los denunciantes.
Por medio del presente canal TUBACEX ofrece la oportunidad de reportar sospechas de
irregularidades o posibles consultas. Una empresa independiente se encarga del soporte
técnico de la plataforma que estd alojada en servidores seguros externos y ajenos
a la compania. TUBACEX asume de forma exclusiva el analisis del contenido de las

comunicaciones con asesores externos especializados en su caso.
Responsable del sistema:

El Consejo de Administracion de Tubacex SA. ha designado como Responsable Unico
del Sistema interno de informacion del Grupo a su Responsable de Cumplimiento, como
figura encargada de velar por su buen funcionamiento y gestion. El Responsable del
Sistema actuaré con autonomia e independencia de cualesquiera otros 6rganos, comités o
comisiones de Tubacex, y cuidara de la tramitacion diligente del procedimiento de gestion
de las comunicaciones que se reciban. No podra recibir instrucciones de ningun tipo en su
ejercicio, y debera disponer de todos los medios personales y materiales necesarios para

llevarlas a cabo.
Ambito de aplicacién:
Con arreglo a la presente Politica, tanto los Profesionales como los Colaboradores de
Tubacex tienen el deber de comunicar cualquier conocimiento o sospecha motivada de
aquellas conductas que pudieran ser constitutivas de una infraccién penal o administrativa
grave o muy grave. En todo caso, y a estos efectos, se entienden incluidos dentro del ambito
de aplicacion material del Sistema:

* Incumplimientos graves o muy graves del Modelo de cumplimiento y prevencién de

riesgos penales de Tubacex.

e Incumplimientos del «Cdédigo de Conducta» y del «Cdédigo de Conducta en el

mercado de Valores» y cualquier normativa interna de Tubacex.
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» Hechos o conductas que pudieran tener trascendencia penal.

 Infracciones administrativas graves o muy graves, incluyendo en todo caso

incumplimientos y fraudes contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social.
 Infracciones del Derecho laboral en materia de seguridad y salud en el trabajo.

 Infracciones del Derecho de la Unién Europea incluidas en el &mbito material de
aplicacion de la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
23 de octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que informen sobre

infracciones del Derecho de la Unién, y la Ley espariola de transposicién.

Enfoque de gestidon y componentes
[GRI 3-3,GRI 205-2]

En este sentido quedan establecidos los mismos sistemas de gestion que en el apartado
anterior. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene expresamente atribuida la
competencia de velar por el cumplimiento ante el Consejo de Administracién y de vigilar los

asuntos relacionados con la ética empresarial.



Politicas y manuales disponibles:

» Cddigo de Conducta. Todos y cada uno de los colaboradores de TUBACEX vy, por
extension proveedores y clientes, estan sujetos a las guias que recoge su codigo de

conducta. En este sentido, cabe destacar:

a. Regalos e invitaciones. En TUBACEX no ofrecemos atenciones, favores o
compensaciones, regalos o retribuciones de cualquier tipo a funcionarios publicos.
No debemos nunca aceptar, ofrecer o prometer un regalo o invitacion que, por
cualquier razon, esté prohibido por la ley o por las practicas comerciales vigentes o
generalmente aceptadas, 0 que pueda causar apariencia de mala fe o inmoralidad, o
que pueda influir o ser interpretado como un intento de influir en el proceso de toma

de decisiones.

b. Acuerdos con socios de negocio. Quienes sean responsables de la contratacion de
consultores, agentes, distribuidores, socios en “joint ventures” o similares deberan
hacer lo necesario para, entre otros aspectos, asegurar que esos terceros entienden

y cumplen nuestra politica anticorrupcion y de prevencion de delitos.

c. Contribuciones politicas, donaciones benéficas y patrocinios. Nuestra relacion
con las instituciones publicas debe estar guiada por el respeto institucional, la
comunicacion, la transparencia y la legalidad. No hacemos contribuciones politicas
(donaciones a politicos, a partidos politicos o a organizaciones politicas). Como un
miembro responsable de la sociedad TUBACEX puede hacer, en su caso, donaciones
monetarias 0 de sus productos para fines educativos y cientificos, artisticos y

culturales, y para proyectos sociales y humanitarios.

d. “No facilitamos el blanqueo de capitales” Debemos cumplir con las leyes aplicables
al blanqueo de capitales y con los procedimientos de TUBACEX disefiados para
detectar y rechazar formas de pago sospechosas de nuestros clientes u otras

transacciones que puedan implicar blanqueo de dinero.
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Plan de Compliance. Plan de compliance anual es la verificacion y homogeneizacién
de los requisitos de cumplimiento exigibles en cada legislacién a nivel local donde

TUBACEX tiene actividad productiva y/o comercializadora.

Estatuto de la Funcién de Compliance. A finales de 2018 se aprobd el Estatuto de la
Funcién de Compliance por el Consejo de Administracion que regula las relaciones
internas de esta figura independiente con los 6rganos rectores, asi como con el
resto de la organizacion. Uno de los principales aspectos sobre los que se articula
el plan de compliance anual es la verificacién y homogeneizacion de los requisitos
de cumplimiento local exigibles en cada legislacion donde TUBACEX tiene actividad

productiva y/o comercializadora.

Condiciones generales de compra. Asimismo, a través de sus condiciones generales
de compra TUBACEX establece que sus proveedores garanticen que disponen de
planes o medidas de prevencién y cumplimiento normativo en materia de blanqueo
de capitales y corrupciéon entre particulares o en sus relaciones con cualesquier
administracion publica. Asimismo, el proveedor garantiza que, en la obtencion de
los encargos no se ha producido la entrega de obsequio o comisién alguno y que
no ha pactado, ni pactar, el pago de comisién alguna a ningin empleado, agente
o representante del Cliente. Si el proveedor, o quienes actien en su nombre y
representacion, infringieran lo dispuesto en este parrafo, el Cliente podra rescindir

todos los Contratos con el proveedor o las sociedades de su grupo.



6625 Procedimientos de evaluacion

[GRI 3-3]

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene expresamente atribuida la competencia
de velar por el cumplimiento de la legislacién aplicable, asi como la autoimpuesta ante el
Consejo de Administracion y de vigilar los asuntos relacionados con la ética de los negocios
dentro del Grupo. Para ello cuenta con un Cédigo de Conducta para recibir y gestionar en
su caso por el Responsable de Cumplimiento cualquier denuncia o consulta de actuaciones
sospechosas o dudosas relacionadas con el contenido del mismo. Durante los ejercicios
2022y 2023 no se ha recibido ninguna denuncia por este canal ni por ningun otro medio.

Asimismo, no se ha recibido ninguna denuncia por parte de terceros o hacia proveedores.

6 Aportaciones a fundaciones y entidades sin
624 animo de lucro

Estas han sido las aportaciones realizadas a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro en

los ejercicios 2022 y 2023:

2022 2023
4 4
Entidad/ Fundacion
Colabora Birmania 51000€ 51000€
Iniciativa Ucrania* £9808€ 35186€

*Con motivo de la invasion de Rusia a Ucrania, TUBACEX puso en marcha un programa de ayuda a refugiados. Ver
bloque de Sociedad)
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Sostenibilidad

Contribucion
a la agenda 2030

TUBACEX es firmante del Pacto Mundial de Naciones Unidas desde el afio 2004, siendo
ésta la iniciativa voluntaria méas importante en materia de derechos humanos, trabajo, medio
ambiente y anticorrupcién. A través de la firma del Pacto, TUBACEX se suma al impulso de los
pilares béasicos para acometer los grandes desafios del desarrollo sostenible, promoviendo
los 10 principios universales y reportando anualmente su avance en el compromiso de los
mismos. Asimismo, materializa su compromiso con el impulso de los grandes desafios de
desarrollo sostenible, canalizados a través de la agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de la que derivan el resto de propuestas, politicas y estrategias de marcos

internacionales para la sostenibilidad.

A continuacién, se detallan los ODS que corresponden al anélisis de materialidad realizado.

1. NEUTRALIDAD CLIMATICA Y ECONOMIA CIRCULAR

Cuestién sostenibilidad Items / Aspecto material Lineas estratégicas
. . Avanzar en la descarbonizacion v la eficiencia energética
Transicion energética .
y promover la financiacién sostenible
Transicion

energética y
cambio climético

Gestion sostenible de la energla

Avanzar en la descarbonizacion
Mitigacion del cambio climéatico y la eficiencia energética
y adaptacion al mismo

Cumplimiento
normativo

Cumplimiento de la normativa Respetar las normas éticas
medioambiental y de cumplimiento mas estrictas

Cadena de suministro
responsable

Gestion sostenible

Cadena de suministro sostenible
de los proveedores

Consumo de agua

- Gestion sostenible del agua Fomentar la circularidad de negocios
y recursos hidricos
Economia circular Gestion de residuos Fomentar la circularidad de negocios
y gestion de residuos Economia circular Fomentar la circularidad de negocios
Gestion Gestion Avanzar en la descarbonizacion
medioambiental medioambiental y la eficiencia energética
Cadena de suministro sostenible
Biodiversidad Efectos sobre la biodiversidad Trabajar con nuestros clientes en el desarrollo de soluciones E

innovadoras que faciliten su transicion
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2. CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE SOLUCIONES INNOVADORAS PARA LA TRANSICION ENERGETICA

Cuestion sostenibilidad

Items / Aspecto material

Lineas estratégicas

Calidad Calidad de los productos Trabajar con nuestros clientes en el desarrollo de
y servicios prestados soluciones innovadoras que faciliten su transicion
Participar en iniciativas lideres para la transicion
. Facilitar la industrializacion de soluciones tecnoldgicas
Innovacion sostenible g e al 9o h l
Estrategia innovadoras de alto impacto, avanzando hacia la

de sostenibilidad

diversificacion de negocios

Desemperio de la
sostenibilidad

Trabajar con nuestros clientes en el desarrollo de
soluciones innovadoras que faciliten su transicion

Transicion energética y
cambio climatico

Gestion sostenible
de la energia

Avanzar en la descarbonizacion v la eficiencia
energética y Promover la financiacion sostenible

3. CUIDAR DE NUESTRAS PERSONAS Y DEL ENTORNO MAS CERCANO

Cuesti6n sostenibilidad

Items / Aspecto material

Lineas estratégicas

oDSs

Vv 4 h 4
Empleo estable Respeto de los derechos )
Fomentar una cultura de prevencién y bienestar
y de calidad laborales
Seguridad Seguridad

y salud laboral

y salud laboral

Formentar una cultura de prevencion y bienestar

Gestion del talento

Atraccién y retencién
del talento

Fortalecer el vinculo entre nuestro equipo
y el proyecto Tubacex

Formacion de los
empleados

Formentar una cultura integradora, diversa y equitativa

lgualdad y diversidad

lsualdad y diversidad

Formentar una cultura integradora, diversa y equitativa

Proteccién de la salud
y bienestar de los
consumidores

Salud v seguridad del cliente

Formentar una cultura de prevencion y bienestar

Satisfaccion del cliente

Formentar una cultura de prevencion y bienestar

Comunidad

Desarrollo de las
comunidades locales

Fomentar el desarrollo social y el respeto
de los derechos humanos
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4. TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

Cuestion sostenibilidad  Items / Aspecto material Lineas estratégicas

A 4 A 4 A 4

Respetar las normas éticas y de

Etica y cumplimiento cumplimiento més estrictas

Buen gobierno, Fomentar el desarrollo social

¢tica e integridad Derechos humanos
y el respeto de los derechos humanos
Transparencia fiscal Desarrollar un modelo de comunicacion interna y externa
Gestion de riesgos Gestion de riesgos Formentar una cultura activa de gestion de riesgos

Ciberseguridad, privacidad Privacidad de la informacion  Fomentar la gobernanza de la informacion y la gestion ESG

y confidencialidad Ciberseguridad Formentar una cultura activa de gestion de riesgos
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FISCAL
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Informacién fiscal

[GRI 3-3]

El Grupo Tubacex se encuentra firmemente comprometido con el cumplimiento de las
politicas de buen gobierno corporativo que ha adoptado con el marco de su responsabilidad
social corporativa con el objetivo de contribuir voluntaria y activamente en los &mbitos del

medio ambiente, la sociedad y la economia.

En este contexto, el Grupo Tubacex ha actualizado su Politica Fiscal Corporativa en el mes
de diciembre de 2023, con el propésito de recoger su estrategia fiscal y garantizar asi el
control de los riesgos financieros y no financieros y el cumplimiento de las buenas practicas

tributarias por parte de las sociedades y los profesionales que lo integran.

En particular, la Politica Fiscal Corporativa persigue los siguientes objetivos:

e Cumplir con las politicas de buen gobierno corporativo.
e Asegurar un correcto cumplimiento de la normativa tributaria.
o Afianzar las buenas précticas tributarias.

» Facilitar la gestién de riesgos.

La actuacién del Grupo Tubacex se guia por los siguientes principios generales de actuacion:

» Eladecuadoy el constante cumplimiento de las obligaciones tributarias previstas en

la normativa fiscal aplicable en cada jurisdiccion.

« Elseguimiento de las recomendaciones de los cédigos de buenas précticas tributarias
que se implementen en las jurisdicciones en las que desarrolla su actividad, tomando

en consideracion las necesidades y circunstancias especificas.

» La prevencion y la reduccién de los riesgos fiscales significativos, velando porque
la tributacion guarde una relacion adecuada con la estructura y ubicacién de las

actividades, los medios humanos y materiales y los riesgos empresariales.



A continuacién, se indican las buenas précticas tributarias del Grupo Tubacex:

La colaboracién con la Administraciéon tributaria en todas las actuaciones tendentes
a clarificar diferentes interpretaciones de la normativa fiscal, asi como en la aportacion
de la documentacion con trascendencia tributaria derivada de actuaciones de revisién

o0 inspeccién, todo ello con la mayor celeridad posible.

La abstencién en la utilizacién de estructuras de caracter artificioso ajenas a sus
actividades propias, asi como realizar transacciones con entidades vinculadas por
motivaciones exclusivamente de erosion de las bases imponibles o de traslado de

beneficios a territorios de baja tributacion.

La evitacion de estructuras de cardcter opaco con finalidades tributarias,
entendiéndose por tales aquellas destinadas a impedir el conocimiento por parte de
las Administraciones Tributarias competentes del responsable final de las actividades

o del titular Ultimo de los bienes o derechos implicados.

La no constitucion o adquisicion de sociedades residentes en paises o territorios
considerados paraisos fiscales o incluidos en la lista negra de jurisdicciones no
cooperadoras de la Union Europea, con la sola excepcion de los supuestos en los que
la sociedad del Grupo en cuestién viniera obligada a ello por realizar operaciones en

dichos paises o territorios.

La puesta a disposicién de canales de denuncia que permitan la comunicacién de
conductas que pudieran implicar la comisién de irregularidades y la infraccién de los

sistemas de riesgos.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘
143 |




Sostenibilidad
Beneficios
obtenidos por pais

[GRI 207-4]

A continuacion, se presenta la informacién significativa sobre los beneficios obtenidos

agrupados en las principales localizaciones en dénde opera (en miles de euros):

2023 2022
v
AUSTRIA 1578 360
BRASIL -027 87
UAE 1823 - 805
FRANCE 2036 2426
INDIA 7544 8492
[TALY 1310 1118
NORWAY 5545 1861
SPAIN 15777 -1459
USA 17621 17883
Otros 157 /80
Ajustes Consolidados (ifrs 3) - 3184 - 3876
TOTAL 49.580 26.868

Elimporte de “Otros” se corresponde con sociedades de representacién comercial y otras de

menor actividad sobre el volumen total.

=
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Sostenibilidad
Impuestos sobre
beneficios pagados

[GRI 207-4]

Se incluyen los importes pagados en concepto de impuesto de sociedades en el gjercicio

2023 (en miles de euros)

2023 2022
v
AUSTRIA 840 -6
BRASIL -
UAE -
FRANCE
INDIA 2055 213
[TALY
NORWAY 322
SPAIN 333 159
USA 1809
Otros 457
Ajustes Consolidados (ifrs 3)
TOTAL 5.816 -60

S
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Sostenibilidad
Subvenciones
publicas recibidas

[GRI 201-4]

Tal y como se indica en el detalle del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, las subvenciones de explotacion en el ejercicio 2023

han sido de 6.664 miles de euros (5.952 miles de euros en 2022).



7 TAXONOMIA




Taxonomia

TUBACEX ha realizado un anélisis del Reglamento (UE) 2020/852 por el cual se establece
el marco para facilitar las inversiones sostenibles y sienta los requisitos para clasificar una
actividad econémica como ambientalmente sostenible (contribuir sustancialmente a uno o
varios de los objetivos ambientales, no causar un dafio significativo a ningun otro objetivo
medioambiental, llevarse a cabo de conformidad con las salvaguardas minimas sociales y

cumplir con los criterios técnicos de seleccion).

Dicho reglamento es complementado por distintos Reglamentos Delegados:

o Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 el cual establece los criterios técnicos para
determinar las condiciones para que una actividad econémica contribuya de forma sustancial

a la mitigacion y adaptacion del cambio climético (Reglamento Delegado del Clima).

o Reglamento Delegado (UE) 2021/2178, el cual especifica el contenido y la presentacion
de la informacién que deben divulgar las empresas sujetas a esta regulacion. Segun el
articulo 8 del Reglamento de Taxonomia, las empresas no financieras deben divulgar el
porcentaje de elegibilidad y alineamiento de su volumen de negocios, inversiones en activos
fijos (CapEXx) y gastos operéaticos (OpEx), asi como la informacion contextual que detalle la

metodologia de célculo.

o Reglamento Delegado (UE) 2023/285, el cual modifica el Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 por el que se establecen criterios técnicos de seleccién adicionales para
determinar las condiciones en las que se considera que una actividad econdémica contribuye
de forma sustancial a la mitigacion del cambio climético o a la adaptacién al mismo, y para
determinar si esa actividad econdémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los

demés objetivos medioambientales.

‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
148




» Reglamento Delegado (UE) 2023/2486, que establece los criterios taxonémicos para las
actividades econémicas que contribuyen sustancialmente a los objetivos medioambientales
no climaticos: Uso sostenible y proteccion del agua y recursos marinos, Transicion hacia una
economia circular, Control y prevencién de la contaminacién y Proteccion y restauracién de

la biodiversidad y ecosistemas (Reglamento Delegado Ambiental).

Con ello, las nuevas obligaciones de reporting para este ejercicio 2023 son:

» Laelegibilidad y el alineamiento de aquellas actividades recogidas en el RD de Clima.

* La elegibilidad de las nuevas actividades recogidas en el RD Ambiental y en las

enmiendas del RD Clima.

3Reglamento Delegado (UE) 2023/2485 de la Comision, de 27 de junio de 2023, que modifica el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 por el que se establecen criterios técnicos de seleccién adicionales para determinar las
condiciones en las que se considera que una actividad econdmica contribuye de forma sustancial a la mitigacién del
cambio climatico o a la adaptacion al mismo, y para determinar si esa actividad econdmica no causa un perjuicio
significativo a ninguno de los demés objetivos medioambientales (europa.eu)

“Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision, de 27 de junio de 2023, por el que se completa el
Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo mediante el establecimiento de los criterios
técnicos de seleccion para determinar en qué condiciones se considerard que una actividad econémica contribuye
de forma sustancial al uso sostenible y a la proteccion de los recursos hidricos y marinos, a la transicién a una
economia circular,a la prevencién y el control de la contaminacion, o a la proteccion y recuperacion de la biodiversidad
y los ecosistemas, y para determinar si dicha actividad econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de
los demas objetivos medioambientales, y por el que se modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la
Comision en lo que respecta a la divulgacion de informacién publica especifica sobre esas actividades econdémicas
(europa.eu)
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Taxonomia
Criterios de
elegibilidad

Actividades Taxondmicamente Elegibles
Una actividad econdémica elegible para la Taxonomia es una actividad econdémica
descrita en el Acto Delegado, independientemente de que dicha actividad

econdmica cumpla alguno o todos los criterios técnicos de seleccién.

Una vez analizado el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision, de 4 de junio
de 2021, por el que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y
del Consejo y por el que se establecen los criterios técnicos de seleccion para determinar
las condiciones en las que se considera que una actividad econémica contribuye de forma
sustancial a la mitigacién del cambio climético o a la adaptacién al mismo, para comprobar

que dicho Reglamento contempla las actividades que TUBACEX lleva a cabo.

Con esa definicion se ha mantenido el criterio fijado en 2022 para el anlisis de elegibilidad,
considerando las actividades de fabricacién de acero (ACERALAVA) y, excluyendo de
esta matera el resto de sociedades destinadas a la elaboracion de tubo y otros productos
tubulares, productos mecanizados u otros servicios complementarios afiadidos al producto
final. 3.9 “Fabricacion de Hierro y Acero” en el anexo | de la regulacion, actividad de transicion

segun el articulo 10 apartado 2 del Reglamento (UE) 2020/852.



TABLA 1. COMPANIAS CONTEMPLADAS EN EL ANALISIS DE ELEGIBILIDAD:

Compaiiias Actividad y NACE Tipo de indicados
contemplado
Vv Vv Vv
) NACE 2410 - “Fabricacion de
ACERALAVA productos basicos de hierro, acero Ventas a terceros

y ferroaleaciones’

NACE 4677 “Comercio al por
[SS mayor de chatarra y productos de
desecho’

Ventas de productos de
ACERALAVA

Con la aprobacién el 13 de junio de 2023, por parte de la Comision Europea, del Reglamento
Delegado Ambiental que define las actividades complementarias en virtud de los cuatro
objetivos medioambientales restantes (uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos
y marinos; transicién hacia una economia circular; prevencion y control de la contaminacién;
y proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas), TUBACEX ha analizado
si sus actividades estan cubiertas por dicho Reglamento Delegado quedando excluidas al no

adherirse con la descripcién de las actividades incorporadas.

Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023 ‘

151 ‘




‘ Estado de informacion no financiera TUBACEX 2023
152

Taxonomia
Criterios de
alineamiento

Actividades Taxonémicamente Alineadas
Una actividad econdémica alineada con la Taxonomia es una actividad econdémica
que cumple con todos los requisitos establecidos en el Reglamento de la Taxonomia:
o Contribuir sustancialmente a uno de los objetivos ambientales: mitigacion
del cambio climético, adaptacion al cambio climético, proteccién de agua y
recursos marinos, transicion a una economia circular; prevencién y control de la

contaminacion, y proteccién y restauracion de la biodiversidad y ecosistemas.

» El andlisis de “no causar perjuicio significativos” La evaluacion tiene como objeto
garantizar que la propia Taxonomia no incluya actividades econdémicas que

socaven alguno de los otros cinco objetivos medioambientales.

o Cumplir las salvaguardias sociales minimas: Se deben cumplir las Lineas
Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y los Principios Rectores

de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos.




En linea con los criterios definidos para el analisis de elegibilidad, el ambito de la evaluacion
de alineamiento se centra en la actividad de fabricacién de productos largos en acero
inoxidable que desarrolla la aceria del Grupo, ACERALAVA y los productos procedentes
de esta planta comercializados a través de TSS. El cumplimiento en este caso se da por
consumo de chatarra en hornos EAF, al ser superior al 70% de la produccion de acero fino*
En linea con los criterios definidos para el andlisis de elegibilidad, el &mbito de la evaluacion
de alineamiento se centra en la actividad de fabricacién de productos largos en acero
inoxidable que desarrolla la acerfa del Grupo, ACERALAVA y los productos procedentes
de esta planta comercializados a través de TSS. El cumplimiento en este caso se da por

consumo de chatarra en hornos EAF, al ser superior al 70% de la produccién de acero fino*

*Este indicador se calcula con el % de chatarra interna y externa sobre el producto final fabricado (lingote)

Alineamiento con los requerimientos técnicos de CC:

MITIGACION DEL CC

¢Caodigo CNAE® de la actividad? 240

Consumo de chatarra® en hornos EAF, smayor que los siguientes valores?

1) 70 % de la produccion de acero fino S
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No causar dafio significativo:

ADAPTACION AL CC:

Se ha realizado la evaluacion
(identificacion, clasificacion y
valoracion) de los riesgos fisicos
vinculados al CC, identificando vy
materializando las vulnerabilidades,
asi como las soluciones para la
adaptacion de las actividades
objeto de andlisis a las mismas

TUBACEX ha realizado un anélisis que determina los riesgos climéticos a los que estd expuesta la empresa y
su vulnerabilidad ante los mismos

Este anélisis (detallado en la seccion 531 de este informe) ha dado como resultado una matriz de impacto
donde destaca

Riesgos climaticos:

« Un impacto medio o bajo en el escenario RCP 45 tanto en el corto, como en el medio y largo plazo de los
riesgos identificados: estrés térmico (humano), tormentas, escasez de agua (agricultura), escasez de agua
(hidrologica)

« Un impacto bajo y medio-bajo o medio en el escenario RCP 85 en los principales elementos de anélisis
condiciones extremas de incendios, escasez de agua

« Un impacto medio-alto en el escenario RCP 85 en los principales elementos de anélisis: precipitaciones
extremas (inundaciones), en el corto plazo (hasta 2039) y largo plazo (2080-2099), y estrés térmico
(humano) en el largo plazo (2060-2099)

Impacto en el negocio:

Se realizd un anélisis del impacto en el negocio valorando el impacto en las operaciones, por un lado; v el
impacto en la gestion de los equipos humanos, por otro. El resultado de este anélisis mostré un impacto
bajo o medio en las unidades comercializadoras en los aspectos analizados (aumento de temperatura, olas
de calor, restricciones al consumo de agua, precipitaciones extremas, vientos extreros); y un impacto medio
bajo en el caso de ACERALAVA en los aspectos analizados, a excepcion de las restricciones al consumo de
agua que presentd una valoracion media-alta (6/10). Se trata de un riesgo que, considerando el anélisis de
riesgos climaticos estarfa incluido en las proyecciones a corto (2020-2039) y largo plazo (2060-2099) en
un escenario de RCP 85

La evaluacion de los riesgos
incluye proyecciones climétic
adaptadas a las caracteristic
las actividades objeto de anélisis

as de

Si

El anélisis previamente mencionado incluye proyecciones climéticas. Para ello ha analizado la ubicacion de
20 de nuestras ubicaciones, lo que representa mas de 98% de nuestra actividad, para evaluar 18 variables
diferentes (temperatura, viento, precipitacion, etc) y calcular los riesgos climético para cada sitio, bajo una
serie de diferentes escenarios (RCP 45 RCP 85) y horizontes temporales (corto 2020-2039, medio 2040-
2059 y largo 2060-2099), en relacién con una linea base de clima observado (2000-2019) Para visualizar
el impacto del cambio climatico en nuestras operaciones hemos implantado una herramienta que incluye
detalle de proyecciones de 18 variables e indices climéticos, para cada sitio, con una granularidad de 5x5Km,
para diferentes RCP y horizonte temporal, en vista numérica, grafica y cartogréfica

Existe un plan de implementacion
de las soluciones previstas

Si

En las plantas objeto de este anélisis se ha realizado una valoracion del impacto de dichas proyecciones,
analizando por un lado la evaluacion del riesgo en base a las proyecciones previamente mencionadas, por
un lado, y el impacto en el negocio valorando el impacto en las operaciones, por un lado; y el impacto en la
gestion de los equipos humanos, por otro
« En el caso de los riesgos materiales identificados (precipitaciones extremas o cortes de suministro de agua)
el plan de soluciones pasa por una gestion maés eficiente de los recursos (procesos de recuperacion de
aqua ...) y una cultura de consumo responsable
« En los centros de almacenaje el agua no representa un activo material al no formar parte del proceso
productivo. A pesar de ello, los posibles dafios causados por inundaciones derivadas de precipitaciones
extremas han sido cuantificados e identificadas una serie de acciones de mitigacion centradas en el
mantenimiento, o inversiones en equipamiento.
Enel 2023 y en linea con el andlisis GAP realizado para el cumplimiento de la nueva Directiva de reporte
(CSRD), TUBACEX ha definido un proyecto especifico de Adaptacion al Cambio climético, que aplicaréa
a todas las companias del Grupo v parte de este anélisis de riesgos actualizado. El inicio el proyecto se
realizara en el primer trimestre del ano 2024
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RECURSOS HiDRICOS Y MARINOS

Se ha realizado una evaluacion
de riesgos hidricos (tanto como St
recurso como como receptor)

La planta objeto de este anélisis ha realizado evaluaciones de impacto ambiental que incluyen una
evaluacion de riesgos hidricos. ACERALAVA dispone de Informes de Anélisis de Riesgos Ambientales (ARA)
La metodologia aplicada corresponde con la establecida en la Norma UNE 150008:2008 de Anélisis v
evaluacion del riesgo ambiental, en lo referente a la realizacion de anélisis de riesgos, conforme a lo indicado
en el Real Decreto 2090/2008 de Responsabilidad Medioambiental
Ademas, de manera complementaria se ha realizado un diagndstico de la madurez de la gestion del agua
con una consultoria especializada para analizar os riesgos y oportunidades e impulsar una estrategia de
sostenibilidad del agua que favorezca el aprovechamiento de los recursos hidricos. Los riesgos analizados
son los siguientes: escasez de agua, calidad del agua, riesgo de inundacion, riesgo reputacional. Las
conclusiones principales fueron que
« Riesgo de escasez de agua - La calificacion de riesgo medio-bajo para cuencas locales refleja el hecho
de que los recursos hidricos son generalmente abundantes en toda la region
* Riesgo para la calidad del agua - La calificacion del riesgo de la cuenca es medio
« Riesgo de inundacion - Las calificaciones de riesgo medio reflejan que las inundaciones se producen
perivdicamente en algunos lugares, aunque los emplazamientos de Tubacex estén situados en zonas de
bajo riesgo
« Riesgo para la reputacion - No representa un aspecto critico debido al bajo o medio nivel de riesgos de
los aspectos anteriormente analizados
En el caso de TSS se considera que el agua no constituye un aspecto material de la gestion al no llevar
a cabo un proceso productivo. A pesar de ello, y al igual que ACERALAVA, se ha analizado un anélisis de
impacto con la identificacion de medidas de adaptacion para distintos escenarios
Enel 2023 y en linea con el analisis GAP realizado para el cumplimiento de la nueva Directiva de reporte
(CSRD), TUBACEX ha definido un proyecto especifico de Riesgos y Oportunidades en este ambito, que
aplicard a todas las companias del Grupo. El inicio el proyecto se realizard en el primer trimestre del afio
2024

Se ha elaborado un plan de gestion

. S
del uso y proteccion del agua

Elinforme de Andlisis de Riesgos Ambientales (ARA) incorpora planes de gestion del uso y proteccion del

agua, entre otros aspectos me

PREVENCION Y CONTROL INTEGRADO DE LA CONTAMINACION

Justificacion de que la instalacion

no fabrica, comercializa o utilizada
ninguna de las sustancias

recogidas en los apartados a-g Si
del Apéndice ¢ del Anexo | del
Reglamento Delegado (UE)

2021/2139

ACERALAVA emplea Nickel en su proceso de fabricacion; sustancia incluida en el Anexo XVII del
Reglamento (CE) n® 1907/2006, cumpliendo los requisitos establecidos para su utilizacion

La actividad se desarrolla atendiendo a las mejores tecnologias disponibles (MTD) en la produccion
siderurgica conforme a la Directiva 2010/75/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre las
emisiones industriales. En concreto, a las MTD referidas a la gestién de emisiones atmosféricas para
procesos de fabricacién de acero y colada en convertidores béasicos de oxigeno y/o procesos de colada
en hornos eléctricos de arco. Las emisiones se encuentran por debajo de los limites legales de emision
establecidos por la Directiva (UE) 2015/2193 para la industria sidertrgica’
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BIODIVERSIDAD Y LOS ECOSISTEMAS

una Evaluacion de Impacto

Ambiental Si

(Directiva 2011/92/UE)

ACERALAVA ha realizado evaluaciones de impacto ambiental que incluyen una evaluacion de la
biodiversidad y los ecosistemas

La metodologia aplicada en el Anélisis de Riesgos Ambientales corresponde con la establecida en la
Norma UNE 150008:2008 de Analisis y evaluacion del riesgo ambiental, en lo referente a la realizacion
de anélisis de riesgos, conforme a lo indicado en el Real Decreto 2090/2008 de Responsabilidad
Medioambiental

En el caso de los almacenes que forman parte de la unidad TSS no existe un impacto significativo en el
medio ambiente, por la actividad que desarrollan. En el caso del impacto en la biodiversidad, se encuentran
en areas industriales que realizan sus correspondientes andlisis de impacto ambiental v, por tanto, fuera de
cualquier zona considerara protegida

A pesar de que en el andlisis de materialidad 2023, la biodiversidad no se ha considerado un aspecto
material, TUBACEX ha incorporado este elemento en su andlisis de riesgos ambientales. Asi, en el 2023,

y en linea con el analisis GAP realizado para el cumplimiento de la nueva Directiva de reporte (CSRD),
TUBACEX ha definido un proyecto especifico de Riesgos y Oportunidades en este ambito, que aplicaré a
todas las companias del Grupo. Elinicio el proyecto se realizara en el primer trimestre del afio 2024

(1) Fuentes

« Decision de Ejecucion 2012/135/UE de la Comision, de 28 de febrero de 2012, por la que se establecen las conclusiones sobre las mejores tecnologias disponibles (MTD) en la

produccién sidertrgica conforme a la Directiva 2010/75/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre las emisiones industriales, (DO L 70 de 8.3.2012, p. 63).

« Conclusiones Mejores Técnicas Disponibles (MTD) para industria siderurgica: https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/medio-ambiente-industrial/

isbatconclusions_tcm30-191333 pdf

« Best Available Techniques (BAT) Reference Document for Iron and Steel Production: https://prtr-es.es/Data/images/IronandSteelBREFDEI.pdf

Cumplimiento con las salvaguardias sociales:

SEGURIDAD LABORAL

Principios fundamentales de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, de la Organizacion Internacional
Marco requlatorio de actuacion del Trabajo TUBACEX, de la OCDE destinados a las empresas multinacionales, y los principios del Pacto Mundial de
la Organizacion de las Naciones Unidas

» La organizacion lanzoé en diciembre de 2023 su nueva politica de Sequridad y Salud en el trabajo con los

Marco de gestion

compromisos adquiridos en este dmbito
» Asimismo, dispone de un proceso de gestion orientado a la Sequridad vy Salud y planes de accion para minimizar
el impacto de su actividad sobre los recursos humanos

» Las plantas objeto de este anélisis disponen de un Programa de Prevencion de Riesgos Laborales certificado

bajo la norma ISO 45001

Referencia en este documento
Seccion 54.17 Sequridad y Salud

Seccion 54.17 Sequridad y Salud
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DERECHOS HUMANOS

Marco regulatorio de actuacion

Marcos regulatorios nacionales e internacionales. Asi, como participante en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
TUBACEX apoya los Diez Principios sobre Derechos Humanos, Laborales, Medioambientales y Anticorru ‘p( ion;

la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, el Pacto Internacional de Derechos Civiles
principios y derechos Fundamental > la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). La @ouedad se
por adherirse a los principios establecidos en estas normas, alineados con aquellos aspectos qu
TUBACEX, y cumplir con todas las leyes aplicables, alli donde opera

verza
son de aplicacion a

Marco de gestion

e La organizacion lanzé en diciembre de 2023 su nueva politica general de Derechos Hurmanos, firmada con el
Consejo de Administracion, con los compromisos adquiridos en este ambito
« Asimismo, dispone de un proceso para de andlisis interno (localizaciones propias) y externo (proveedores) de los
posibles impactos en esta materia, un sistema de gobernanza con responsabilidades directas (Comisiones de
Auditoria y Cumplimiento y Comision de Sostenibilidad), un sistema de gestion orientado a la prevencion, y un
canal de denuncias para poder canalizar los posibles incumplimientos para la puesta en marcha de medidas de
mitigacion
En el 2023,y en linea con el anélisis GAP realizado para el cumplimiento de la nueva Directiva de reporte (CSRD),
TUBACEX ha definido un proyecto especifico de Debida Diligencia en Derechos Humanos, que aplicaré a todas las
compafiias del Grupo y seleccidn de proveedores clave a partir de 2024

Referencia en este documento

Seccion 552 Derechos Humanos

ANTICORRUPCION Y SOBORNO

Marco regulatorio de actuacion

UBACEX lleva a cabo su actividad en estricto cumplimiento de la normativa aplicable en materia de prevencion
lucm contra la corrupcion. Sus actividades descansan sobre los principios de legalidad v de lucha contra la
\orrupcwon en todas sus formas y, en particular, rechazamos cu alque r practica que pueda ser considerada como
irreqular en el desarrollo de sus relaciones

Marco de gestion

« La compafiia impulsa los principios recogidos en su Cédigo de Conducta y extiende dicho compromiso a todas
s companias que forman parte del Grupo o con las que mantienen relaciones comerciales
« Como mecanismo para el sequimiento de politicas con respecto a la lucha contra la corrupcion y el soborno
a Comision de Audito umplimiento tiene expresamente atribuida la competencia de velar por el
cumplimiento de la legislacion aplicable como la autoimpu ante el Consejo de Administracién y de vigilar
con la ética de los negocios dentro del Grupo

los asuntos relacionados

Referencia en este documento

Seccion 562 Lucha contra la corrupcién y el soborno
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IMPUESTOS

Marco requlatorio de actuacion

El Grupo Tubacex se encuentra firmemente comprometido con el cumplimiento de las politicas de buen gobierno
corporativo que ha adoptado con el marco de su responsabilidad social corporativa con el objetivo de contribuir
voluntaria y activamente en los &mbitos del medio ambiente, la sociedad vy la economia

Marco de gestion

En este contexto, el Grupo Tubacex ha actualizado su Politica Fiscal Corporativa en el mes de diciembre de 2023,
con el proposito de recoger su estrategia fiscal y garantizar asi el control de los riesgos financieros y no financieros y
el cumplimiento de las buenas practicas tributarias por parte de las sociedades v los profesionales que lo integran
En particular, la Politica Fiscal Corporativa persigue los siguientes objetivos
« Cumplir con las politicas de buen gobierno corporativo
 Asequrar un correcto cumplimiento de la normativa tributaria
« Afianzar las buenas practicas tributarias
La actuacion del Grupo Tubacex se guia por los siguientes principios generales de actuacion
« El adecuado vy el constante cumplimiento de las obligaciones tributarias previstas en la normativa fiscal aplicable
en cada jurisdiccion
« El seguimiento de las recomendaciones de los cédigos de buenas précticas tributarias que se implementen en
las jurisdicciones en las que desarrolla su actividad, tomando en consideracién las necesidades y circunstancias
especificas
« La prevencion y la reduccion de los riesgos fiscales significativos, velando porque la tributacion guarde una
relacion adecuada con la estructura y ubicacion de las actividades, los medios humanos y materiales vy los
riesgos empresariales

Referencia en este documento

Seccién 6. Informacion fiscal

COMPETENCIA JUSTA

Marco regulatorio de actuacion

Tubacex promueve un modelo de gobierno para un negocio responsable, que impulse y promueva los mecanismos
que aseguren las buenas practicas en materia de gobernanza, cumplimiento legal, ética, y prevencion de la
corrupcion y el soborno, procurando el mas estricto cumplimiento de la legislacion nacional e internacional en todos
los mercados y localizaciones en las que opera. La compafiia actia en el marco legislativo aplicable a los pais
los que lleva a cabo sus actividades, cumpliendo plenamente con su espiritu y proposito

>S en

Marco de gestion

Establecido en su cddigo de Conducta, la compania se compromete a competir de forma justa en los mercados. Los
comportamientos que deben evitarse por parte de los colaboradores en este ambito se comparten a través de este
canal, disponible publicamente

Referencia en este documento

Seccion Hacer lo correcto y fomentar la transparencia
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INDICADORES

Taxonomia
Indicadores clave
de resultados

Metodologia de célculo

Para el célculo de los indicadores se consideraran elegibles y, de acuerdo con el anélisis
realizado, alineadas, las ventas de ACERALAVA a terceros, asi como las ventas de las
sociedades comercializadoras (TSS) del acero (actividad elegible) frente a otros productos
(actividad no elegible) habiéndose considerado para ello las ventas de TSS “por origen del
material’ (ACERALAVA). Para Capex y Opex se toman las partidas correspondientes a la
sociedad de ACERALAVA v la proporcién de TSS utilizada para la actividad relacionada. En

el caso de los denominadores el célculo se realizara de acuerdo con los siguientes criterios

DESCRIPCION

Ventas

Proporcion de ingresos derivados de actividades elegibles (numerador) sobre el total de ingresos de la compariia
(denominador), excluyendo las ventas intercompania

Opex

Proporcion de OPEX taxondmico elegible (numerador) entre el total de OPEX taxonoémico (denominador). Este
Ultimo incorpora la agregacién de costes directos no capitalizados relacionados las actividades y con I+D, gastos
de mantenimiento y reparaciones, y gastos de gestion ambiental, necesarios para garantizar el funcionamiento
continuado y eficaz de los activos, razén por la cual se consideran materiales, sin considerar la elegibilidad de las
mismas. Excluye los arrendamientos de corto plazo al tratarse de transacciones intercompania

Capex

[ total de activos
as adiciones a

Proporcion de activos fijos invertidos en actividades econdmicas elegibles (numerador) respectc
que han sido adquiridos en el ejercicio del afio 2023 (denominador). Incorpora la suma de toda
activos tangibles e intangibles antes de depreciacion, amortizacion y cualquier reevaluacion, incluyendo aquellas
adiciones que sean resultado de combinaciones de negocio, sin considerar la elegibilidad de las actividades

A continuacion, se detallan los porcentajes de elegibilidad y alineamiento en ingresos, Opex y
Capex para el objetivo de mitigacion al cambio climético, debido a que no se ha identificado

ninguna actividad asociada al resto de objetivos medioambientales.
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Tablas de resultados

Principales resultados

VENTAS:
2023 Ventas (%) Ventas (miles de €)
v I A ¥ S
Elegible Alineadal” 1081 92185
No Alineada'
No Elegible®® 8919 760208
Total 100 852.392
2022 Ventas (%) Ventas (miles de €)
v VT v
Elegible Alineadal” 112 80195
No Alineada®
No Elegible® 888 634520
Total 100 714.714

MVolumen de negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia).

@Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia, pero no medioambientalmente
sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia).
®Volumen de negocios de actividades no elegibles segun la taxonomia.



MVolumen de negocios de actividades medioam-

bientalmente sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia).

@Volumen de negocios de actividades elegibles
segun la taxonomia, pero no medioambiental-
mente sostenibles (actividades que no se ajustan
a la taxonomia).

®Volumen de negocios de actividades no elegi-
bles segun la taxonomia.

La reduccion del CAPEX elegible del 2023 con res-
pecto al ejercicio 2022 se debe a la incorporacion
del CAPEX corresponde al proyecto de crecimiento
de Tubacex en Oriente Medio; y el mayor peso que
éste representa en el conjunto del Grupo, mientras
que, siguiendo con nuestro criterio de elegibilidad,
para el numerador se tiene en cuenta las activida-
des de fabricacion de acero de ACERALAVA

) OPEX de actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia).

@ OPEX de actividades elegibles segun la taxono-
mia, pero no medioambientalmente sostenibles.
(actividades que no se ajustan a la taxonomia)

) OPEX de actividades no elegibles segun la
taxonomia.

CAPEX:

2023 CAPEX (%) CAPEX (M€)
v v v
Elegible Alineadal” 375 3264
No Alineada®
No Elegible® 9625 83706
Total 100 86.969,7
2022 CAPEX (%) CAPEX (M€)
v D A ¥ S
Elegible Alineada” 107 29022
No Alineada'
No Elegible®® 893 242898
Total 100 27192
OPEX:
2023 OPEX (%) OPEX (M€)
v I ¥ S
Elegible Alineada” 2128 484508
No Alineada®
No Elegible® /872 1792082
Total 100 22.765,90
2022 OPEX (%) OPEX (M€)
v I A ¥ S
Elegible Alineada® 2370 515644
No Alineada®
No Elegible® 7690 1716906
Total 100 22.325,50

En la informacion de OPEX 2022 recalculada en 2023 se ha excluido la partida

correspondiente a arrendamientos al tratarse de transacciones intercompafiia.
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Proporcion del volumen de negocios procedente de productos o servicios asociados a actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia - divulgacién correspondiente al afio 2023

*La actividad es elegible por los objetivos de mitigacion y adaptacion del cambio climéatico debido a que la descripcion de la actividad en los dos anexos es la misma y se ha puesto en marcha un plan de soluciones de adaptacién derivado de nuestro

andlisis de riesgos climaticos fisicos. Sin embargo, solo contribuye a la mitigacién del mismo.

Ao 2023 Afo Criterios de contribucion sustancial Criterios DNSH (‘Does Not Significantly Harm)
s I R
g o 3 &) o 3 ) S |gs9o_
E 2 | g 8| 5| 5|2 |5 5 8 |3g02|3 | B
£ T S < 3 e 5] 8 3 © E |23=q| S5 5=
O~ © = 0 £ - S| ®< — & = = go<cy 52| 50
= SO | c© 8 @] @ s | ¥ S o 3 E |25=R| 8% | 8Y
Actividades economicas (1) S ™ c—| o~ c @ 2 cZ| o= = — ® ke o |[§°2 0| o8| sw
SR o O o O - 4 O O c O N c = © 5 9 £ c = O = o
2o go|lssg| & £ £ g |ge|8s| © S g g | £ |8825| 58] 52
x o I o¢| ¢ El £ = 5 | 28| 8E S = 5 5 c lgg9q| 2=| 22
2 £ £5 |S5|%s| 2| 8| 8| & |S6]|%s| £ & | 8| 8| 8 |288<88|8¢
(o))
© 5 SIN; SIN; SN SN SN SN 5
8 Currency b NEL ON/EL N/EL NJEL NJEL NJEL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N b F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacion de hierro y acero CCM 39* 92185 1081% S N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL S S S S S S S 120% T
Volumen de negocios de las actividades
medioambientalmente sostenibles (que se ajustan 92185 1081% 1081% | 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 1120%
a la taxonomia) (A1)
De las cuales facilitadoras 0 000% 000% | 0% 0% 0% 0% 0% S S S S 000% F
De las cuales de transiciéon 92185 100% 100% S S S S 100% T
A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMOA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Volumen de negocios de actividades elegibles
sequn la taxonomia pero no medioambientalmente 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 00%
sostenibles (actividades que no se ajustan & la
taxonomia) (A.2)
A. VOLUMEN DE NEGOCIOS DE ACTIVIDADES . . . 5 5 5 5 .
ELEGIBLES (A.1+A.2) 92185 1081% 1081% | 0% 0% 0% 0% 0% 1120%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
\/otulmen de mego/cwos de actividades no elegibles 7602079213 8919%
segun la taxonomia (B)
TOTAL 8523925398 100%

Proporcion del volumen de negocio/ Total volumen de negocios
@
o €
> [S)
< 5
o 6 ©
5o 58
S o 9
= <3
£ R 3 5
< & o a
Mitigacién al cambio climatico 1081% 1081%
Adaptacion al cambio climético 0% 1081%
Aqua 0%* 0%
Economia Circular 0%* 0%
Contaminacion 0%* 0%
Biodiversidad 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporting para el ejercicio 2023, el
alineamiento de los otros cuatro objetivos ambientales se calcularé el afio
que viene.
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Proporcion de CAPEX procedente de productos o servicios asociados a actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia - divulgacion correspondiente al afio 2023

Afio 2023 Ao Criterios de contribucion sustancial Criterios DNSH (‘Does Not Significantly Harm') Proporcién de CAPEX / Total CAPEX
- ® @
5 _ . £ o @
8 o | = & o |2 © E |x25% 2 5
=} o c < - . e) [= - %) a 9 a he) o ° < o
3 S © = « @) S © @© — @© < |® S Ry c o P
— = @© ) =) = © o > o) £ @) < 2~ =2 o o =
M O O — 5 = = o = — = = c 08 g ZQ =) o & ©
- o SO 0 g O B | ®sg| ¥ = O 3 c |°s3 R Y ga ~ o
Actividades economicas (1) 0 5m e | o> c © 2 sz | o2 = — © e o |[§095 « 8| oo (o 8 =
8 og g8l 88| & £ £ 8 | 88| 88| 2 5 £ g | € [c8T2 58| %55 EE o T
—~ 5 g 88| o8| < g 2 = | 55| 88| o 5 2 z S |s32aq| 22| 93 g 2 53
S g g e ZE| Se| 3 S S B | 2| 8| 3 | 2 S B 8 |99 55| 55 €9 23
2 L &G ST | <3 < O o o >S5 | <5 < & o o O |lassEx| S8 8E = el
§ Currency % NS/EL I\SJ/EL I\SJ/ENL I\SJ/EIL NS/EIL NS/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % f T Mitigacion al cambio climético 375% 375%
o P 4 A 0, (o)
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA Adaptacion al cambio climético o ket
O/ * O,
A.1. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA) Agua 0% 0%
Fabricacion de hierro y acero CCM39*| 3264 375% S N | N/EL | NZEL | NZEL | NZEL | S S S S S s s 1070% T Economia Circuler 0% 0%
z o/ * O,
CAPEX de las actividades med\oamblemt?lmente 2064 375% 375% | 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 1070% Contaminacion 0% 0%
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A1)
O/ * 0,
De las cuales facilitadoras 0 000% | 000%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | S S S S s s S 000% F Boduersidac o o
De las cuales de transicion 3264 100% 100% S S S S S S S 100% T
A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMOA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA) "Siguiendo con las obligaciones de reporting para el ejercicio 2025, el
alineamiento de los otros cuatro objetivos ambientales se calculara el afo
"CAPEX de actividades elegibles segun la que viene.
taxonomia pero no medioambientalmente 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 00%
sostenibles (actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)"
A. CAPEX DE ACTIVIDADES ELEGIBLES 3064 375% 375% 0% 0% 0% 0% 0% 1070%
(A1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
CAPEX d,e actividades no elegibles sequn la 83706 9625%
taxonomia
TOTAL 869697 100%

*La actividad es elegible por los objetivos de mitigacion y adaptacion del cambio climéatico debido a que la descripcion de la actividad en los dos anexos es la misma y se ha puesto en marcha un plan de soluciones de adaptacién derivado de nuestro
analisis de riesgos climaticos fisicos. Sin embargo, solo contribuye a la mitigacién del mismo.
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Proporcion de OPEX procedente de productos o servicios asociados a actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia - divulgacion correspondiente al afio 2023

Ao 2023 Afio Criterios de contribucion sustancial Criterios DNSH (Does Not Significantly Harm’) Proporcién de OPEX / Total OPEX
c Q0 ©
5 . o
8 o) o) o [6) = é £ = 5
E g8 |2 = | 2 g |2 = S 58z | = |3 LEA -
_ 3 £ 3 21 2] g |g 8 Tl e | 8|58 |2 _|2_ 58 s
%) O s} — 5 = g &} — e = c ) = o = o o) ©
= T3 TE| c© S S B | s | 2 = S ° t |53 go| 88 ga e
Actividades econémicas (1) §e) 5™ c =~ | o> . c ® 2 cZ| o< s = © S o | §09%5| 0 2| oo T @ =
8 oy 5581 88| & £ £ & | 58] 88| 2 5 £ 5 S |52 58| 55 £ g o g
5 SN e3 | &% © ks e > 8% | o%® © = ) > S |3slal 98| 9% g2 ° 3
a 5 §o 2|l ge| 3 = 5 T | 2E|ge| 3 = S 3 S |gg=yl 25| 2¢ €9 25
2 L a s ST | <3 < O ] ) S5 | 27T < & 0 o O |asEx| e8| 88 < g w8
§ Currency % NS/E‘L NS/E‘L NS/ENL NS/ENL NS/EL I\SJ/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T Mitigacion al cambio climético 2128% 2128%
n n 4 2 o) (o)
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA Adaptacin al cambio climético o 2128%
0/ * o)
A.1. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA) Agua 0% 0%
Fabricacién de hierro y acero CCM39*| 4845 2128% S N | N/EL | NZEL | NZEL | NEL | S s s S S S S 2310% T Economia Circuler 0% 0%
Z 0/ * o)
OPEX de las actividades med\oamblenta!mente 4845 2128% 2128% | 0% 0% 0% 0% 0% S S s s 5 S S 2310% Contaminacion 0% 0%
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A1)
O/ * O,
De las cuales facilitadoras 0 000% |000%| 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | s S S S S S s 000% F Bloduersidac o o
De las cuales de transicion 4845 100% 100% S S S S S S S 100% T
A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMOA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLE (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA) "Siguiendo con las obligaciones de reporting para el ejercicio 2025, el
alineamiento de los otros cuatro objetivos ambientales se calcularé el afio
"OPEX de actividades elegibles sequn la taxonomia que viene.
pero no medioambientalmente sostenibles / 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 00%
(actividades que no se ajustan a la taxonomia)
(A2)"
A. OPEX DE ACTIVIDADES ELEGIBLES (A.1+A.2) 4845 2128% 2128% | 0% 0% 0% 0% 0% 2310%
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
OPEX de{ actividades no elegibles sequn la 17921 7872%
taxonomia
TOTAL 227659 100%

*La actividad es elegible por los objetivos de mitigacion y adaptacion del cambio climéatico debido a que la descripcion de la actividad en los dos anexos es la misma y se ha puesto en marcha un plan de soluciones de adaptacién derivado de nuestro
analisis de riesgos climaticos fisicos. Sin embargo, solo contribuye a la mitigacién del mismo.
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Anexo |
Indicadores
recalculados

A continuacion, se muestran los indicadores aportados en el estado de informacion no
financiera correspondiente al afio 2022 asi como la informacién facilitada en 2023 que

incorpora igualmente datos del 2022 que han sido revaluados.

5.3.1.10.1 Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
[305-1,305-2, 305-3,305-4]

Dato recalculado del

2022 2022 presentado en
2023
. A A

Emisiones directas (t COe) 5481 5481
Emisiones indirectas (t COe) 16.361 16.361

Otras emisiones indirectas (t COe) 261470 286682

TOTAL 332.642 357.854

Intensidad de las emisiones (t COe/VAB)®

Emisiones directas 023 023
Emisiones indirectas 007 007
Otras emisiones indirectas 109 120
TOTAL 1,39 1,50

Se ha realizado una correccién en Otras emisiones indirectas al haber sido consideradas

parcialmente las correspondientes al S3.3
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6.1. Beneficios obtenidos por pais

[GRI 207-4]
2022 Dato recalculado del
2022 presentado
en 2023
. A A
AUSTRIA 775 360
BRASIL 87 87
CHINA
UAE 4298 805
FRANCE 2426 2426
INDIA 8492 8492
[TALY 320 ms
NORWAY 1861 1861
SPAIN 1459 1459
USA 17883 17883
Otros 780 780
Ajustes Consolidados (ifrs 3) - 3876
TOTAL 26.868 26.868
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74.2.1. Principales resultados

2022 OPEX (%) OPEX (miles de €)
v N v
Elegible Alineadal” 253 671380
No Alineada'
No Elegible®® 47 1982620
Total 100 26.540
Dato recalculado del 2022 presentado OPEX (%) OPEX (miles de €)
en 2023
v N v
Elegible Alineada” 2310 515644107
No Alineada®
No Elegible! 7690 1716906099
Total 100 22.325.502

En la informacion de OPEX 2022 recalculada en 2023 se ha excluido la partida correspon-

diente a arrendamientos al tratarse de transacciones intercompafiia.
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Anexo |
Tabla de referencia de
Requerimientos de la ley

11/2018 INF y Contenidos del

Global Reporting Initiative
Indicadores GRI

CUESTIONES GENERALES:

Referencia de

Ambitos GRI Universales Apartados apartado
4 A 4 TN TN
GRI 2-1 Detalles organizacionales Perfil de la 1

Organizacion

GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de  Perfil de la

. 1
Descripcion del modelo de negocio: Entorno informes de sostenibilidad Organizacion
empresarial, Organizacion y estructura, Mercados ~
Modelo de F ganiza ’ GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras Perfil de la
en los que opera, Objetivos y estrategias, , 11
negocio - relaciones comerciales Organizacion
- Principales factores y tendencias que pueden
afectar a su futura evolucion GRI 2-9 Estructura de gobernanza y Perfil de la 12
composicion Organizacion
. Perfil de la
GRI 2-23 Compromisos y politicas . 13
Organizacion
Perfil de la 13

GRI'2-23 Compromisos y politicas

Politicas y Descripcion de las politicas aplicadas por el Organizacion 52

grupo, asi como los resultados de dichas polticas,

resultados de
incluidos los indicadores clave de los resultados

estas politicas no financieros pertinentes GRI 2-24 Incorporacion de los compromisosy — Perfil de la 13
politicas Organizacion -
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales perfilde la/ 13
Organizacion
Principales riesgos relacionados con estas
Principales cuestiones y relacionados con las actividades
riesgos e del grupo, incluyendo, cuando sean relevantes
impactos y proporcionados, sus relaciones comerciales,
identificados productos o servicios que puedan tener efectos  2-12 Rol del méximo ¢érgano de gobiernoenla Perfil de la 4
negativos en estas areas supervision de la gestion de impactos Organizacion
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MEDIO AMBIENTE

, Referencia de
Ambitos Marco de reporting Apartado apartado

v Vv Vv ) 4

Efectos actuales y previsibles de las actividades
de la empresa

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 5311

Procedimientos de evaluacién o certificacion

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 5313
ambiental

Criterio interno/GRI 201-2 Implicaciones
financieras y otros riesgos y oportunidades Medioambiente 5313

Gestion

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
medioambiental

ambientales derivados del cambio climéatico (Criterio contable)
Aplicacion del principio de precaucién GRI 2-23 Compromisos y politicas Medioambiente 5315
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos  Ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiente 5316

ambientales Medioambiental (si aplica)

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
Contaminacion — emisiones de carbono (incluye también ruido y GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 5317
contaminacion luminica)

Economia Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras ORI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 5319
circular y N . N A A A Ny o -
prevem?ﬁm formas de recuperacion y eliminacion de desechos R 306-3 (2020) Residuos generados Medioambiente 5319
estion de Acci ara combatir el desperdicio de ,
ry;jiﬁ‘((;j de aﬁ:::;i para combatir et oesperaicio oe GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente NA
Consumo de agua v el suministro de agua de GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 5318
acuerdo con las limitaciones locales N
GRI' 303-3 Extraccion de agua Medioambiente 5318
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 5318
Consumo de materias primas
ateriales utilizados por peso o volumen  Medioambiente 5
GRI 301-1 Materiales utilizad [ Med bient 5318

Uso sostenible

de los recursos ) GRI' 302-1 Consumo de energia dentro de la
Consumo, directo e indirecto, de energia :

. Medioambiente 53182
organizacion

Medidas tormadas para mejorar la eficiencia

. GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 53182
energética

GRI 302-1 Consumo de energia dentro de la

) Medioambiente 53182
organizacion

Uso de energias renovables

GRI 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)  Medioambiente 5312
I~ A g
Elementos importantes de las emisiones de gases GRIS05 2 Frnisiones indirectas de Gl asociadas Medioambiente 531101
R a la energia (alcance 2)

de efecto invernadero generadas
Cam/b\o Si aplica: GRI 305-3 Otras emisiones indirectas Medioambiente 531101
climético de GEl (alcance 3)

Medidas adoptadas para adaptz/)rse alas GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 531102

consecuencias del cambio climético

Metas de reduccion establecidas voluntariamente  GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Medioambiente 531103,

Medidas tomadas para preservar o restaurar la Medioambiente 53111

Proteccién dela ~ biodiversidad

biodiversidad Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
Medioambiente 531M
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CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Ambitos

Marco de reporting

A 4

v

Apartado

Referencia de
apartado

v v

GRI 2-7 Empleados Personas
Nomero total y distribucion de empleados por sexo,
edad, pafs y categoria profesional GRI 405-1 Diversidad de érganos de gobierno y -
- Personas 5515
empleados
Numero total v distribucién de modalidades de -
¥ cIstrbuct GRI 2-7 Empleados Personas 5516
contrato de trabajo
Promedio anual de contratos indefinidos,
temporales v a tiempo parcial por sexo, edad v GRI 2-7 Empleados Personas 5517
categoria profesional
Numero de despidos por sexo, edad y categoria GRI'401-1 Nuevas contrataciones de empleados
e despidos p X0, y categori 1 Nuev ntrataci e empleados Personas 5518
profesional y rotaciéon de personal
Marco interno: el célculo se ha realizado con
Empleo Brecha salarial la siguiente formula: (Sal. Medio Mujeres - Sal Personas 55110
Medio Hombres)/ Sal. Medio Hombres
Marco interno: Remuneracion media (incluye la
., ) retribucion total del afo, salario fijo y todas las
Remuneracién media por sexo, edad vy categoria .y
: retribuciones variables (Dietas, indemnizaciones, Personas 5519
profesional .
el pago a sistemas de prevision de ahorro, etc)
obtenidas durante el afio
Remuneracién media de los consejeros por sexo  GRI 2-19 Politicas retributivas Personas 5511
Remuneracién media de los directivos por sexo GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracion Personas 5511
Implantacion de politicas de desconexion laboral — GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55112
GRI' 405-1 Diversidad en érganos de gobierno .
Empleados con discapacidad oE ganos ge goo! Y Personas 55113
empleados
Organizacién del tiempo de trabajo GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55114
, Numero de horas de absentismo Marco interno: tasa de absentismo Personas 55115
Organizacion
del trabajo Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable  GRI 3-3 Gestion de los termas materiales Personas 55116
de estos por parte de ambos progenitores
GRI'403-1 Sistema de gestion de la salud y la
Condiciones de salud y sequridad en el trabajo ) SIEMS 06 GEstio saoya Personas 5415
sequridad en el trabajo
GRI 403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo Personas 5417
Saludy Tasa de frecuencia= N° de accidentes con baja x
sequridad Nomero de accidentes de trabajo y enfermedades 1000000/ n® horas trabajadas (excluyendo los Personas 5417
) laborales por sexo, tasa de frecuencia y gravedad  accidentes In itinere)
Or SEX0 )
P Tasa de gravedad= N2 de jornadas pérdidas x
1000000/ n2 horas trabajadas (excluyendo los Personas 5417

accidentes In itinere)
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CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Referencia de

Ambitos Marco de reporting Apartado apartado
Organizacién del didlogo social GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 5419
1 a3 =
Porcentaje de empleados cublertos por convenio GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva Personas o017

colectivo por pafls 55122

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud v la GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55124

Relaciones

sociales
seguridad en el trabajo
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta
la empresa para promover la implicacion de los - .
presaf F , - . GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 5513
trabajadores en la gestion de la compafiia, en
términos de informacion, consulta y participacion
. GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes
Politicas implementadas en el campo de la 9 pa g as ap JE.
formacion de los empleados y programas de ayuda a la Personas 55125
Formacion ° transicion
Cantidad total de horas de formacion por s
) ° a Marco interno Personas 55126
categorfas profesionales
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55127
Medidas adoptadas para promover la igualdad de N
a00F F F ° GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55128
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 5414
Planes de igualdad medidas adoptadas para —
promover el empleo, protocolos contra el acoso } 55129
sexual y por razén de sexo GRI'2-23 Compromisos y politicas Personas 55130
\gualdad 55137
Integracion y la accesibilidad universal de las y , R
pPr%%rT% roﬁ discapacidad GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55132
cS00MNas C SLdpdliUc
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su ORI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 55131
caso, de gestion de la diversidad GRI 2-23 Compromisos y politicas Personas 55132
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DERECHOS HUMANOS

Referencia de

Ambitos Marco de reporting Apartado apartado
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar Derechos 5551
5
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida _asesoramiento y plantear inquietudes humanos
en materia de derechos humanos . . Derechos 5521
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales -
humanos 5522
) Derechos 5522
) ) GRI 3-3 Gestion de los temas materiales o
Prevencion de los riesgos de vulneracion de humanos 5523
derechos humanos v, en su caso, medidas para . . Derechos
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos GRI 2-23 Compromisos y polfticas humanos D024
cometidos GRI 2-26 Mecanismos para solicitar Derechos 5503
Derechos asesoramiento y plantear inquietudes humanos T
humanos Denuncias por casos de vulneracion de derechos — Marco interno: informacion cuantitativa del Derechos 5504
humanos numero de denuncias humanos
Promocién y cumplimiento de las disposiciones Derechos 5525
de los convenios fundamentales de la OIT GRI 3-3 Gestion de los temas materiales hu’m'amo‘” 5526
S .
relacionadas con el respeto por la libertad de 5527
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, c500
la eliminacion de la discriminacion en el empleo y o2
la ~eidn |- i - o Derechos 5525
a ocupacion, la eliminacion del trabajo forzosou  GRI 2-23 Compromisos y politicas ,
; L i : ha . humanos 5526
obligatorio v la abolicion efectiva del trabajo infantil -
5527
. ) Referencia de
Ambitos Marco de reporting Apartado apartado
GRI 2-25 Procesos para remediar los Lucha contra la 5622
impactos negativos corrupcion y el soborno 5624
Medidas adoptadas para prevenir la corrupciony - PR . Lucha contra la 5621
placss para f ' Y GRI2-23 Compromisos y politicas - R
el soborno corrupcion y el soborno 5622
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar Lucha contra la 561
asesoramiento y plantear inquietudes corrupcion y el soborno
Corrupcion GRI 2-25 Procesos para remediar los Lucha contra la 5622
y soborno impactos negativos corrupcion y el soborno -
Medidas para luchar contra el blanqueo de . Lucha contra la -
P “ 9 GRI 2-23 Compromisos y politicas , N 5622
capitales corrupcion y el soborno
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar Lucha contra la 5622
asesoramiento y plantear inquietudes corrupcion y el soborno 561
Aportaciones & fundaciones y entidades sin animo  GRI 207-1 Valor econdémico directo Lucha contra la 5624
de lucro generado y distribuido corrupcion y el soborno
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INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Ambitos

Marco de reporting

v

Vv

Apartado

Referencia de
apartado

vV v

Impacto de la actividad de la sociedad en el ) 5531
P c GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Sociedad -
empleo y el desarrollo local 5532
Impacto de | actividad de la sociedad en las , -
P ° GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Sociedad 574
poblaciones locales y en el territorio
Relaciones mantenidas con los actores de las
(Compromisos comunidades locales y las modalidades del didlogo GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Sociedad 5534
de la empresa con estos
con el desarrollo - - —
sostenible GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Sociedad 5534
. 14
GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones Sociedad 5534
Acciones de asociacion o patrocinio
) 5534
Marco interno: descripcion de las acciones de .
asociacion o patrocinio sociedad 09009
o 5536
Inclusién en la politica de compras de cuestiones , Cadena de
' o F GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 5321
sociales, de igualdad de género y ambientales suministro
. » ) - L GRI 2-6 Actividades, cadena de valor vy otras Cadena de o
o Consideracién en las relaciones con proveedores - . - 5322
Subcontratacion ) o relaciones comerciales suministro
) y subcontratistas de su responsabilidad social y - - -
y proveedores - GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y Cadena de
ambiental ) 5322
politicas suministro
Sistemas de supervision v auditorias v resultados  GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos Cadena de 5353
D.L.0
de las mismas negativos suministro
Medidas para la salud vy la sequridad de los . N . 5411
P Y gurioe GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Clientes o -
consumidores 5412
GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas Clientes 5413
o Sisternas de reclarmacion CRI 2-25 Procesos para remediar los impactos Clientes 5413
Consumidores negativos entes <
GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos - -
» P ° Clientes 54145
. negativos
Quegjas recibidas y resolucion de las mismas -
Marco interno: informacion sobre quejas y . -
i Clientes 54145
oportunidades de mejora
Beneficios obtenidos pais por pais GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais Informacion fiscal 61
Informacion o - , . ) , )
fical : Impuestos sobre beneficios pagados GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais  Informacion fiscal 62
SCd
Subvenciones puUblicas recibidas GRI 2014 Asistencia financiera recibida del gobierno Informacion fiscal 63

TAXONOMIA DE LA UE

Ambito

Requerimientos sobre
Taxonomia de la UE

Metodologia

Apartados

Referencia de
apartado

I A A

laxonomia

7

Indicadores

Taxonomia

7
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