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Nuestro proposito es hacer frente
alos nuevos retos para el progreso
humano aportando productos y servicios

industriales avanzados.

Somos un proveedor de soluciones
sofisticadas de alto valor anadido para

los sectores de energia y movilidad.

TUBACEX

GROUP



INDICE

DIRECTORIO DE EMPRESAS




TUBACEX

GROUP

Nuestra forma de entender el negocio

El mundo evoluciona muy deprisa.
Nos reinventamos para encontrar nuestro propio camino.

Afrontamos este reto con responsabilidad y compromiso; nuestras
metas son ambiciosas.

Empezamos fabricando tubos; ahora somos referente en
productos y servicios industriales avanzados para energia vy
movilidad.

Si el mundo se mueve; nosotros lo empujamos.

Impulsamos la innovacion, la competitividad vy la sostenibilidad
como palancas del cambio.

Cuidamos del medio ambiente, promovemos la economia circular
y la descarbonizacion.

Apostamos por el talento. Sin barreras ni condiciones.
Construimos un negocio responsable.

Nos comprometemos con el progreso humano aportando
soluciones de gran exigencia técnica.

Somos globales.

Definimos el progreso como contribucion al bienestar v respeto
por nuestras personas, nuestras comunidades y nuestro planeta.

Hacemos frente a los nuevos retos para el progreso humano
aportando productos y servicios industriales avanzados.

Porgue solo asi entendemos Tubacex.







CARTAALOS
ACCIONISTAS

TUBACEX

GGGGG



PRESIDENTE CONSEJERO DELEGADO
FRANCISCO J. GARCIA SANZ JESUS ESMORIS ESMORIS

NT% EL MOTOR DEL NUEVO CICLO
ESTRATEGICO DE TUBACEX EN LA
TRANSICION ENERGETICA

Nos encontramos al inicio de un periodo transformador en la
historia de nuestra compania, impulsado por nuestro plan es-
tratégico NT2, “Una Nueva Tubacex en la Transicion Energética’,
que presentamos en el Capital Markets Day el 21 de noviembre
de 2023 en Madrid. Esta nueva fase esta llevando a la trans-
formacion de nuestra organizacion para convertirnos en un
proveedor de productos y servicios industriales avanzados para

los sectores de energia'y movilidad.

Al presentar el informe anual de 2023, nos enorgullece resaltar
que este ha sido un afio de logros histéricos para Tubacex. Re-
gistramos una facturacion notable de 852,4 millones de euros,
lo que refleja un aumento del 19,3% respecto al afio anterior, y
nuestro EBITDA crecié un 35,6%, alcanzando los 125,2 millo-
nes de euros. Esta significativa mejora se refleja en un margen
EBITDA del 14,7%, el mejor en la historia de Tubacex.




Durante este ejercicio, superamos nuestras previsiones
establecidas, registrando un notable crecimiento en los
segmentos clave de productos y servicios y logrando
una cartera de pedidos histérica de 1.600 millones de
euros. Este robusto desempeno es resultado de nues-
tro compromiso con la diversificacion, la innovacion y
nuestra capacidad para anticiparnos a las necesidades
del mercado, particularmente en el segmento de bajas
emisiones de carbono.

En este contexto, es especialmente destacable el lanza-
miento del NT?, que renueva nuestro compromiso con el
crecimiento, la innovacién, la sostenibilidad y la seguri-
dad del suministro energético. La actualizacion del plan
estratégico establece la creacion de la division de bajas
emisiones de carbono de Tubacex, basada en tecnologias
como la CCUS (Captura, Utilizacion y Almacenamiento
de Carbono) y el hidrégeno.

Nuestro objetivo es liderar el segmento de bajas emi-
siones de carbono, reducir nuestra exposicion al sector
de oil & gas a un tercio y alcanzar una facturacién de
entre 1.200 y 1.400 millones de euros para 2027, con
un EBITDA superior a 200 millones de euros y una ratio
deuda/EBITDA inferior a 2 veces.

La diversificacion y expansion internacional, incluyendo

mas de 30 acuerdos a largo plazo y la nueva planta CRA
OCTG en Abu Dhabi, son aspectos destacados de nues-

tra estrategia.

En este contexto, el precio de nuestra accién aumento
un 75,2% en 2023, alcanzando los 3,5 euros por accion,
proponiendo un dividendo bruto de 14,5 millones de

euros, con un pay-out del 40%.

La Fundacién Tubacex contintia siendo nuestro vehiculo
de traccién social, trabajando en formacion, diversidad
(equidad e igualdad), reduccion del impacto de CO2 vy

apoyo a las comunidades.

Tubacex continla desplegando su hoja de ruta alineada
con el Acuerdo de Paris, denominada Ambicion 2030.
Este plan busca mitigar el impacto ambiental de nuestra
actividad industrial con el objetivo final de lograr la neu-
tralidad de carbono para 2050.

Finalmente, trasladamos nuestro mas sincero agradeci-
miento a todo el equipo humano de Tubacex por su es-
fuerzo y dedicacién, fundamentales para alcanzar estos

resultados excepcionales.
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[ma MANUFACTURING A SERVICE CENTER

Tubacex se especializa en ofrecer aceros inoxidables
avanzados vy aleaciones resistentes a la corrosion (CRA)
para su operacién en ambientes muy exigentes, que
incluyen altas/bajas temperaturas y/o presion, permi-
tiendo optimizar las eficiencias de los procesos a los que
van dirigidos, asi como servicios avanzados de mecani-
zado. Comprometida con la innovacién y la excelencia,
desarrolla sus actividades a través de su cadena de valor
integrada que abarca desde la investigacién y desarrollo
hasta la entrega y operacién del producto final. Cuenta

lm TBX UPSTREAM UAE
lm NTS AMEGA UAE -
A TSS MIDDLE EAST

lm NTS AMEGA SINGAPORE

@ SALES REPRESENTATION

con instalaciones de produccion y centros de servicios
en mas de 30 paises, ademas de 15 oficinas comerciales

en todo el mundo.

Su compromiso con la sostenibilidad y la gestion ambien-
tal es reconocido y validado por las principales autorida-
des de certificacién, incluyendo la adhesion a Objetivos
Basados en la Ciencia (SBT) para la reduccion de emisio-
nes, al Carbon Disclosure Project (CDP), y cumpliendo
con los criterios de sostenibilidad establecidos por S&P.
Para mas informacion: www.tubacex.com
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MISION

Tubacex es un grupo industrial multinacional in- adecuadamente al accionista (en 2023, el Consejo de
novador de referencia en el mercado global de Administraciéon aprueba un pay out del 40%).

soluciones industriales avanzadas. . . . .
Gestiona con rigor sus procesos y aplica de forma siste-

Busca la satisfaccion del cliente mediante un matica la mejora continua buscando la excelencia.
porfolio de productos y servicios en constante ) )
Tiene el firme compromiso de promover de forma
desarrollo. -
permanente un entorno de trabajo seguro y agradable,
Esunaempresafiable, que cumple sus compromi- siempre respetando el medio ambiente.

sos con los clientes externos e internos. - .
Busca contribuir al desarrollo de la sociedad y de sus

Crece de forma rentable y sostenida. proveedores, formando profesionales y personas en su
organizacion, trabajando en equipo y midiendo perma-

Estd comprometida a gestionar eficazmente el
nentemente sus resultados.

retorno de sus inversiones, asi como a retribuir

1 PERFIL DE LA ORGANIZACION
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VISION

Tubacex aspira a ser el lider mundial y
de referencia en soluciones industriales
innovadorasen materiales avanzados,
excelente en gestién y servicio. Mien-
tras trabaja en cumplir y superar las
expectativas de los clientes, también
vigilamantener la rentabilidad sostenible
y centrada en el desarrollo personal de
sus trabajadores.

* VALORES

Liderazgo

Orientacion a resultados

Satisfaccion del cliente

Creatividad e innovacion

Trabajo en equipo

Mejora continua

Creacion de valor y rentabilidad

Etica empresarial

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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¢ SOLUCIONES INDUSTRIALES AVANZADAS

La diversificacion del Grupo queda
patente en los cinco grandes sec-
tores en los que opera: Industrial
(35%), E&P Gas (24%), E&P Qi
(19%), nuevos mercados energéticos

35%
Industrial

19%
E&P Oil

y de movilidad (15%) y Powergen

(o)
s 15% Nuevos
Cuenta con un robusto porfolio de mercados
productos, cuyas areas de aplica- 24% enefgéticosyde
cién son casi ilimitadas, y servicios E&P Gas movilidad

de alto valor anadido suministrados
_ 7% Powergen
en acuerdos a largo plazo con clien-

tes estratégicos.

Barrasy lingotes de Tubos de acero Componentes tubulares
acero inoxidable de altas inoxidable sin soldura forjados y mecanizados,
aleaciones de niquel s Gl & ca T e R el fittings y conexiones
Productos largos de acero soldura (extrusion, perforaciony especiales

inoxidable, especializados en acabado en frio) - hasta 8”

lingotes, barras, laminados y
forjados (120-600 mm)

Sectores de aplicacion: Sectores de aplicacion: Sectores de aplicacion:

TUBOS Y BARRAS / BRIDAS EXPLORACION Y PRODUCCION DE ENERGIANUCLEAR /

/ VALVULAS INDUSTRIALES GASYPETROLEO / OFFSHORE INDUSTRIAL & PETROQUIMICA /

/ HOLLOW BARSY OTRAS SUBSEA / INDUSTRIAL / QUIMICO / EXPLORACIONY PRODUCCION DE
APLICACIONES MECANICAS ENERGIANUCLEAR / AEROESPACIAL / GASY PETROLEO

SOLUCIONES LOW CARBON

1 PERFIL DE LA ORGANIZACION
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Mecanizados de

alta precision

Soluciones de mecanizados comple-
jos para componentes de aleaciones
de alta calidad, dando servicio a

la exploraciony produccion en
pozos, la produccidn, y operaciones
upstream de gas y petroleo.

Sectores de aplicacion:

EXPLORACIONY PRODUCCION DE
GASY PETROLEO / OFFSHORE
SUBSEA / HERRAMIENTAS DE
PERFORACION AEROESPACIAL

Operacionesy
servicios de valor
anadido

Sectores de aplicacion:

ROSCADO DETUBOS /
SOLDADURAY DOBLADO /
ALQUILER Y REPARACION DE
HERRAMIENTAS / TRATAMIENTOS
TERMICOS / MECANIZADOS DE
PIEZAS / RECUBRIMIENTOS

Stock, servicioy
comercializacion

Principal distribuidor en tubos de
acero inoxidable sin soldadura.

Sectores de aplicacion:

TODAS LAS INDUSTRIAS
Y SECTOR DE ENERGIA
/ GESTION DE STOCKSY
CENTROS DE SERVICIO

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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o HITOS DE 2023
Caben destacar tres 1. Actualizacién del Plan Estratégico
acontecimientos resefiables El primero es el cumplimiento con dos afnos de anticipacion

. c . del Plan Estratégico 2022-2025 que lleva a la compania a su
durante este ejercicio: actualizacién para el periodo 2024-2027 (capitulo 2). Bajo
el nombre NT2 (Driving the New Tubacex towards the Next
Transition), la nueva hoja de ruta que mantiene los 5 ejes que
fundamentan el anterior plan: liderazgo en sostenibilidad, re-
duccion de deuda neta, estabilidad y rentabilidad operativa,
competitividad, eficiencia y diversificacion. Fija unos objeti-
vos mas ambiciosos apoyados en la transicion energética que
llevaran a alcanzar una facturacién de entre 1.200 millones
de euros y 1.400 millones de euros, un resultado bruto de
explotacion (EBITDA) superior a 200 millones de euros y a
situar la Deuda Financiera Neta/EBITDA por debajo de 2
veces (2,5 actual), segtin las estimaciones del Grupo.

La presentacion de esta actualizacion del Plan Estratégico
se realiza en el Capital Markets Day celebrado en Madrid
el 21 de noviembre de 2023, momento a partir del cual las
acciones de la compafiia comienzan a experimentar un rally
de més del 30% hasta el cierre del afloy un 70% en relacion al
cierre de 2022 (capitulo 5).

1 PERFIL DE LA ORGANIZACION

18



2. Resultados récord

El anterior hito sélo es posible tras la consecucion
de otros hitos. Se trata de los historicos resulta-
dos alcanzados (capitulo 5), con récord de ventas
(852,4 millones de euros, +19,3%), EBITDA (125,2
millones de euros, +35,6%) y margen sobre el be-
neficio bruto de explotacion del 14,7%, ademas del
mantenimiento en niveles también histéricos del
volumen de pedidos por valor de 1.600 millones
de euros.

3.Low Carbon

En términos de sostenibilidad, en el marco de su pro-
grama “Ambicion 2030" Tubacex impulsa un plan de
descarbonizacién que permite alcanzar sus objetivos
de reduccién de emisiones marcados por la Unidn
Europea y plantea soluciones sostenibles para ayudar
a conseguirlos a sus clientes, anticipandose asf a sus ne-
cesidades. Tubacex esta reduciendo las emisiones en los
procesos de fabricacién y reciclado, a la vez que ayuda
a sus clientes a reducir sus emisiones, con mejoras de

eficiencia en sus procesos, vida Util y ciclo de vida. Para
ello, un tercer hito es el impulso de la divisién Low Car-
bon, su unidad llamada a convertirse en punta de lanza
de la compania como referente mundial en la transicion
energética a través del desarrollo de soluciones que dan
respuesta a nuevas tecnologias sostenibles, como es el
caso del creciente negocio de CCUS (captura, almace-
namiento vy utilizacion de CO2) a través del suministro
de soluciones tubulares para la captacién, transporte vy
secuestro del CO2, y del mismo modo en el novedoso
mercado del hidrégeno como fuente sustitutiva de las
energfas fosiles.

Todas estas medidas cuentan con el respaldo de desta-
cados organismos de certificacion ESG, como son los
compromisos de Science Based Targets (SBT) para la
reduccién de emisiones, asi como los estdndares de S&P.

Estos hitos ponen de relieve como la compania busca
anticiparse a las tendencias mundiales, posicionandose
como referente no solo de los cambios del sector, sino
también sociales.

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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T GOBIERNO
CORPORATIVO

El ejercicio 2023 ha sido el segundo ejercicio completo del presidente del Con-
sejo de Administracion, quien, siendo consejero independiente, en 2021 sucedié
enelcargo a D. Alvaro Videgain. El Consejo ha establecido varias comisiones para
asistir en su labor y garantizar una adecuada gobernanza de Tubacex. En particu-
lar, estas comisiones son: la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Sostenibilidad y Buen Go-

bierno, y la Comisién de Estrategiay Seguimiento.

Con estas comisiones, el Consejo de Administraciéon de Tubacex refuerza su
compromiso con la transparencia, la integridad y la sostenibilidad, asegurando
una gestion eficiente y responsable que beneficie a todos sus grupos de interés.

1 PERFIL DE LA ORGANIZACION
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Composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2023

R R

Maider Francisco J.
Cuadra Garcia Sanz
Secretaria Presidente
NO CONSEJERA INDEPENDIENTE
Isabel Gema Nuria Lopez Ivan
Lopez Navarro de Guerefiu Martén

R A

Manuel Jesus
Moreu Esmoris
Vicepresidente Consejero Delegado

INDEPENDIENTE EJECUTIVO

R KR KR A

Antonio M?
Pradera

Gracia
Lopez

Jorge José
Sendagorta Toribio

CONSEJERAS DOMINICALES

Comision de Auditoria y Cumplimiento

El Consejo de Administracién también aprobd un regla-
mento propio para la Comisiéon de Auditoria y Cumpli-
miento, que hasta entonces encontraba su regulacién
en el Reglamento del Consejo de Administracion. Dicho
Reglamento incorporaba todas las responsabilidades
atribuidas a este drgano delegado por la Ley de Socieda-
des de Capital y las buenas practicas de cotizadas vy las
recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades cotizadas aprobado en el ejercicio 2020.

De entre sus funciones, caben destacar la supervision
del proceso de elaboracion y presentacion, no solo de la

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

informacion financiera, sino también de la informacion
no financiera, asi como la supervision de riesgos no
financieros.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Al igual que con el resto de las comisiones, el maximo
organo de toma de decisiones de la compania aprobd un
nuevo Reglamento de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, recogiendo el contenido que para la
misma se prevé en la Ley de Sociedades de Capital como
en la Gufa Técnica de la CNMV. Con ello, Tubacex hace
suyas las mejores practicas en la materia, reforzando el

TUBACEX

GROUP

INFORME ANUAL 2023
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papel que dicha Comision tiene frente al Consejo con
respecto al equipo ejecutivo, para los que establece sus
politicas de nombramiento, remuneracion y cese. De
la misma manera mantiene un papel protagonista en la
gestion de conflictos de interés.

Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno

Con el objetivo de reforzar la estructura de Gobierno,
y en linea con las recomendaciones y buenas practicas
existentes en la materia, el Consejo de Administracion
de Tubacex acordd en 2021 la constitucion de una nueva
Comision de Sostenibilidad y Buen Gobierno. Sus fun-
ciones se recogen en el “Reglamento de la Comision de
Sostenibilidad y Buen Gobierno” y consisten en:

1. Promover las politicas de ESG de la sociedad con el fin
de que estén orientadas a la creacion de valor a través
de comportamientos sostenibles.

2. Garantizar que el Plan Estratégico del Grupo integray
desarrollalas politicas ESG.

3. Conocer, supervisary evaluar los procesos de relacion
con los distintos grupos de interés.

4. Garantizar que los riesgos del ambito ESG estan ade-
cuadamente integrados en los modelos de gestion y
control de riesgos del Grupo.

5. Determinar las pautas, criterios y principios generales
que han de presidir el contenido del Estado de Infor-
macion no Financiera, asi como cualquier otro sistema
de reporte equivalente.

6. Colaborar con la Fundacién Tubacex en la identifica-
cién de los elementos de la estrategia del Grupo que

1 PERFIL DE LA ORGANIZACION

puedan impulsarse desde ésta a través de proyectos
ESG concretos, de manera de que se convierta en ins-
trumento de la politica de sostenibilidad.

7. Fomentar el cumplimiento por parte del Grupo de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aproba-
dos por la Organizacion de las Naciones Unidas.

Comision de Estrategia y Seguimiento

El Reglamento de la Comisién de Estrategia y Segui-
miento quedd aprobado en 2022. Esta Comisién esta
presidida, como viene siendo habitual, por el propio
presidente del Consejo de Administracion.

En las reuniones de todas las comisiones actia como
secretaria la del propio Consejo de Administracion para
garantizar la debida coordinacion exigida por el Regla-
mento del Consejo.

Al final de 2023, y tras el ejercicio de evaluacion anual
del Consejo, se ha planificado el trabajo de cada una de
las comisiones para 2024, asi como el calendario para
todo el ejercicio. Esta evaluacion anual se viene reali-
zando en el 6rgano de administracion desde 2002 para
la mejora continua del funcionamiento tanto del Consejo
como de sus 6rganos delegados y sus principales roles
estatutarios, es decir, presidente, consejero delegado vy
secretaria del Consejo.

Como novedad, esta Ultima evaluacién se ha realizado
de manera interna, tras haberse llevado a cabo de forma
externa el afio anterior, aplicando por tanto las mejores
practicas en gobierno corporativo del mercado de socie-
dades cotizadas.
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Tubacex estd compuesta por un conjunto de sociedades,
cuya coordinacion se realiza a nivel de grupo a través del
equipo directivo que representa a las distintas unidades
y areas funcionales.

Composicion del Comité de Direcciéon a 31 de diciembre de 2023

Jesus Esmoris Antén Azlor Guillermo
Consejero Director comercial ~ Ruiz-Longarte
Delegado corporativo Director financiero

corporativo

Manuel Sarabia

Director de personas

Diego Herrero
Director de

corporativo & Director innovacion

general soluciones
avanzadas

corporativo

Miguel Gomez Lacabex

Director de desarrollo
de negocio corporativo &
Managing Director Low
Carbon Solutions

AnaLépezde Celestino Danis Iker Azkagorta
Mendoza Director generalde  Director general
Directoraderiesgos  aceroy extrusion de componentes
y control interno especiales

corporativa

(La composicion de las personas
integrantes de estas comisiones
puede ser consultada en la pagina
www.tubacex.com, o en el Estado
de Informacién No Financiera
correspondiente al ejercicio 2023).

Ajay Sambrani

Director general de
Asia

INFORME ANUAL 2023

Javier Lorenzo

Director general de
E.EU.U.

Juan
Gomez-Cordobés

Director general de
Oriente Medio
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FOTOGRAFIA
DEL MERCADO

Las tensiones geopoliticas generadas por las guerras entre Rusia y Ucrania, asi
comoentreGazaelsraelylosataques enelMarRojo,elimpactodelaCOVID-19
en China y la posterior reapertura de su economia y la todavia persistente
inflacion con la consiguiente subida de tipos de interés para atajarla, son
algunas las incertidumbres que han marcado 2023. Un aio en el que, si bien
se ha ahuyentado al fantasma de la recesion, el crecimiento econémico global

continua débil, y con tendencia a la baja de cara al nuevo ejercicio.

Durante este afio, el sector industrial ha transita-
do por un afo caracterizado por el descenso de
los precios de la energiay de las materias primas,
tras el fuerte crecimiento registrado el afio ante-
rior debido al conflicto bélico en Europa. Actual-
mente, la industria pone su foco en la evoluciéon
de la demanda vy la cotizacién de los metales,
fruto del endurecimiento de las condiciones de
financiacion y de la inestabilidad del comercio

internacional.

2 | ESTRATEGIA
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Como telén de fondo, la obligada descarbonizacién
de las economias que requiere de elevadas inver-
siones para acometer la transiciéon energética y de
agilidad para adaptarse al nuevo marco regulatorio
‘verde.

En este sentido, el Reglamento 2023/956, de 10 de
mayo de 2023 establece el Carbon Border Adjust-
ment Mechanism (CBAM o MAFC en sus siglas en
espanol), un mecanismo de ajuste fronterizo del car-
bono que, cuando se aplique por completo, obligara
a los importadores de bienes de la Unién Europea
a comprar certificados equivalentes al precio del
carbono que deberian haber pagado si los bienes
se hubieran producido segun las normas de fijacién
de precios del carbono de la Unién Europea. Para
adecuarse a esta regulacion, Tubacex desarrolla un
proyecto de adaptacion para hacer frente a la prime-
ra fase (periodo de transicion) de este Reglamento
y reportar trimestralmente las emisiones generadas
en sus importaciones.

Dentro del marco normativo que impacta direc-
tamente en el negocio de Tubacex hay vientos de
cola tras la prérroga, hasta marzo de 2025, de la
suspensién de los aranceles de reequilibrio sobre los
productos de acero y aluminio estadounidenses por
parte de la Unién Europea, a cambio de la revisién
de EE. UU. de la seccion 232 vy su sustitucion por un
régimen de cuotas.

Asimismo, sus centros productivos europeos se ven
beneficiados de la decision de la Comision Europea
de extender por un afio méas (hasta junio de 2024)
el régimen de proteccion a las importaciones (Safe-
guard).

Desde China también hay novedades regulatorias
que pueden resultar positivas, ya que las medidas
arancelarias contra el tubo originario del gigante
asidtico se encuentran en proceso de renovacién
con su posible extension en 2024 para cinco anos
adicionales.
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ESTRATEGIA
DE NEGOCIO

A pesar de la incertidumbre macroeconémica y geopolitica, en 2023,
Tubacex consigue alcanzar un hito que pone en valor la hoja de ruta
disefiada tras la pandemia para fortalecer al Grupo y prepararlo para
la sostenibilidad con una posicion de actor clave en la transicion
energética, contribuyendo a asegurar el suministro de energia.
Ese hito es el cumplimiento de los objetivos de su Plan Estratégico
2022-2025 con dos aiios de anticipacion, lo que lleva a la compaiiia a

actualizarlo para el periodo 2024-2027.

Alo largo del ejercicio, la buena marcha del sector industrial unido a
la competitividad y altas prestaciones de las soluciones industriales
avanzadas de la compafia permiten no solo registrar una estabilidad
de ingresos, sino también obtener excelentes resultados acompaiia-
dos de una sdlida cartera de pedidos por valor de 1.600 millones de
euros. El plan vigente estimaba unas ventas de entre 1.000 millones
de euros y 1.200 millones euros para 2025, pero los resultados
trimestrales de 2023 dan visibilidad del buen momentum de la em-
presay hacen prever una revision al alza de los objetivos.

2 | ESTRATEGIA
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® Riesgos de cambio climatico

Corto plazo (2025) Medio plazo (2030) Largo plazo (2050)
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Bajo el nombre de NT? (Driving the New Tubacex towards the Next Transi-
tion), el nuevo Plan Estratégico mantiene la esencia del anterior, establecién-
dose unos unos objetivos mas ambiciosos basados en la transicion energética
y en la transformacion de la compafiia con la unidad de negocio low carbon, y
en la apuesta decidida por la diversificacion como punta de lanza.

De este modo, para 2027 la compania estima alcanzar una facturacién de
entre 1.200 millones de euros y 1.400 millones de euros, un resultado bruto
de explotacion (EBITDA) superior a 200 millones de euros vy situar la Deuda
Financiera Neta/EBITDA por debajo de 2 veces (2,5 actual).

El plan plantea nuevas metas para abordar nuevos retos de transicion ener-
géticay transformacion de negocio vy asi alumbrar a una nueva Tubacex. Para
visibilizar los retos del NT? hay que recordar las bases y aspectos principales
de su predecesor.

Una vez recuperada la normalidad financiera y la marcha estratégica
(eficiencia, expansion vy diversificacion) tras el impacto de la COVID-19,
Tubacex cierra un ciclo sustentado en el disefio y fabricacion de soluciones
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tubulares integrales y abre otro con un Plan Estratégico
(2022-2025) orientado a convertirse en un proveedor
de productos industriales sofisticados y de servicios de
alto valor anadido para, principalmente, los sectores
energéticos y de movilidad. Para ello, el plan se apoya
en tres pilares esenciales: sostenibilidad, rentabilidad vy
competitividad.

La compania pone en la diana la transicion energética en
un momento en el que la cartera de pedidos se situa en
1,6 billiones de euros, la més alta de los Ultimos cuatro
anos. El Plan Estratégico proyecta unas ventas de 1.000
millones de euros al finalizar el periodo, aprovechando el
ciclo expansivo de los negocios tradicionales vy el creci-
miento de energias de bajas emisiones y movilidad.

El Ultimo objetivo es preparar el negocio para que en
2030 esté dividido en tres pilares:

Acompainamiento en la descarbonizacion: ayudar
a los clientes en su camino hacia la transicion energé-
tica gracias al desarrollo de potentes soluciones que
favorezcan la reduccion de las emisiones de carbono
y mejoren la eficiencia de procesos, como es a través
de los segmentos de CRA OCTG (Qil Country Tubular
Goods), que engloba los productos tubulares aplicados a
laindustria de gasy petrdéleo (actividades de exploracién
y extraccion), y de SURF (subsea), aplicaciones submari-
nas, umbilicales, risers y flowlines para uso en generacién
de energia offshore.

Energias de bajas emisiones: se sientan las bases para
la que estd llamada a convertirse la joya de la corona de
la nueva Tubacex, la division Low Carbon, que se impulsa
en el NT?y que centra su actividad en innovar con tecno-
logias necesarias para la transicién energética.

Oportunidades de crecimiento: desarrollo y/o bus-
queda de nuevos negocios en energia y movilidad con
crecimiento organico e inorganico.

Presentado el 21 de noviembre de 2023 en el Capital
Markets Day celebrado en Madrid, NT? retoma las bases
del anterior Plan Estratégico, pero se apalanca en la
transformacién corporativay en la transicion energética
para dar respuesta a las tendencias emergentes vy la ne-
cesidad de una coexistencia equilibrada entre energias
convencionales y renovables.

Ademas de ser un referente en materia de sostenibili-
dad, la nueva hoja de ruta de Tubacex persigue reducir
la ciclicidad de su actividad y disminuir su exposicion al
petréleoy al gas.

2 | NUESTRA ESTRATEGIA
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Palancas de crecimiento:
5 ejes estratégicos

Heredados del anterior ciclo estratégico, Tubacex redi-
sefa una hoja de ruta apalancada en cinco ejes con los
que dirigir y apuntalar su transformacion a la par que
asegurar la estabilidad de los ingresos, la mejora de la
competitividad y el aumento de la diversificacion, como
asf lo avalan los histéricos resultados anuales registra-
dos en 2023 (capitulo 5) y la soélida cartera de pedidos
mencionada anteriormente.

1. Sostenibilidad: en su propdsito de contribuir al pro-

greso humano impulsando una actividad empresarial

responsable, el plan de sostenibilidad se apoya, a su vez,

enotros cuatro ejes:

» Avanzar hacia la neutralidad energética y potenciar la
circularidad del negocio.

e Contribuir al desarrollo de soluciones innovadoras en
materia de transicion energética.

o Cuidar a las personas y ecosistemas locales en los que
opera la compania.

* Promover la transparencia.

2. Reduccién de la deuda neta: a lo largo de 2023 se
reduce la deuda a 2,2x Deuda Financiera Neta/EBITDA,
frente a los 3,1x con la que finalizé 2022. Esta dismi-
nucion es el resultado del ciclo positivo del sector, que
permite a la compariia poner el foco en la generacion de
caja através de seis acciones:

» Optimizaciéndelas necesidades de capital circulante.

» Niveles 6ptimos de inventario por planta.

» Desinversiones en negocios no estratégicos.

« Disciplinay rigor en la inversion de capital (CAPEX).

« Estrategia de agrupacion de efectivo (cash pooling).

* Mantenimiento de la relacién de deuda neta sobre
EBITDA de 2-3 veces.

3. Estabilidad del negocio: con el objetivo de mitigar
las fluctuaciones y, por tanto, la ciclicidad, Tubacex di-
versifica sumix de producto, con soluciones premium,
y de negocio a nivel geogréfico, de coberturas de
materias primas y energia vy, sobre todo, de contratos
a largo plazo con clientes de primer nivel (de los que
se han firmado ya mas de 30), que confieren una alta
visibilidad a los ingresos. Ejemplo de estos Ultimos son
dos contratos CRA OCTG con ADNOC en Abu Dabi
y con Petrobras en Brasil y uno en el sector de tubos
umbilicales con Aker Solutions en Noruega. En el ne-
gocio subsea hay varios acuerdos marco con clientes
estratégicos en el sector aeroespacial, petroquimicos y
H&I (Hidraulico e Instrumentacion).

4. Competitividad y eficiencia: el denominador co-
mun para reducir deuda y mantener la estabilidad del
negocio pasa por el esfuerzo en ser competitivos. Tal y
como se indicaba al principio de este capitulo, el impac-
to de la pandemia obligd a Tubacex a someterse a una
reestructuracion con la que prepararse para el Plan

TUBACEX
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Estratégico (2022-2025) y adaptarse a la nueva situacion

de mercado: férreo control de los costes operativos y de

la gestion de materias primas y chatarras y excelencia

operativa apoyandose en la digitalizacién. Algunas de las

acciones desplegadas en este eje pasan por el modelo

Lean Manufacturing a partir de:

 Eficiencia operativa respaldada por capacidades
digitales.

* Mejora continua a través del sistema TxPS.

« Flexibilidad de la fuerza laboral.

» Reduccion de costes.

5. Diversificacién: alineado con las exigencias de descar-
bonizacién la compariia acelera el plan de diversificacién
para alcanzar un mix de negocio mas balanceado, con foco,
por un lado, en el gas, energia que facilita la transiciéon ha-
ciaenergias verdesy representa una alternativa al carbén,
y, por otro, en su unidad de negocio Low Carbon, como
palanca fundamental en dicho equilibrio. Todo ello sin
descuidar el tradicional negocio en el sector aeroespacial
y nuclear.

Claves del nuevo Plan Estratégico

Low Carbon: esta unidad de negocio emerge como eje
central, desarrollando soluciones de acompafamiento

2 | ESTRATEGIA

para avanzar hacia la sostenibilidad y transicién energé-

ticaa partir de tecnologias de captura, almacenamientoy
utilizacion de carbono (CCUS) e hidrégeno. EI CCUS se
ha convertido en un aliado de este camino hacia la soste-
nibilidad, como una de las pocas tecnologias capaces de
abatir las emisiones de CO2 procedentes de industrias
como la acerera o la cementera, entre otras. Todo ello
en el camino hacia el objetivo de lograr cero emisiones,
y donde Tubacex cuenta con una cartera de proyectos
a los que ha entregado sus soluciones industriales
avanzadas, que actualmente se centran en el proceso de
inyeccion de COZ2. Para 2027 se esperan unos ingresos
de 100 millones de euros.

Objetivos financieros: Tubacex proyecta un EBITDA
superior a 200 millones de euros para 2027, con ventas
estimadas de entre 1.200 millones de euros y 1.400
millones de euros. Asimismo, busca mantener la ratio
Deuda Financiera Neta (DFN) / EBITDA por debajo
de 2 veces, reflejando una continua tendencia hacia
el desapalancamiento financiero y fortalecimiento del
flujo de caja.

Reduccién de la dependencia en Oil & Gas: el plan
contempla disminuir la exposicion a estas fuentes ener-
géticas a menos de un tercio de la actividad total, princi-
palmente en el caso del petréleo.
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Politica de remuneracién al accionista: mantenimiento de una poli-
tica de retribucién atractiva con un pay-out del 30% al 40%.

Vision a futuro: posicionar a Tubacex como lider mundial en solucio-
nes avanzadas para la energia y la movilidad, con todos los negocios
contribuyendo significativamente al crecimiento del Grupo.

Implementacion

El plan NT? se despliega en tres ciclos simultaneos:

1. Fortalecimiento en productos y servicios tradicionales: descar-
bonizaciény eficiencia en segmentos de alta rentabilidad.

Tiene un elevado protagonismo el acompafamiento de los clientes
en sus procesos de descarbonizacion de la mano de productos vy ser-
vicios de sectores tradicionales y de nuevos mercados que minimicen
el impacto ambiental y mejoren la eficiencia. En paralelo, Tubacex
sigue consolidando su posicion de liderazgo en segmentos de alta
rentabilidad.

2. Enfoque en energias de bajas emisiones: desarrollo de solucio-
nes limpias.

Bajo la unidad de negocio Low Carbon, se desarrollan de soluciones
tecnoldgicas innovadoras para la generacion, almacenamiento y trans-
porte de energfa en los mercados emergentes del hidrogenoy CCUS.

3. Diversificacion y crecimiento: oportunidades de expansion en
energiay movilidad.

Para sostener el crecimiento a partir de la diversificacion, la compa-
fAifa no descarta un crecimiento a través de operaciones de M&A en
paralelo al organico. Se analizaran oportunidades de expansién en los
sectores de energiay movilidad, con un especial énfasis en el impulso
de nuevos negocios. El portafolio de negocios alineados con la diver-
sificacion pasa por tres grandes bloques:

e Core Business: incluye negocios tradicionales como el de Qil&Gas
E&P, o generacion de energia, con otros de diversificaciéon, como el
aeroespacial, etc.

e Low Carbon Business: Tubacex ya tiene presencia en esta punta de
lanza del crecimiento de la compania, tras desarrollar materiales y
aleaciones especificas que se trasladan en productos industriales
avanzados para generacion y almacenamiento de energia, asi
como en proyectos relacionados con la captura, almacenamiento
y utilizacion de carbono (CCUS),, hidrogeno, economia circular y
energias renovables.

o New Businesses: actividad centrada en el andlisis de oportunida-
des de crecimiento en los sectores de energia y movilidad con el
desarrollo de nuevos negocios in house o a través de operaciones
inorganicas.

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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GESTION
DE RIESGOS

Para llevar a cabo el Plan Estratégico con decision
y seguridad, es necesaria una hoja de ruta para
prevenir, vigilar y dar solucion a eventuales
riesgos de cualquier indole. Una hoja de ruta que
se materializa en la Politica General de Control y

Gestion de Riesgos.

Durante el ejercicio 2023, el Consejo de Administracion
de Tubacex actualiza este documento que incluye los
principios basicosy el marco general de actuacion en esta
materia, y se materializan a través de un sistema integral
de control y gestién de riesgos. Estos estan sustentados
en una adecuada definicion y asignacion de funciones y
responsabilidades a nivel operativo y de supervision y
en unos procedimientos, metodologias, herramientas
de soporte y sistemas de informacion adaptados a las
distintas etapas y actividades del sistema.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos se
estructura en tres niveles de proteccion y defensa para

afrontar y gestionar los riesgos significativos:

| ESTRATEGIA
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POR PRIMERA VEZ SE
OBTIENE EL CERTIFICADO
AENOR QUE ACREDITA
LA DISPONBILIDAD

DE UN SISTEMA DE
GESTION DE RIESGOS
CONFORME A LA NORMA
UNE - 1SO 31000:2018

e Comisién de Auditoria y Cumplimiento: revisa periédicamen-

te los sistemas de control interno y gestion de riesgos, incluidos

los fiscales, para identificar, analizar e informar adecuadamente

de los principales riesgos. En lo que al &mbito ESG se refiere,

esta funcion se desempena en coordinacion con la Comision

de Sostenibilidad y Buen Gobierno, segun lo establecido en el

Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

e Direccion de Auditoria Interna: informa, asesora y reporta a

la Comisién en relacion con riesgos y a las areas de actividad

funcionales con identificacion, medicién y control existente

sobre estos.

e Comité de Direccidn: responsable de llevar a cabo una gestion

y control de riesgos integrada en los procesos de negocio y de la

toma de decisiones.

Adicionalmente la politica identifica los factores de riesgo, indi-

cando que podrian variar segin las condiciones y evolucion del

negocio, mencionando los siguientes:

a) Riesgos de negocio.

b) Riesgos de mercado.

c) Riesgos operacionales, tecnolégicos, medioambientales,
sociales y legales.

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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d) Riesgos de gobierno corporativo, éticay
cumplimiento.

e) Riesgos de crédito.

f) Riesgos de estrategia e innovacion.

g) Riesgos regulatorios y politicos.

h) Riesgo reputacional.

Anualmente, y en el marco del proceso de reflexiéon es-
tratégica, el Grupo actualiza el mapa de riesgos corpora-
tivo con lafinalidad de identificar y medir los riesgos a los
que esta expuesto, proporcionar una visién analitica de
las relaciones de causalidad subyacentes y aportar una
visién amplia de la exposicion global de la organizacion.

La identificacion de riesgos se realiza a través de cues-
tionarios y entrevistas personales con los responsables
de las distintas unidades de negocio y areas corporativas
relevantes (principalmente miembros del Comité de

2 | ESTRATEGIA

Direccién). Una vez identificados, se evallan en base a
su probabilidad de ocurrencia e impacto en los objetivos
estratégicos.

Los proyectos definidos por la Direccién en el marco de
su plan estratégico mitigan los riesgos identificados vy
permiten hacer un seguimiento de ellos.

Encuanto alas funciones de riesgos y control se estable-

cen las siguientes:

» Coordinar el proceso de identificacién, evaluacion y
cuantificacién del riesgo para su posterior elaboracién
/ actualizacion del mapa de riesgos.

» Asegurar el adecuado control y seguimiento de la
gestion de estos, para que se gestionen dentro de los
niveles aceptables.

 Asegurar el adecuado reporte al Comité de Direccion,
Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de
Administracion.
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Dentro de este apartado, en 2023 se produce un hecho
importante que es la emision por primera vez del certi-
ficado AENOR que acredita que Tubacex dispone de un
Sistema de Gestiéon de Riesgos conforme a la Norma
UNE - ISO 31000:2018, cumpliendo asf un hito interno
y reforzando el compromiso de la organizacion respecto
ala gestion de riesgos.

La auditoria requerida para la obtencion de la certifi-
cacion se realiza en correspondencia con los procesos
corporativos y durante la misma se revisan actividades
asociadas a la gestion de riesgos como:

» Actividades asociadas a la determinacion del contexto
y partes interesadas.

» Procesos relativos a la comunicacion y consulta.
» Actividades ligadas a la identificacién de los riesgos.

» Procesos relacionados con la evaluacion de los riesgos.

 Actividades relativas a los planes de tratamiento de los
riesgos.

« Actividades asociadas al seguimiento y medicién de los
riesgos.

 Actividades ligadas al registro e informe.

» Gestion de riesgos en las actividades asociadas al al-
cance de certificacion.

Junto con el mapa de riesgos corporativos, durante el
ejercicio anterior se avanzd en la elaboracién de uno
especifico para el entorno ESG que se refuerza durante
2023, tomando como fuente de identificacion de riesgos
y oportunidades el anélisis de doble materialidad, elabo-
rado conforme a las recomendaciones de la European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Dicho ané-
lisis permite identificar los impactos (positivos y negati-
vos) relacionados con la sostenibilidad y medir suimpacto
econdmico en caso de materializacion (Capitulo 3).
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COMPROMISOS
E INICIATIVAS

Consciente de la naturaleza de su actividad y del impacto ambiental asociado
principalmente con emisiones y generacion de residuos, Tubacex ha disenado
una hojaderutaalineada con el acuerdo de Paris denominada Ambicién 2030.
Dicho plan tiene como ambicioso objetivo mitigar suimpacto ambiental con el

fin Gltimo de ser neutro en carbono en 2050.

Los compromisos adquiridos para 2030 en esta materia son:

» Reduccién de emisiones del 60% (scope 1y 2) para 2030y 30% Scope 3.
e >40% de la energia verde para 2030.

* Alcanzar el Net Zero en 2050.

e >95% de residuos reciclados para 2030.

* 100% de los proveedores evaluados en ESG.

Para ello la compania ha implementado acciones orientadas a la reduccion de su
huella de carbono, mejora de los recursos hidricos, mayor eficiencia en la gestion
de residuos y traccion de la cadena de suministro, entre otros. Una hoja de ruta
en la que también ayuda a sus clientes en su camino hacia la transicion energética.

No en vano, el vector de su Plan Estratégico (Capitulo 2) es convertirse en un
referente en materia de sostenibilidad, para lo que la compafiia se esta transfor-
mando con el objetivo de que en 2030 el negocio esté asentado en tres pilares:

3 | SOSTENIBILIDAD
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CON MAS DE 50 PROYECTOS LANZADOS EN EL GRUPO TUBACEX
ALGUNAS INICIATIVAS RELACIONADAS CON LA ENERGIA

EFICIENCIA
1.Mejoras g ellepclgeTeIecite DESCARBONIZACION DE NUESTRA ACERIA
2.1S0 50001 Certificacion de eficencia k. - .
energética para todas las partes El'plan de accién definido incorpora tecnologias
como la oxycombustién, electrificacidn, captura
de CO2 e hidrégeno
Vision: Ser el lider europeo en la produccion de
acero inoxidable verde
RENOVABLES 4
1. Acuerdos de compra de energia (PPA) co2
para instalaciones europeas alimentadas %
por fuentes de energia renovable.
=¥ 30%
EFICENCIA =V 60%
1 1+D
CIRCULARIDAD OXY-COMBUSTION 1D 1.
1. Modelo de gestion de resuidos corporativos CAPTURA CO2
2. Modelo de recuperacién de chatarra (mas del MEZCLAH, 1+D
80% de los resiudos reciclados) "
. " a 3 ELECTRIFICACION MH,
3. Reciclaje de escoria y materiales refractarios pi 5 _ BT TR C
>
2025 2030 t

acompanamiento en la descarbonizacién, impulso de nuevas
tecnologias necesarias para la transicion (hidrogeno y captu-
ra, almacenamiento y utilizacion de carbono (CCUS)) a través
de su unidad Low Carbon e identificacion de nuevas oportuni-

dades de crecimiento en energia y movilidad.

Su compromiso con la sostenibilidad y la gestion ambiental es
reconocido y validado por las principales autoridades de cer-
tificacion. Ademas, sus politicas de sostenibilidad y medioam-
biente para la reduccion de emisiones cuentan con el respaldo
de Science Based Targets (SBT), iniciativa en colaboracién con
la CDP, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto
de Recursos Mundial y el Fondo Mundial para la Naturaleza, y

delos estandares de sostenibilidad de S&P.

Cada ano, la compania lleva a cabo acciones para avanzar
hacia esa meta. De este modo, durante 2023 se ponen en
marcha numerosas politicas y manuales con foco en el ESG:
reducir su impacto ambiental, impulsar acciones sociales y
mejorar la gobernanza. Todo ello mientras se continta traba-

jando en el impulso de aquellas iniciativas ya arrancadas en

ejercicios anteriores.
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Iniciativas aprobadas en 2023

Politica Integrada de Medio Ambiente con el objetivo
de ampliar los compromisos en la gestion ambiental
sobre aspectos climaticos, hidricos, contaminacion, cir-
cularidady biodiversidad.

Politica de Igualdad, Diversidad y Equidad para im-
pulsar su compromiso con la plena igualdad en lo que se
refiere a las relaciones entre personas de la propia em-
presa, como en las relaciones entre las personas emplea-
das de la compania con otras personas, entidades y/o
empresas. En este sentido, se pretende dar cobertura e
integrar los siguientes aspectos en materia de igualdad
e inclusion:

e|ntegrar la igualdad de género en los diferentes
dmbitos de la organizacion.

*Prevencion del acoso laboral, sexual y por razén de
sexo, asi como otras manifestaciones de la violencia
de género.

*Prevencién de cualquier otra forma de acoso.

eFomentar ladiversidady laeliminacion de cualquier
tipo de discriminacién, incluyendo prejuicios, roles
y estereotipos construidos en funcion del género,
raza, nacionalidad, edad, orientacién sexual, identi-
dad de género, etc.

eProveer de los medios necesarios para la adapta-
cion de las instalaciones a personas con diversidad
funcional.

*Uso inclusivo del lenguaje y de las imagenes cor-
porativas.

Politica de Formacién y Desarrollo Profesional que
proporciona un marco para que las personas trabajado-
ras desarrollen sus conocimientos y adquieran nuevas
competencias en un entorno competitivo. Ello exige los
siguientes compromisos por parte de Tubacex:
ePoner a su disposicion los medios materiales e
intelectuales para asegurar la adquisicion de los
conocimientos y habilidades necesarios para el co-
rrecto desempefio del puesto de trabajo, asi como
promover el desarrollo personal y profesional.
eContinuar con la elaboracion de programas para
mejorar sus aptitudes, asi como su sensibilizacion
social y ambiental para la consecucién de los obje-
tivos ESG planteados en la Politica Corporativa de
Sostenibilidad.
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eProveer una estructura organizativa ordenada y
con una correcta distribucién de funciones y res-
ponsabilidades para facilitar el desarrollo profesio-
nal de manera claray transparente.

e Asegurar que lo anterior se lleva a cabo bajo el méas
estricto cumplimiento de los principios de igualdad,
equidad y no discriminacion.

eMantener un didlogo abierto con las personas
trabajadoras y/o sus representantes para asegurar
que las necesidades formativas detectadas se en-
cuentran cubiertas.

eImpulsar la formacién y sensibilizacion de la planti-
lla en materia de sostenibilidad.

e Garantizar el estricto cumplimiento de la normati-
va relacionada con la formacién en materias como
la seguridad y salud laboral y cualquier otra que sea

aplicable.

Politica de Seguridad y Salud Laboral para impulsar el
compromiso de la compafifa en:

eAportar cuantos medios materiales, econdémicos
y/o técnicos sean necesarios para la creacion de
espacios seguros de trabajo.

«Contar con una estructura organizativa con funcio-
nesy responsabilidades claramente definidas.

*Promover la consulta y participacion de las perso-
nas trabajadoras y/o sus representantes en la toma
de decisiones para todo lo relativo a esta materia.

eDesarrollar e impulsar la cultura de seguridad en la
que cada profesional comprenda su responsabili-
dad en la prevencién de accidentes y lesiones.

«Mantener canales de comunicacion abierta sobre
temas de seguridad y alentar la identificacion vy
reporte de situaciones de riesgo.

e Investigar todos los incidentes y accidentes labo-
rales para comprender las causas vy evitar su repe-
ticion, utilizando esta informacion para mejorar los
procesos y practicas de seguridad establecidas.

eProcurar el bienestar y promocién de la salud de la
plantilla, a través de programas de bienestar que

promuevan la salud fisica y mental.

Politica de Accidn Social cuyo objetivo principal es pro-
mover la generacién de un impacto positivo. Esta politica
se apoya en los principios de: sostenibilidad, colabora-

cion, solidaridad y compromiso social.
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Cddigo de Conducta. Actualizado por el Consejo de
Administracién, este cédigo recoge el conjunto de
principios y pautas que pretenden guiar las acciones
y comportamientos de la companiia de acuerdo con
su ética corporativa, asi como las leyes y regulaciones
locales, nacionales e internacionales. Contiene, por
tanto, el conjunto de principios y reglas que gobiernan
el modo en que actua internamente la organizacion y
en relaciéon con sus socios, clientes, proveedores vy la
sociedad en general. El Cédigo de Conducta ofrece
a todas aquellas personas vinculadas al desarrollo
de la actividad empresarial de Tubacex un marco de
referencia. Con respecto a los clientes, este Cédigo
recoge la vocacién de mejora continua del Grupo, que
persigue la excelencia industrial y comercial para sumi-
nistrar a los clientes productos y servicios de calidad,

garantizando, ademas, la seguridad e innovacion.

Plan de igualdad. Los planes de igualdad se impulsan a
nivel de las distintas plantas que conforman el Grupo.
En 2023, las plantas del Pais Vasco, TTI y Aceralava
(ACVA) aprueban uno nuevo. En otras plantas, donde

no disponen de estos planes, existen protocolos de

actuacioén contra el acoso psicolégico, sexual o por razon
de sexo y/o violencia fisica (Tubacex Service Solution),
manuales especificos con secciones enfocadas a la no
discriminacion (Grupo NTS y Tubacex India), o son las
propias leyes federales y estatales las que promueven
la prevencion de la discriminacién de cualquier tipo
(EE.UU., Arabia Saudita, Singapur).

Politica de Sostenibilidad que incorpora el compromiso
de minimizar los impactos ambientales derivados de la
actividad de Tubacex, alinedndose con iniciativas inter-
nacionales vinculadas a la promocién de la economia
circular y fomentando précticas para la transiciéon ener-
gética y la neutralidad climatica mediante la reduccion
y compensacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero. Ademés, incorpora la traccion de los pro-
veedores dentro de sus compromisos.

Politica de Derechos Humanos. Representa el com-
promiso de la compafia en desarrollar una cultura or-
ganizacional que implemente una politica de apoyo a los
derechos humanos internacionalmente reconocidos vy
busque evitar la complicidad en violaciones de derechos
humanos.

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX

GROUP

43



€}

RELACION CON
LOS GRUPOS
DE INTERES

Tubacex tiene definidos cinco grandes grupos de interés (accionistas

y comunidad financiera, empleados, clientes, proveedores y sociedad)

situados en un primer nivel que, a su vez, se despliegan en un segundo y

tercer nivel, dando lugar a mas de 50 subgrupos de interés en total.

Los distintos interlocutores establecen cana-
les de comunicacion periddicos para conocer
sus expectativas e intereses y establecer pla-
nes de accion especificos.

e Accionistas y comunidad financiera. Los
accionistas respaldan el proyecto empresarial
de lacompaniia, por lo que es clavey prioritario
para Tubacex generar y mantener su confianza
y dar respuesta a sus intereses a través de
relaciones duraderasy estables.

Asimismo, el equipo financiero mantiene
relaciones permanentes y transparentes con
aquellos colectivos cruciales para el acceso a
fuentes de financiacidon como bancos, inverso-
res, gestores y analistas.
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e Clientes. La estrategia de Tubacex esta basada en
ofrecer soluciones industriales avanzadas con propues-
tas de valor integrales con los méaximos estandares de
calidad y adaptadas a las necesidades de los clientes. De
este modo, todas las areas del Grupo, y cada una desde
su funcion, estan orientadas al cliente.

e Proveedores. Forman parte del éxito empresarial de
la compania. Son un panel de proveedores estables, sos-
tenibles y éticos, a los que evalla para conocer el riesgo
potencial durante los procesos de compra.

e Equipo humano. Incluye las personas que impulsan
el proyecto empresarial en todas sus categorias, asi
como sus representantes, familiares y otros colectivos.
Representan un activo estratégico, que contribuye con
su trabajo y talento a la creacion de valor sostenible.
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Tubacex cuenta con un equipo multicultural

de profesionales con afinidades muy diversas,
pero con un referente comun: hacer crecer a
la compania y satisfacer las necesidades de los
clientes, accionistasy de la sociedad en general.

e Comunidades afectadas. En este conjunto
se encuentran los organismos reguladores,los
centros educativos vy la sociedad civil. Se trata
de un colectivo clave en los procesos de consul-
taen ladindmicahabitual de las plantas y, espe-
cialmente, en los centros de nuevo desarrollo.

En la actualidad, la compania estd revisando vy
analizando los subgrupos de interés para incor-
porarlos en una matriz donde se analice el nivel
deinfluenciaeinterésy, asi,impulsar su gestion
y procesos de relacion.

GRUPOS DE INTERES Y FUENTES DE

INFORMACION PRINCIPALES

Grupos de interés (Gl)

Accionistasy
comunidad financiera

Clientes

Proveedores

Equipo humano

Sociedad

Centros de formacion,
organizaciones con foco en
diversidad, ONGs, medios de
comunicacion, organismos
reguladores

INFORME ANUAL 2023

Fuente informacion

Junta General de Accionistas
Encuentros
Canal accionista

Encuestas satisfaccion
Indicadores comerciales
Visitas

Presencia foros

Ferias

Customer’s Day
Estudios mercado

Encuentros
Presencia foros
Alianzas

Satisfaccion
EFQM
Sugerencias
Foros clave
Formacion

Foros clave
Formacion
Encuentros
Patronato
Alianzas
Proyectos clave

TUBACEX

GROUP

45



6

ANALISIS DE
MATERIALIDAD

LaDirectivade Reportede Sostenibilidad Corporativa(CSRD)ylametodologiadesarrollada

por el European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) establecen unos estandares

comunes a la hora de presentar la informacién no financiera, segtin los cuales un aspecto

material es aquel que puede impactar sobre las personas o el medio ambiente y/o que

puede tener efectos financieros en el negocio.

Para identificar los asuntos potencialmente
materiales, Tubacex toma como referencia un
anélisis de benchmarking con otras compa-
ffas, los aspectos mas relevantes en el marco
de la agenda 2030y, como novedad en 2023,
los estdndares SASB del Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB) que
identifican la informacién ESG financieramen-
te relevante para evaluar cémo una organiza-
cion crea valor empresarial.

A partir del catdlogo de asuntos resultante,
Tubacex realiza su priorizacion mediante las
siguientes actividades:

1. Analisis de la materialidad de impacto.
Cada impacto (positivo o negativo, potencial
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o real) es analizado y valorado considerando su severi-
dad vy reversibilidad (este Gltimo solo en el caso de los
impactos negativos) y la probabilidad (para los impactos
potenciales). Asimismo, un asunto de sostenibilidad
incluye aquellos causados por la empresa o en los que
contribuye y que estan directamente relacionados con
sus operaciones, productos y servicios, asi como a través
de sus relaciones comerciales.

2. Andlisis de la materialidad financiera. Para el anali-
sis de la materialidad financiera se valora la probabilidad
de ocurrenciay la magnitud de los posibles efectos finan-
cieros, adecuado al tamano y al volumen de la compafiia.

Una vez valorados cada uno de los pardmetros, se ana-
lizan los resultados de forma separada y se valora la
materialidad de cada uno de los elementos.
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Un tema o aspecto de
sostenibilidad cumple por
tanto, los criterios de
Doble Materialidad si es
material desde:

Corto plazo

Impacto de la 1. La perspectiva del impacto

actividad de la 2. La perspectiva financiera

3. O desde ambas perspectivas

empresa en su
entorno social
y ambiental
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Gravedad* ocurrencia
delimpacto en el valor
econdémico empresa

Gravedad*
ocurrencia del
impactoenel
entorno social y
ambiental

Materia

Materialidad financiera Impacto del
Grupos de interés internos entornoen el

valor econémico
de laempresa

Item de sostenibilidad Materialidad deimpacto  Materialidad financiera
A 4 A 4 A 4
Privacidad de la informacioén Critica Critica
Ciberseguridad Critica Critica
Transicion energética Critica Critica
Mitigacion del cambio climatico y adaptacion al mismo Critica -
Gestion sostenible de los proveedores Critica Significativa
Gestion de residuos Significativa Critica
Gestion sostenible del agua Significativa Significativa
Transparencia fiscal Critica Minimo
Respeto de los derechos laborales Critica Minimo
Igualdad y diversidad Critica Minimo
Seguridad y salud laboral Critica Importante
Calidad de los productos y servicios prestados Critica -
Eticay cumplimiento Critica -
Gestion de riesgos Critica =
Gestion medioambiental Critica =
Cumplimiento de la normativa medioambiental Critica >
Satisfaccion del cliente Critica =
Atracciény retencion del talento Critica =
Saludy seguridad del cliente Critica =
Desarrollo de las comunidades locales Critica -
Formacion de los empleados - Critica
Economia circular = Significativa
Gestion sostenible de la energfa = Significativa
Desempenio de la sostenibilidad = Significativa
Innovacién sostenible - Significativa

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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34

AMBICION
2030

Desde hace dos décadas, Tubacex participa
en el Pacto Mundial de Naciones Unidas,
la iniciativa voluntaria mas importante en
materia de derechos humanos, trabajo,

medio ambiente y anticorrupcion.

Através de la firma del Pacto, se suma al im-
pulso de los pilares basicos para acometer
los grandes desafios del desarrollo sosteni-
ble, promoviendo los 10 principios univer-
sales y reportando anualmente su avance
en el compromiso de estos. Asimismo,
materializa su compromiso con el impulso
de los grandes retos de desarrollo sosteni-
ble, canalizados a través de la agenda 2030
y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), de la que derivan el resto de las pro-
puestas, politicas y estrategias de marcos
internacionales para la sostenibilidad.

3 | SOSTENIBILIDAD
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neutralidad y potenciar la

<60%

Intensidad
de emisiones

<75%

Accidentes

1

Avanzar hacia la

circularidad del negocio

40% 95%

Energia Circularidad
verde de residuos

) ()
<2% 1%
Diferencia Beneficios
EIEE] invertidos
en accién
social

5

Cuidar de nuestras
personasy del
entorno mas cercano

34.1

1 Avanzar hacia la neutralidad y

2

Contribuir al desarrollo de
soluciones innovadoras parala
transicion energética

€50M 80%  1%-2%
Facturado Proyectos De lasventas
aunanueva del+Dpara invertidoen
fuentede  latrancision 1+D
energia energética

Politicasde Renumeraciéon Financiacion  Gestion de
empresa vinculadaa sostenible riesgos
ESG

Hacer lo correcto

y fomentar la
transparencia

potencial de circularidad del negocio

Descarbonizacion

Durante 2023, Tubacex continua con sus planes de
descarbonizacion para mejorar su rendimiento en ma-
teria climatica. Aceralava es la principal destinataria de
los planes de inversién orientados a este fin, debido a
su naturaleza y a sus altos consumos energéticos. Este
plan de descarbonizacion forma parte de la hoja de ruta
climatica Ambicion 2030 para reducir las emisiones de
GEIl (Ambitos 1y 2) en un 60% para 2030y alcanzar las
emisiones netas cero para 2050.

Circularidad

La compania sigue avanzando en la recuperacion de la
totalidad de la chatarra que se genera en la aceria, ex-
tendiendo el proyecto de recuperacion a otras plantas
del Grupo. En este punto, avanza con el proceso de re-
valorizacién de la escoria, principal residuo de la acerfia,
en una planta de recuperacion de Europa especializada

en el tratamiento de productos de la industria del acero
inoxidable. Esta iniciativa evita el envio a un vertedero
de en torno a 15.000 toneladas al afio, recuperando los
minerales que vuelven al proceso de fabricacion y que
son empleados en la elaboraciéon de productos de asfal-
tado para carreteras. Estos proyectos se suman a los ya
existentes para el uso de material reciclado u otros de
mejora en la gestion de residuos o diagndstico de con-
sumo de agua.

Cadena de suministro responsable

En cuanto a la evaluacién de la cadena de suministro, la
compaifiia cuenta ya con 829 proveedores evaluados en
ESG através de su herramienta piloto de gestién de ries-
gos en proveedores. En este dmbito, destaca la revision
de sus procesos de gestion para traccionar su cadena de
suministro en el marco de sus compromisos de sosteni-
bilidad.

TUBACEX

GROUP
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1 AVANZAR HACIA LANEUTRALIDAD Y POTENCIAL DE CIRCULARIDAD DEL NEGOCIO

Riesgos climaticos

Tubacex tiene incorporados los riesgos fisicos y de tran-
sicion energética en su modelo global de riesgos. La eva-
luacion se realiza de acuerdo con las recomendaciones
del Task Force on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD), evaluando, por una parte, los riesgos fisicos
(agudos y cronicos), resultado de los efectos del cambio
climatico sobre la actividad v, por otra, los riesgos de

Cuestion
®  sostenibilidad

transicion, resultado de los impactos de una transicion
hacia una economia de bajo carbono.

Los riesgos se analizan en tres horizontes diferentes: a
corto plazo (2025), medio (2030) y largo (2050). Para
cada tipo de riesgo se identifican las posibles fuentes
de este, valorando su probabilidad de ocurrencia en un
escenario de RCP 4.5y 8.5, el posible impacto en el ne-

gocio y el marco de tiempo para su realizacion.

Cumplimiento Cumplimiento de la normativa
normativo medioambiental

Respetar las normas éticas y de
cumplimiento maés estrictas

Cadena de suministro Gestion sostenible de

Items / Aspecto material Lineas estratégicas ODS OoDS
Avanzar en la descarbonizaciony la 13
Transicion energética eficiencia energéticay promover la
financiacion sostenible
Transicion energéticay 13 5
cambio climéatico Gestion sostenible de la energia ™ 3
Avanzar en la descarbonizacion
Mitigacion del cambio climéticoy v la eficiencia energética =
adaptacion al mismo T

16 s @ tmrwneu

ASTROIG ECONNCERONTH
ISTTUTONS

recursos hidricos

Fomentar la circularidad de negocios

Gestion de residuos
Economiacirculary

Fomentar la circularidad de negocios

gestion de residuos
Economiacircular

Fomentar la circularidad de negocios

Gestion medioambiental  Gestion medioambiental

Avanzar en la descarbonizaciéony
la eficiencia energética

Biodiversidad Efectos sobre la biodiversidad

Cadena de suministro sostenible.
Trabajar con nuestros clientes en el

desarrollo de soluciones innovadoras que

faciliten su transicion

Cadena de suministro sostenible 1255,
responsable los proveedores QO
Consumo de aguay Gestion sostenible del agua 12 3

i
7

6
1 13

AcTon

8
0

=" 13 2

8
0

12 G 13

0

3
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CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE SOLUCIONES INNOVADORAS PARA LA TRANSICION ENERGETICA 2
T L Y. . N SR T P
‘ _ % "_\!.- . _ _. "y £
A _. : ;

3.4.2
Contribuir al desarrollo de soluciones
innovadoras para la transicion energética

Cuestién Items / Aspecto
®  sostenibilidad material Lineas estratégicas ODS ODS
Calidad de los Trabajar con nuestros clientes en el ”f& OISR 12 et 13
Calidad productosy servicios  desarrollo de soluciones innovadoras que -w & 0 &
prestados faciliten su transicion
Participar en iniciativas lideres para la BRI ( s ooouo 3 SERMAERE 17 o =
transicion. Facilitar |2 industrializacion d 11..,....m EESE 17
y nsicion. Facili industrializacion de Y
Innovacion . - -O- | &
) soluciones tecnologicas. Innovadoras de alto Q & ﬁEéﬁ @
sostenible impacto, avanzando hacia la diversificacién
Estrategia de d P T
sostenibilidad € negocios
. Trabajar con nuestros clientes en el g s 19 mms
Desempeno de la ; - e
R desarrollo de soluciones innovadoras que
sostenibilidad o o QO
faciliten su transicion
L - .. . Avanzar en la descarbonizacién 7 o 13
Transicion energética Gestion sostenible L . g
T . y la eficiencia energéticay Promover la 0 &
y cambio climatico delaenergia o > st
financiacién sostenible
Propuestas de valor integrales « Participacion en iniciativas lideres para la transicion,

La estrategia de la compafifa est4 basada en ofrecer pro- siendo un agente clave para la industria del hidrogeno
y en los procesos de captura y almacenamiento de
carbono (CCUS).

e Facilitar la industrializacion de soluciones innovadoras

puestas de valor integrales adaptadas a las necesidades
de sus clientes:

Desarrollo de soluciones innovadoras para la transi- . . . .,
p de alto impacto que promuevan la diversificacion del

cidén energética. En el marco de la transicién energética .
negocio.

la necesidad de acompanar y contribuir a los objetivos . . .
Y P Y ) « Trabajar con clientes para el desarrollo de soluciones

de descarbonizaciéon de los clientes, Tubacex incorpora . . )
’ p capaces de mejorar el comportamiento de los materia-

dentro de su Plan Estratégico un eje de accion especifico . .
t su Plan Estrategico unej a P les en segmentos de actividad relacionados con nuevas

con las siguientes lineas estratégicas: ,
g g fuentes de energia.

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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Hidrégeno

* Materiales y productos
especificos desarrollados
para aplicaciones de
hidrogeno.

» Tubos de acero inoxidable
de alta presién parala

mayoria de las aplicaciones.

e Desarrollar componentes
para electrolizadores.

3 | SOSTENIBILIDAD

Captura de carbono

o Soluciéon tubular premium
Unica para todas las etapas
de captura de carbono.

« Solucion premium
integrada de tuberias de
revistimiento y produccion
parainyeccion de CO2.

e Desarrollo de grados de
acero especificos para
aplicaciones de captura de

carbono.

dh b

"*5,

Fertilizantes
y amoniaco

¢ Desarrollo de productos
especiales y tecnologfas de
soldadura para aplicaciones
en fertilizantes.

« Propuesta de valor Unica
para servir al mercado de
laurea.

Economia circular

* Mejora de laeconomia de
procesos.

» Aplicaciones de residuos a
energia.

*Reducir las emisiones de
CO2 de nuestros clientes.
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3.4.3.

CUIDAR DE LAS PERSONAS Y DEL ENTORNO MAS CERCANO 3

Cuidar de las personas y
del entorno mas cercano

N\

Cuestion Items / Aspecto

®  sostenibilidad material Lineas estratégicas ODS oDS
Empleo estable y de Respeto de los Fomentar una cultura de prevenciény B‘/\”;“m
calidad derechos laborales bienestar o
Seguridad y salud Seguridad y salud Fomentar una cultura de prevenciéony BT;W.W
laboral laboral bienestar ﬂI

Gestion del talento

Atracciény retencion
del talento

Fortalecer el vinculo entre nuestro equipo
y el proyecto Tubacex

Formacion de los
empleados

Fomentar una cultura integradora, diversa
y equitativa

T WORKND

4 o
EATON NN GROWTH

A e DECETWORKAD
[

10 e
ECATON ALY ecoawcaronrs 10 neooaumes
-

M & i

lgualdady diversidad

Igualdady diversidad

Fomentar una cultura integradora, diversa
y equitativa

5 B 10 s

g

Proteccion de la salud
y bienestar de los
consumidores

Saludy seguridad del
cliente

Fomentar una cultura de prevenciény
bienestar

g e g o |0 EYGRE | 17 s
noweisene O esovoncronh | 1€ cosuupmon FORTHEGOAS
AOPRODGTIN

/> of CO &

Satisfaccion del cliente

Fomentar una cultura de prevenciéony
bienestar

S @ v |40 ESOSHE {7 Miestes
wowetse O coiowccow | 1€ cosuemon FORTHEGOAS
ANOPRODGTIN

> @of O &

Comunidad

Desarrollo de las
comunidades locales

Fomentar el desarrollo social y el respeto
de los derechos humanos

Tubacex busca el bienestar de sus empleados, asi como su retencién y atraccién de nuevo talento, ofreciendo entornos de

trabajo seguros y agradables e impulsando los principios de igualdad, equidad e inclusion.

Dentro del objetivo de Tubacex de fortalecer el compromiso de las personas con el proyecto empresarial, la compania realiza en

2023 su primera encuesta sobre la experiencia de las personas empleadas, cuyos resultados muestran una valoracion global de
3,65 sobre 5.

INFORME ANUAL 2023
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3 CUIDAR DE LAS PERSONAS Y DEL ENTORNO MAS CERCANO

® PLANTILLAS MEDIAS POR SOCIEDAD

Aceriade Alava
Tubacex Tubos Inoxidables
Schoeller Bleckmann

Schoeller Bleckmann Technisches
Service

Tubacex Taylor Accesories
Salem Tube

Tubacex Service Solutions
Tubos Mecéanicos

Tubacex S.A. Tubacex Servicios de
Gestion.

Tubacex Innovacion
Oficinas comerciales

Perimetro anterior

Seguridad y salud

La seguridad y salud en el trabajo
son una prioridad absoluta para la
compafia y constituye una linea de
trabajo estratégica en el dmbito de
la gestion. Su objetivo es realizar las
actividades de forma seguray respon-
sable, poniendo siempre el valor de la
vida humana frente a cualquier otra
consideracion.

Tubacex dispone en sus plantas de una
serie de medidas y herramientas para
garantizar una mejora continua del
desempefo en materia de seguridad
y promocion de la salud laboral. Para
ello se cuenta con la certificacion 1SO
45001 en las siguientes instalaciones

1SO

45001

productivas:

Aceralava TTP

TTI Tubacex Services
IBF SBER

SALEM TUBE TSS NORWAY
TSS NTS ME

3 | SOSTENIBILIDAD

2023 2022 2023 2022
VWV N~V
205 198 IBF 169 183
423 409 Tubacex Tubes and Pipes 216 199
362 364 Tubacex Services 13 11
42 43 Tubacoat 2 3

Tubacex Logistics 3 2
26 27 Tubacex Awaji Thailand 99 91
100 77 Tubacex Upstream Technologies 10 8
81 64 Grupo NTS 338 290
0 0 TOTAL 2186  2.084
40 42 Tubacex Durant 88 94
15 15 Amega West 212 167
41 38 TSS Norway 18 15
1336  1.297 TOTAL 2504  2.360
®

ACCIDENTES DE TRABAJO (frecuenciay gravedad)
DESAGREGADO POR GENERO

2023 2022
4 4
Hombres Mujeres Total |Hombres Mujeres Total

Accidentes 41 9 50 51 2 53
con baja
gf‘cl')‘;'?:tes 69 15 84 78 4 82
N"total de 110 24 134 | 129 6 135
accidentes
Frecuencial¥ 9,03 11,78 9,42 11,99 3,27 10,89
Gravedad? 0,43 0,84 0,49 0,34 0,17 0,32

*Se incluyen 100% de las sociedades del Grupo
WNUmero de accidentes con baja acaecidos por cada millon de horas
ZINUmero de dias perdidos por accidente con baja entre niimero de horas trabajadas por mil

Atraccion y retencion del talento

La busqueda activa de los mejores profesionales y el mantenimiento de su
compromiso con el proyecto empresarial son un aspecto clave para el Grupo.
Para ello, trabaja con procesos y sistemas que le permiten anticiparse y adap-
tarse a las nuevas tendencias en materia de atraccion y retencién del talento.
De este modo, impulsa el desarrollo profesional, la comunicacién y la partici-
pacién de las personas que forman parte de la organizacion, lo que redunda
en el nivel de satisfacciény compromiso de estas con el proyecto empresarial.
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CUIDAR DE LAS PERSONAS Y DEL ENTORNO MAS CERCANO 3

Espana
Austria
Italia

India

Unidos
Igualdad y diversidad Estados Unidos
En su compromiso con la promo- Arabia Saudi
cion de la igualdad de oportuni- L
Tailandia
dades vy diversidad, la compafia
crea y promueve entornos de Noruega
trabajo diversos e inclusivos Francia
que contribuyen a cumplir con China
sus objetivos corporativos y de Brasil
negocio, evitando situaciones de
discriminacién laboral vy retribu- Alemania
tiva. Algo que esta en el ADN de Holanda
la companifa por su caracter de Singapur
multinacional vy, por ende, multi-
Corea
culturalidad, y que se preserva y
fomenta en todas las unidades de Capes
negocio. Total

Formacion

La formacion de las personas también es un aspecto
crucial en una companfia puntera a nivel tecnolégico
como es Tubacex. Durante 2023 se mantiene un alto
nivel de acciones formativas, especialmente intensas
en el &mbito de la seguridad y salud. Destaca también el
elevado volumen de horas formativas en el desarrollo y
actualizacion de habilidades técnicas, asi como la poten-
ciacion de la formacion digital. Se mantiene también un
importante nimero de acciones formativas para profun-
dizar en conocimientos en el drea de producto, regién y
posicionamiento comercial.

EMPLEADOS POR PAIS Y GENERO

Emiratos Arabes

2023 2022
N h 1§

Hom. Muj. Total Hom. Muij. Total
633 134 768 612 130 742
364 45 410 368 44 412
154 18 172 169 17 186
220 10 230 202 10 212
146 24 171 136 22 158
289 Y 346 267 51 317
118 24 141 98 9 106
74 25 99 70 21 91
43 9 51 40 8 47

8 2 10 7 1 8
3 3 6 3 3 6
18 5 23 9 2 11
1 = 1 1 0 1
B 1 4 3 2 5
25 7 2 i 6 25
1 = 1 1 0 1
32 8 39 26 6 31
2131 372 2.503 2.030 330 2.360

® HORASDE FORMACION*

2023 2022
e ™
Direccion 3.241 1.718
Mando_s intermedios y 2728 1522
supervisores
Técnicos y profesionales 7.008 4455
Personal de operaciones 23.148 26.027
Total horas de formacion 36.125 33.722
Numer‘o,medio de horas de 144 143
formacion por empleado
*Se incluyen 100% de las sociedades del Grupo
INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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HACER LO CORRECTO Y FOMENTAR LA TRANSPARENCIA

3.4.4.
Hacer lo correctoy
fomentar la transparencia

4

Cuestion Items / Aspecto
®  sostenibilidad material Lineas estratégicas ODS OoDS
4 4 4

Respetar las normas éticas y de BERE

Eticay cumplimiento cumplimiento mas estrictas

Buen gobierno Derechos humanos  omentar el desarrollo socialy el respeto BM”
ética e integridad de los derechos humanos o

17 s

Desarrollar un modelo de comunicacién

Transparencia fiscal .
internay externa

- . - . Fomentar una cultura activa de gestion de ey B
Gestion de riesgos Gestion de riesgos riesgos & ﬁaéa i @
Privacidad de la Fomentar la gobernanza de la informacion L
Ciberseguridad, informacion y la gestion ESG Qo
privacidady : . —
confidencialidad Ciberseguridad Fpmentar una cultura activa de gestién de &
riesgos
La ética e integridad son dos pilares sobre los cuales Directiva (UE) 2019/1937, Tubacex actualiza y adecta
Tubacex basa su actuacién con sus grupos de interés, to- su canal de denuncias a los nuevos requerimientos re-

mando como base de aplicacion los estandares profesio- gulatorios con el objetivo de fortalecer la cultura de la

, . . . informacion como mecanismo para prevenir y detectar
nales mas exigentes para guiar la forma de relacionarse ) o B
amenazas al interés publico y otorgar una proteccion

con el entorno en el que opera. ) .
9 P adecuada frente a las represalias que puedan sufrir las
personas que informen sobre posibles infracciones.

Canal ético : . : o
Este canal obligatorio y confidencial de denuncia, inves-

Con la entrada en vigor de la nueva Ley 2/2023 de tigacién y consultas conecta con el modelo de complian-

proteccién al informante, transposicion en Espana de la ce penal de la organizacion.

3 | SOSTENIBILIDAD
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HACER LO CORRECTO Y FOMENTAR LA TRANSPARENCIA 4

W7 ———

B

Una empresa independiente se encarga del soporte
técnico de la plataforma que esté alojada en servidores
seguros ajenos a la compafiia. Tubacex asume de forma
exclusiva el analisis del contenido de las comunicaciones
con asesores externos especializados en su caso.

Derechos humanos

Tubacex estd plenamente comprometida con el respeto
de los derechos humanos, guidndose siempre por los
principios fundamentales que se manifiestan en la Decla-
racién Universal de los Derechos Humanos, tal y como
expresa su Cédigo de Conducta. Son la base de la legisla-
cion aplicable a todas las unidades de negocio.

Pararefrendar este compromiso, el Consejo de Adminis-
tracion de la compafia aprueba en 2023 su Politica de
Derechos Humanos que representa el compromiso de la
organizacion en desarrollar una cultura que implemente
una politica de apoyo a los derechos humanos interna-
cionalmente reconocidos y busque evitar la complicidad
en violaciones de estos.

En paralelo, se han extraido los principales derechos hu-

manos que afectan a la compania relacionados con dere-

chos econémicos y analizados de manera individualizada

para identificar oportunidades e impactos relacionados

con los siguientes aspectos, incorporados igualmente al

analisis de materialidad.

e Creacién de empleo.

 Respeto de los derechos laborales.

« Establecer relaciones laborales responsables y
transparentes.

« Seguridad y salud laboral.

» Atracciony retencién del talento.

» Formacién de los empleados.

« lgualdad y diversidad.

« Trabajo infantil.

» Derechos de los pueblos indigenas.

* Desarrollo de las comunidades locales.

Fundacién Tubacex

En febrero de 2016 se cred la Fundacion Tubacex, una
entidad estrechamente vinculada con la estrategia
empresarial y la agenda 2030 de Naciones Unidas, que
sirve de cauce fundamental para el impulso de proyectos
dentro de tres grandes dreas de actuacién: formacién de
calidad, diversidad corporativay accion social.

A través de la Fundacion se definen los programas de
apoyo a la sociedad y establecen lineas de trabajo comu-
nes para el resto de las unidades de negocio del Grupo,
alineados con los aspectos materiales identificados:

e Formacion de calidad para la atraccion y retencién
del talento, al mismo tiempo que se favorece el empleo
juvenil y su empleabilidad. A través de la formacion de
calidad se impulsan planes de accién para invertir en
las generaciones y profesionales del futuro.

e Diversidad corporativa. Ademas del impulso de la
igualdad de género a través de diversos planes y poli-
ticas, el Grupo, a través de la Fundacion, promueve la
integracion sociolaboral de personas con talento di-
verso. Asi, mantiene una parcela abierta parala colabo-
racién con entidades especializadas en la contratacion
de personas con discapacidad.

TUBACEX

GROUP
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4 HACER LO CORRECTO Y FOMENTAR LA TRANSPARENCIA

TUBACEX

foundation .

e Desarrollo de las comunidades locales. La compafia
apoya el desarrollo de las comunidades donde tiene
presencia a través del empleo, directo e indirecto, o el
impulso de proyectos de colaboracién con ONGs.

Durante 2023 se reactivan los ejes de formaciony diver-
sidad corporativa que en los dos ejercicios anteriores se
habian visto resentidos por la situacion que atravesaron
las plantas que albergaban el mayor nimero de estu-
diantes. Asimismo, se mantiene el apoyo a programas
de accion social en paises en desarrollo, asi como el
programa de ayuda a familias ucranianas refugiadas que
comenzo en 2022 con motivo de la invasion de Rusia.

3 | SOSTENIBILIDAD

Acciodn social

A través de Colabora Birmania, el Grupo Tubacex man-
tiene su apoyo a centros educativos para impulsar el
desarrollo de nifios birmanos desplazados. Se trata de
un programa que centra su actividad en la promocién
de una educacion integral, actuando en todo el ciclo de
desarrollo del menor: orfanatos, guarderias, colegios vy
acceso al mercado laboral en edad adulta.

Como accién concreta en 2023 se plantea la construc-
cion de un nuevo edificio en los terrenos de una es-
cuela (KM 42) para poder acoger a nifios de educacion
secundaria.
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Escuela KM 42

e 225 nifos.

e 12 profesores.

» Propuesta de construccién
de un edificio para albergar
educacion secundaria, parada por
el fallecimiento del propietario
delterrenoy en proceso de
negociaciones con herederos.

e Enlaactualidad hay 25 nifios

HACER LO CORRECTO Y FOMENTAR LA TRANSPARENCIA |

Orfanato Heavenly Home

* 59 nifios estudiando en escuelas
tailandesas.

* 19 nifos estudiando en las
“Migrant Learning Centers”
(financiadas por ONGs).

 5nifios con discapacidad mental

estudiando en centros especiales.

4 cuidadores.
o 7 voluntarios.

Escuela Chicken School

¢ 123 nifios.

* 5 profesores.

» Educacion primaria con mismo
temario que la Escuela KM42.

» 26 alumnos participan en el
programa de educacion primaria no
formal.

« Sistema educativo regulado por
Myanmar (intencion de sus familias

estudiando secundariaen las

instalaciones de este centro.

Formacion

En el &mbito de la formacion, destacan las becas inter-
nacionales promovidas en colaboracion con el Gobierno
Vasco. En la edicién 2022/2023 se presentaron cinco
ingenieros para sus vacantes en Austria, Tailandia y EE.
UU,, de los cuales dos permanecieron en plantilla tras
su periodo de beca. En la edicion 2023/2024 se ofertan
vacantes en Tailandia, Italia, EE. UU. y Austria.

Otra de las acciones formativas son los programas dua-
les que compaginan el aprendizaje en alternancia entre
centro educativo y centro de trabajo. En Austria, estos
programas de desarrollan en un centro propio (Futu-
reZone) que, durante 2023, forman a 18 aprendices.
En Espafna son ocho alumnos los que participan en esta
modalidad formativa.

Como ampliacién y novedad en este eje, en 2023 se
activa un programa de atraccién de talento internacional
que, a pesar de no haber resultado en la incorporacion
de talento, ha servido para ajustar la propuesta de candi-
daturas para 2023/2024.

de volver a su pais de origen).

Ayuda de emergencia: SOS UCRANIA

En el contexto de crisis humanitaria provocada por la
invasion de Rusia a Ucrania, Tubacex lanzd en 2022 un
programa de ayuda destinado principalmente a trabaja-
dores y familias de una empresa colaboradora, situada
en una region devastada por la guerra y que guarda una

estrecha relacion comercial con la compafiia.

Un total de cinco familias fueron trasladadas desde la
frontera con Hungria hasta el Pais Vasco. Gracias al
acompafiamiento y colaboracién de la organizacién SOS
Ucrania, convivieron en una primera fase de integracién

en hogares de acogida.

En 2023,y tras finalizar el periodo de transicién de aco-
gida en hogares, cuatro familias vuelven a regiones cer-
canas a la frontera de Ucrania u otros destinos, perma-
neciendo en el Pais Vasco una a la que posteriormente
se suma una segunda. Ambas, se encuentran alojadas en
pisos de alquiler financiados por la Fundacion Tubacex e

integradas en la sociedad vasca.

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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Pese al entorno complejo y desafiante descrito en el capitulo 2, Tubacex consigue en 2023
registrar los mejores resultados de su historia (capitulo 05), con unos ingresos de 852,4
millones de euros (+19,3%), un EBITDA de 125,2 millones de euros (+35,6%) y un margen
sobre el beneficio bruto de explotacion del 14,7%, ademas del mantenimiento en niveles

histéricos de un volumen de pedidos por valor de 1.600 millones de euros.

Estos resultados récord suponen la consolida- menor valor afladido. Son resefiables el avance significa-
cion de los niveles de actividad previos a la pan- tivo de la actividad de upstream de gas en Asia y Oriente
demiay son la demostracién de la diversificacion Medio, los pedidos con sesgo sostenible y el buen po-
en productos, servicios y zonas geograficas y la sicionamiento en clientes estratégicos con acuerdos a

acertada apuesta estratégica del Grupo, focali- largo plazo.

zada en acompanar a los clientes con soluciones
premium en sus propuestas de valor, anticiparse
a sus necesidades y convertirse en un actor clave

. " Hay tres palancas que impactan de formarelevante en la
en latransicion energética.

cuenta de resultados de 2023: la migracion hacia ener-

La evolucion del negocio esta condicionada por gias renovables ante la descarbonizacion, el incremento
el entorno macroeconémico de subidas de tipos del trafico aéreo y la buena evolucion del mercado de
de interés para contener la inflacion, que provoca exploracion y produccion de petroleo y gas (upstream).
una ralentizacion de las ventas de productos de Todas ellas incrementan su peso en el mix del Grupo.

4 EVOLUCION DELNEGOCIO
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Por el lado de la tendencia hacia la sostenibilidad, des-

taca la creciente actividad en dos fuentes energéticas
que aportan estabilidad y visibilidad al negocio a medio
y largo plazo, pues estan llamadas a ser las energias de
transicion: el gas, al que se orienta una parte muy impor-
tante de los productos de alto valor afadido, y la energia

nuclear, que ha experimentado un crecimiento relevante.

En paralelo también hay proyeccién de la mano del de-
sarrollo de nuevas soluciones sostenibles a través del
hidrogeno y de la captura y almacenamiento profundo
de CO2 a través de pozos de inyeccion (CCUS), donde
ya hay pedidos. La hoja de ruta del posicionamiento de

Tubacex como referente en la transicion energética esta

marcada en el nuevo plan estratégico NT? 2024-2027
(Driving the New Tubacex towards the Next Transition) (ca-
pitulo 02) y apalancada en la divisién Low Carbon, buque
insignia de la nueva etapa con una estimacién de ventas
de 100 millones de euros para 2027.

Encuanto al tirdn de sectores méas tradicionales, destaca
el mencionado aeroespacial, en el que hay un récord de
pedidos en productos de alto contenido tecnolégico, o la
actividad upstream. Esta area lidera la consolidacién de la
recuperacion tras la pandemia en un ejercicio en el que
el precio del barril de petroleo se estabiliza en valores de
alrededor de 80 ddlares/barril. Pese al incierto contexto
econdémico vy la geopolitica, las compafias energéticas
presentan una buena situacion financiera, con planes de
expansién ambiciosos, tras afios de volumenes de inver-
sion reducidos, y con perspectivas solidas de viabilidad a
medio y largo plazo en los proyectos presentados. Esto
se traduce en un fuerte incremento en la cartera de CRA
OCTGYy, particularmente, de umbilicales, soportada adi-
cionalmente por contratos de suministro a largo plazo
conlos principales clientes.

Durante el ejercicio se distinguen dos periodos, siendo
el segundo semestre el que experimenta una acele-
racion en el mercado de proyectos que compensa un
cierto enfriamiento en el de soluciones tubulares para
distribuidores (a través del negocio liderado por TSS),
mas centrado en el mantenimiento de instalaciones.
Esta mejora sumada al posicionamiento estratégico de
Tubacex de acompanar y aportar valor afadido al cliente
con contratos de suministro a largo plazo son claves para
alcanzar el histérico volumen de pedidos que veran su
reflejo en ventas en los proximos trimestres y que tam-

bién garantizan estabilidad en los resultados.

Dinamismo sectorial

Industrial 35%

A lo largo de 2023, aumenta el posicionamiento de
Tubacex en producto premium en China e India, paises
con fuertes previsiones de incrementos de capacidad de
refino, mientras que sectores de LNG y Gas Processing
mantienen un alto nivel de actividad y de visibilidad, es-

pecialmente en Norteaméricay Oriente Medio.

En el cuarto trimestre, el segmento de Mid&Downstream
muestra una reactivacion en la adjudicacién de grandes

INFORME ANUAL 2023 | TUBACEX
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35%
Industrial

24%
E&P Gas

proyectos, especialmente en Oriente Medio y Asia, si
bien la entrada de pedidos de productos de menor valor
anadido experimenta una ralentizacién debido a la cre-
ciente incertidumbre macroecondmicay a los altos tipos
deinterés.

E&P Gas (24%) & E&P Oil (19%)

Upstream: en América continla la ejecucién de las
operaciones en las aguas profundas de Brasil, donde
Tubacex ya ha suministrado equipos a 10 pozos en el
campo de Buzios. Se espera un aumento continuo de
las operaciones de Petrobras en los proximos meses
con soluciones integrales suministradas desde el hub de
Macaé. En Oriente Medio trabaja en la construccién de
la nueva planta de CRA OCTG en Abu Dabi dentro del
proyecto de 10 afos firmado con ADNOC, en el que se
ha convertido en el mayor contrato de su historia. Desta-
ca también el buen comportamiento en el segmento de
drilling y mecanizados especiales.

4 EVOLUCION DELNEGOCIO

DESGLOSE
POR SECTOR

19%
E&P Oil

15% g
Nuevos mercados

7%
Powergen

Subsea: este segmento registra un récord de entrada
de pedidos, con proyectos claves y estratégicos en los
cinco continentes. No en vano, el segmento offshore esta
demostrando ser uno los mercados més resilientes vy
geopoliticamente estables para la seguridad energética
de los estados. Cuenta con una cartera de pedidos con
plazos de entrega, en algunos casos, de més de 12 meses
lo que augura buenas perspectivas en el medio plazo. Por
otra parte, se estan realizado grandes descubrimientos
en nuevas localizaciones: Namibia, Surinam, Guyana,
Brasil (cuenca del Amazonas) y Tanzania. Ademas, Tuba-
cex establece acuerdos estratégicos con los principales
fabricantes de umbilicales. Por Ultimo, la creacion de una
joint venture entre SLB y AKER (SLB Onesubsea) ofrece
a Tubacex una oportunidad para reforzar su posiciona-
miento en E&P Gas.

Nuevos mercados (15%)

Low Carbon: Tubacex, en su posicionamiento como re-

ferente en la transicion energética, sitla a esta unidad
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DESGLOSE DE
VENTAS POR
DESTINO FINAL

43%
Asia & ME

33%
America

como su buque insignia de la sostenibilidad, proyectando
unas ventas de 100 millones de euros en 2027. Alolargo
de 2023, continua la captacion de pedidos importantes
para CCUS (captura, almacenamiento y utilizacion de
carbono) en EE. UU., pais que lidera este camino soste-
nible, y en Malasia, donde capta el primer pedido en el
mercado asiatico.

Bajo esta area, Tubacoat, una innovadora solucién tubu-
lar provista de revestimiento cerdmico para aplicaciones
criticas que contribuyen a la eficiencia energética y a
la disminucion de emisiones de CO2 de las refinerias,
cuenta con importantes pedidos en Estados Unidos
(Exxon, Marathon, Motiva y BP), Europa (Hellenic Ener-
gy) y Arabia Saudi (SATORPy Jazan).

Tubacex apuesta por el hidrogeno para la sustitucion
de las energias fosiles y cierra un primer pedido con el
productor holandés de fertilizantes y metanol, OCI.

Aeroespacial: apertura de una nueva via de negocio en
este sector para el desarrollo de materiales y soluciones
complejas.

3% Africa

21%
Europa

H&I (Hidraulico e Instrumentacién): aumento de la
cuota de mercado tras una produccién récord en 2023.

Fertilizantes: captacién de varios pedidos para proyec-
tos de alto valor afiadido para esta industria.

Powergen (7%)

Tubacex se desvincula de proyectos convencionales
de carbodn para reorientarse hacia la economia circular
y transicion energética. Durante 2023, se produce un
buen comportamiento del segmento nuclear, especial-
mente en Europa, donde se cierra un acuerdo con la
energética francesa EDF tanto para el mantenimiento
de sus actuales centrales como para la construccién de
futuras plantas. También hay perspectivas prometedoras
para el mercado de los nuevos reactores SMR (Small
Modular Reactors), sobre todo en Canadd, EE. UU.
y Europa, y para plantas de generacion eléctrica con
tecnologia Ultra Super Critica (USC) en China e India.
Asimismo, Tubacex colabora con varias ingenierias para
el desarrollo de disefio y materiales.
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SITUACION POR
MERCADOS

La estrategia de fabricaciéon local de Tubacex le acerca a mercados clave con
presencia operacional en Guyana, Brasil y Kazajistan, donde la compaiiia se ha
involucrado directamente con los usuarios finales en la puesta en operacién de sus

soluciones, lo que repercute en un crecimiento de la entrada de pedidos.

Esta puesta en marcha de plantas de produccion se suma alas
24 que yadispone el Grupoy alos 14 centros de servicio en
todo el mundo. Una presencia que se complementa con una
red de oficinas comerciales en cinco grandes dreas geograficas
(Europa, América, Asia, la region del Caspio y Oriente Medio)
y de agentes que cubren el mercado mundial.

Situacion por zonas geograficas

La fortaleza del mercado americano sigue ganando terreno en
el mix geografico y en 2023 ya duplica la cuota alcanzada en
prepandemia, mientras el asiatico (incluye Oriente Medio) re-
cupera con creces el dinamismo perdido en 2022. En Europa,
por su parte, se mantiene el vigor del mercado noruego. Esta
presencia global diversificada garantiza un equilibrio regional
que aumenta la resiliencia de Tubacex vy la proteccion ante

eventuales tensiones geopoliticas.

EVOLUCION DELNEGOCIO
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El ejercicio 2023 se caracteriza por el buen comporta-

miento del mercado americano y por la profundizacién
de la estrategia de refuerzo de los mercados clave con
implantacién local. Cabe destacar, por su importancia, el
proyecto en curso de desarrollo de capacidad producti-
va en Abu Dabi.

Asia & ME (43%)

El mayor contrato de la historia de Tubacex, por un valor
minimo comprometido de 1.000 millones de délares,
para produccién de gas en Abu Dabi comienza a ejecu-
tarse, y en 2023 se inicia la construccién de una planta
de acabado de tubo CRA OCTG vy roscado. Las opera-
ciones arrancaran a finales de 2024. Este pedido marca
un punto de inflexion en el crecimiento de la companiay
su posicionamiento global, al convertirse en el principal
proveedor mundial en el segmento CRA OCTG.

Amedioy largo plazo, las expectativas de crecimiento en
estaregion son solidas. Enel este de Asia se experimenta
unamejoraconrespectoa 2022 gracias al incremento de
las ventas en la India, donde hay buenas perspectivas en
productos premium y sector nuclear, y la recuperacion

de China, particularmente en el sector petroquimico.

América (33%)

Durante 2023, cabe destacar de nuevo el buen compor-
tamiento del mercado americano, con un nivel de ventas
récord. Resaltan cuatro palancas. A nivel sectorial, el
negocio aeroespacial registra un volumen histérico de
pedidos vy el energético eleva su impulso gracias al lide-
razgo mundial de EE. UU. y Canada en la demanda de
las soluciones de Tubacex en almacenaje profundo de
CO2 a través de pozos de inyecciéon y al elevado volu-
men de las ventas de material y servicios destinados a la
actividad de extraccion offshore por parte de la brasilefa
Petrobras. Por Ultimo, en cuanto a productos se registra
un fuerte crecimiento de las ventas de tubos de instru-

mentacion.

Por su parte, desde una perspectiva productiva se logra
la consolidacion de la capacidad de las plantas de Salem
Tube, Tubacex Durant y NTS Amega West.

Europa (21%)

Continta el elevado tiron de las ventas en Noruega,
con una fuerte demanda de productos mecanizados
complejos y de proyectos de distribucion a través de TSS
Norway. Otros aspectos resefables de este continente
son los contratos a largo plazo con fabricantes de umbi-
licales, oportunidades en el segmento nuclear en Francia
y las buenas perspectivas en plantas de procesado de

gas en el Mar Caspio.

Africa (3%)
Nuevos proyectos offshore en Tanzania, Namibia, Mo-

zambique y Sudéfrica.

Filiales

Dentro de las diferentes filiales, en 2023 destaca el com-
portamiento de Tubacex Service Solutions (TSS), distri-
buidora de tubo de acero inoxidable sin soldadura, con
un volumen elevado de facturacion, mas intenso en el
primer semestre. En cualquier caso, la ligera caida en los
volimenes de cartera ha sido compensada por un incre-

mento en la cartera destinada al mercado de proyectos.
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CUENTADE
RESULTADOS

En2023,dosafiosdespuésdelfuerteimpacto provocado porlapandemia

en las cuentas del Grupo y cuyas consecuencias mas negativas tuvieron

su reflejo en las cifras del ejercicio de 2021, Tubacex logra los mejores

resultados de toda su historia.

Récord de ventas, de resultado bruto de ex-
plotacién y de margen de EBITDA. Y, ademas,
con un mantenimiento, también historico, del
volumen de la cartera por valor de 1.600 mi-
llones de euros.

Los resultados de 2023 se registran, ademas,
en un entorno de incertidumbre macroeco-
némica y geopolitica y con tipos de interés
elevados, lo que demuestra el éxito de la
reestructuracion acometida tras la irrupcion
de la pandemia vy el acierto con la diversifica-
cion de actividades y negocio planteada en el
Plan Estratégico 2022-2025 (capitulo 02). El
Grupo alcanza con dos afos de anticipacion
los objetivos del mencionado Plan, hito que
le obliga a actualizarlo en noviembre de 2023
para el periodo 2024-2027 bajo el nombre

RESULTADOS

NT? (Driving the New Tubacex towards the Next Tran-
sition) y con foco en dos pilares: transicion energética y
movilidad.

Cuenta de pérdidas y ganancias

Las ventas crecen un 19,3% mas respecto a 2022, que
ya marcod un récord de facturacién, y mas que duplican
las registradas en 2021, alcanzando los 852,4 millones
de euros en 2023.

Con relacion al desglose de la facturacion por sectores,
el 35% de los ingresos por productos del Grupo tiene
su origen en Industrial, el 24% en E&P de gas, el 19%
procede de E&P de Oil, el 15% de nuevos mercados y un
7% de Powergen.

En cuanto a los destinos finales de las ventas, existe una
gran diversificacion geogréfica de las fuentes de ingre-
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® RESULTADOS DEL EJERCICIO

(Mill.€) FY 2022 FY 2023 % variacion
4 4 4
Ventas 7147 8524 19,3%
EBITDA 92,3 1252 35,6%
Margen EBITDA 12,9% 14,7%
EBIT 445 80,7 81,6%
Margen EBIT 6,2% 9.5%
Beneficio antes de impuestos 26,9 49.6 84,5%
Margen 3,8% 5,8%
Beneficio Neto Atribuible 20,2 36,3 79.5%
Margen neto 2,8% 4,3%
(Mill.€) 31/12/2022 31/12/2023 M. € variacién
4 v 4
Capital Circulante 2300 2345 +4.5
Capital Circulante / Ventas 32,2% 27.5%
Deuda Financiera Neta 287,1 280,7 -6,4
Deuda Financiera Neta/ EBITDA 3,1x 2,2%
Deuda Financiera Neta Estructural® 57,1 46,2 -10,9
(M Deuda Financiera Neta Total - Working Capital

sos, ya que el 43% de las ventas produce en Asia y Oriente Me-
dio (donde el Grupo cuenta con una gran exposicion al segmen-
to del gas, tanto para su extraccion como para su procesado), el
33% en América (con una importancia creciente del segmento
de tubos de instrumentacion y control y con récord de pedidos
en el sector aerondutico y aeroespacial), el 21% en Europa (con
una fuerte demanda de productos mecanizados complejos en
el Mar del Norte y acuerdos a largo plazo con fabricantes de
umbilicales) y el 3% restante en Africa (con nuevos proyectos
offshore en Tanzania, Namibia, Mozambique y Sudéfrica).

El buen momento de mercado y de posicionamiento en clientes
estratégicos permiten consolidar el crecimiento del EBITDA
hasta niveles histéricos. Este indicador asciende a 125,2 millo-
nes de euros, un 35,6% mas que el afo anterior. Por su parte, el
margen EBITDA se sitla en el 14,7%, también el nivel mas alto
registrado por la companfiia. La positiva evolucion de estas dos
magnitudes en los Ultimos afos se debe a la mejora del mix de
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® 0o 92,3 ¢
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400
300
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2019 2020 2021 2022 2023

Evolucién del resultado
bruto de explotacién
(EBITDA) (€M) Cifras consolidadas

(1) El EBITDA de 2020 incluye los costes de reestructuracion
realizados en el afo para adecuar la estructura del Grupo al nue-
vo entorno de negocio ademdas de una provision extraordinaria
realizada de manera voluntaria.

5 RESULTADOS
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-300 -25’3(2)

-32,2

-40,0
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Evolucion del
beneficio neto (EM) Cifras consolidadas

(2) El Beneficio Neto de 2020 incluye ajustes extraordinarios
negativos realizados voluntariamente y sin impacto en caja por
importe global de 20,3 M€,
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producto, apostando por la innovacion y por un reposi-
cionamiento de tipo de cliente, al aumento de la produc-
tividad y a la mencionada reduccion de costes.

Elresultado final es que el beneficio neto atribuido crece
un 79,5%, hasta los 36,3 millones de euros.

Balance y situacién financiera

A pesar del importante crecimiento de las ventas, a lo
largo del afno Tubacex realiza un gran esfuerzo en con-
tener el capital circulante, que se sittiaen 234,5 millones
de euros, lo que representa el 27,5% sobre ventas, por
debajo del objetivo estratégico del 30%.

Dentro del circulante, la cifra de existencias se sitla en
411,1 millones de euros y es necesario recordar que co-
rresponde en su mayor parte a producto en curso y ter-

minado ya vendido en firme pero todavia no facturado.

Con respecto a la deuda financiera, Tubacex mantiene la
tendencia al desapalancamiento y refuerzo de su solidez
financiera vy, gracias a ello, la ratio de endeudamiento
(Deuda Financiera Neta/EBITDA) se sitGa en 2,2 ve-

ces al cierre de ejercicio, consolidando nuevamente el

L4 300,0

250,0

g 2225 230,0 234,5

187,2 206,

200,0
150,0
100,0

50,0

2019 2020 2021 2022 2023

Circulante

neto operativo (€M) Cifras consolidadas

cumplimiento del objetivo estratégico y con la prevision
de que disminuya en préximos periodos como marca la
actualizacién del Plan Estratégico.

Todo ello a pesar de una elevada inversién destinada a
la adquisicién de una participacion minoritaria en Arabia
Saudi'y otra en Noruega, al comienzo de la construccion
de la planta de Abu Dabi y al pago del dividendo a los
accionistas con cargo a resultados del afio 2022. Estas
operaciones, junto con el CAPEX, han supuesto una
salida de caja de méas de 55 millones de euros, si bien la
fuerte capacidad de generacion de cash flow del Grupo
permite balancear la situacion y que la deuda financiera
neta a 31 de diciembre de 2023 se reduzca hasta los
280,7 millones de euros, frente a los 287,1 millones de
euros al cierre del ejercicio precedente (3,1 veces NFD/
EBITDA).

De este modo, la posicién de liquidez de la compania se
sitla por encima de los 300 millones de euros, de los que
179 millones de euros son caja.

Gracias a la visibilidad del volumen de pedidos, la com-
pafia mantendra la tendencia de mejora de generacion
de cash flow esperada durante los préximos trimestres.

® w0 336,2
350 298,1

287,1 280,7

2019 2020 2021 2022 2023

300 253,6
2
200
150
100

w1
o

Deuda
Financiera Neta (€M)

Cifras consolidadas
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LA ACCION
DE TUBACEX

Recorrido en Bolsa

A cierre de 2023, la accion de Tubacex se revaloriza
un 75,2%, alcanzando los 3,5 euros por accion. El
comportamiento ha sido muy positivo y, segun el
consenso de analistas que cubren a la compafia,
cuenta aun con un importante potencial de creci-
miento.

El pico més alto alcanzado se produce el 27 de
diciembre, al situarse en 3,66 euros por accion, y
el mas bajo, el 3 de enero, en 2,01 euros. Desde el
arranque del ejercicio, la evolucion de la cotizacion
mantiene una tendencia ascendente, si bien, marca-
da por la volatilidad, en linea con la incertidumbre
del mercado a consecuencia de las tensiones geopo-
liticas vy la evolucion de la inflacién y de los tipos
de interés. El valor experimenta un rally en los dos
ultimos meses del afio que lleva a impulsar un 32%
la accion tras la celebracion del Capital Markets Day

y actualizacion del Plan Estratégico.

La capitalizacion bursatil alcanzada se situa a cierre
de ejercicio en 442,9 millones de euros.

RESULTADOS

Capital social

Tubacex cuenta con un capital social de 56,9 millo-
nes de euros repartidos en 126.549.251 acciones
de 0,45 euros de valor nominal cada una. La tota-
lidad del capital de la compania cotiza en el mer-
cado continuo de la Bolsa de Madrid, donde esta
presente desde 1970. Enla actualidad, esté listada
en el indice Ibex Medium Cap, formado por las 20

compafias mas importantes después del Ibex 35.

Dividendos

En 2023 se procede al pago de un dividendo
ordinario por importe bruto de 0,0659 euros por
accion a cuenta de los resultados de 2022, lo que
supone un desembolso de 8,0 millones de euros.
Con cargo a los resultados de 2023, el Consejo de
Administracién propone el reparto de un dividen-
do bruto total de 14,5 millones de euros, pagadero

en 2024 y que supone un pay out del 40%.
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EVOLUCION DE TUBACEX EN BOLSA

Capital social (mill.€)
Nominal de las acciones (€)
Titulos admitidos a cotizacion (mill.€)
Precio de la accién (€)

Maximo

Minimo

Ultimo
Evolucién anual(%)
Frecuencia de negociacion(%)
Volumen de contratacién

« Millones de titulos

* Millones de euros
Rotacion (veces el capital)

Capitalizacién bursatil (mill.€)

2021 2022 2023
VY
58,04 58,04 56,94
045 045 045
128,98 128,98 126,55
2,00 2,62 366
131 155 201
150 2,00 3,50
9,6% 33,0% 75,2%
100% 100% 100%
784 51,2 434
1254 1038 1203
06 04 03
1937 257,7 4429

3,66€

DIC ENE FEB MAR ABR

Evolucion del
preciodela
acciénen 2023

4429
376,3
257,7
182,2 1937 l

2019 2020 2021 2022 2023

Evoluciondela
capitalizacion
bursatil (EM)

JUN JUL

2023

68,7%
Resto

SEP

INFORME ANUAL 2023

NOV

DIC

Precio / accion (Euros)

11,6%

Grupo Aristrain

51%
Torre Rioja-Madrid, S.A.

5,2% EDM Gestion

3,4% |tzarri EPSV

3,1% Santander AM
2,9% Autocartera

Accionariado de
Tubacex
31-12-2023

Fuente: CNMV
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TAXONOMIA
EUROPEA

El Reglamento (UE) 2020/852 establece un marco para facilitar las inversiones
sostenibles y sentar los requisitos para clasificar una actividad econémica como
ambientalmente sostenible (contribuir sustancialmente a uno o varios de los objetivos
ambientales, no causar un dafio significativo a ningtin otro objetivo medioambiental,
llevarse a cabo de conformidad con las salvaguardas minimas sociales y cumplir con los

criterios técnicos de seleccion).

Actividades taxonémicamente
elegibles

En ese marco, se establecen los criterios
técnicos de seleccion para determinar las
condiciones en las que se considera que una
actividad econdmica contribuye de forma
sustancial a la mitigacion del cambio clima-
tico o a la adaptacién al mismo. Dentro del
Reglamento se define lo que se conoce como
actividad taxondémicamente elegible. Se trata
de una actividad econémica descrita en los
actos delegados, que establecen los criterios
técnicos para las actividades con potencial

RESULTADOS
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para mitigar el cambio climatico, independientemente de

que dicha actividad econémica cumpla alguno o todos los
criterios técnicos de seleccion.

Con esa definicion, Tubacex analiza si las actividades del
Grupo estan contempladas en el Reglamento. En este sen-
tido, mantiene el criterio fijado en 2022 para el andlisis de
elegibilidad, considerando las actividades de fabricacion
de acero (Aceralava) y, excluyendo de esta manera al
resto de las sociedades destinadas a la elaboracion de
tubo y otros productos tubulares, productos mecani-
zados u otros servicios complementarios afadidos al
producto final.

En paralelo, con la aprobacion el 13 de junio de 2023 por
parte de la Comisién Europea del Reglamento Delegado
Ambiental, que define las actividades complementarias en
virtud de los cuatro objetivos medioambientales restantes
(uso sostenible y proteccidn de los recursos hidricos y ma-
rinos; transicion hacia una economia circular; prevencion
y control de lacontaminacion; y protecciony recuperaciéon
de la biodiversidad y los ecosistemas), la compania analiza
si sus actividades estan cubiertas por dicho Reglamento
Delegado, quedando excluidas al no adherirse con la des-
cripcion de las actividades incorporadas.

Actividades taxonémicamente alineadas

Una actividad econdmica alineada con la taxonomia

europea es una actividad que cumple con todos los re-

quisitos establecidos en el citado Reglamento:

 Contribuir sustancialmente con uno de los objetivos
ambientales: mitigacion y adaptacién al cambio climé-
tico, proteccion de agua y recursos marinos, transicion
a una economia circular, prevencion y control de la
contaminacion y proteccion y restauracion de la biodi-
versidad y ecosistemas.

« El andlisis de “no causar perijuicios significativos”: la
evaluacion tiene como objeto garantizar que la propia
taxonomia no incluya actividades econdmicas que
socaven alguno de los otros cinco objetivos medioam-
bientales.

o Cumplir las salvaguardias sociales minimas: se deben
cumplir las Lineas Directrices de la OCDE para Em-
presas Multinacionales y los Principios Rectores de la
ONU sobre Empresas y Derechos Humanos.

Enlinea con los criterios definidos para el anélisis de ele-
gibilidad, el ambito de la evaluacién de alineamiento se
centraen la actividad de fabricacién de productos largos
en acero inoxidable que desarrolla la aceria del Grupo,
Aceralava vy los productos procedentes de esta planta
comercializados a través de TSS. El cumplimiento en este
caso se da por consumo de chatarra en hornos EAF, al
ser superior al 70% de la produccién de acero fino.

Resultados

Para el calculo de los indicadores, Tubacex considera ele-
gibles vy, de acuerdo con el analisis realizado, alineadas,
las ventas de Aceralava a terceros, asi como las ventas
de las sociedades comercializadoras (TSS) del acero (ac-
tividad elegible) frente a otros productos (actividad no
elegible) habiéndose considerado para ello las ventas de
TSS “por origen del material” (Aceralava). Para CAPEX 'y
OPEX se toman las partidas correspondientes a la socie-
dad de Aceralavay la proporcion de TSS utilizada para la
actividad relacionada.

Enelcasode los denominadores, el calculo se realiza de
acuerdo con los siguientes criterios. A continuacion, se
detallan los porcentajes de elegibilidad y alineamiento
en ingresos, OPEX y CAPEX para el objetivo de miti-
gacion al cambio climético, debido a que no se identi-
fica ninguna actividad asociada al resto de objetivos
medioambientales.
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® VENTAS

2023 Ventas (%) Ventas (miles de €)
vV 4 4
Elegible Alineada 10,81 92.185
No alineada @
No elegible © 89,19 760.280
TOTAL 100 852.392
2022 Ventas (%) Ventas (miles de €)
Vv 4 4
Elegible Alineada ® 11,2 80.195
No alineada @
No elegible 88,8 634.520
TOTAL 100 714.714
® CAPEX
2023 CAPEX (%) CAPEX (miles de €)
Elegible Alineada ™ 3,75 3.264
No alineada @
No elegible © 96,25 83.706
TOTAL 100 86.969,7
2022 CAPEX (%) CAPEX (miles de €)
Elegible Alineada ® 10,7 2.902,2
No alineada @
No elegible © 89,3 24.289.8
TOTAL 100 27.192
® OPEX
2023 OPEX (%) OPEX (miles de €)
vV 4 4
Elegible Alineada 21,28 4.845,08
No alineada @
No elegible © 78,72 17.920,82
TOTAL 100 22.765,90
2022 OPEX (%) OPEX (miles de €)
Vv 4 4
Elegible Alineada 25,3 6.7138
No alineada ? La reduccién del CAPEX elegible
- del 2023 con respecto al ejercicio
No elegible © 74,7 19.826,2 2022 se debe a gihc%rporacién del
TOTAL 100 26.540 Gecimionto ob Tubaces on Grtente
Medio; y el mayor peso que éste

representa en el conjunto del Grupo,
mientras que, siguiendo con nuestro
criterio de e/egigi/idad, para el
numerador se tiene en cuenta las

(1) Volumen de negocios / CAPEX/OPEX de actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia).

(2) Volumen de negocios / CAPEX/OPEX de actividades elegibles segun la
taxonomia, pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se
ajustan a la taxonomia).

(3) Volumen de negocios / CAPEX/OPEX de actividades no elegibles segtin la
taxonomia.

actividades de fabricacién de acero
de Aceralava.

En la informacién de OPEX 2022
recalculada en 2023 se ha excluido
la partida correspondiente a
arrendamientos al tratarse de
transacciones intercompania.

5 RESULTADOS
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DIRECTORIO DE EMPRESAS

TT.I.LLODIO

Tres Cruces 8 PO Box 22
01400 LLODIO (ALAVA), SPAIN
Phone: +34 94 671 9300
E-mail: sales@tubacex.com

T.T.I. AMURRIO

Poligono Industrial Saratxo

01470 AMURRIO (ALAVA), SPAIN
Phone: +34 94 671 93 00

E-mail: sales@tubacex.com

TT.. OCTG

Poligono Industrial Saratxo

01470 AMURRIO (ALAVA), SPAIN
Phone: +34 94 671 9300

E-mail: sales@tubacex.com

SALEM TUBE

951 Fourth Street
GREENVILLE (PA) 16125, USA
Phone: +1 724 646 4301
E-mail: sales@salemtube.com

TUBACEX DURANT

362 Country Club Rd.

Durant, OK 74701

Phone: +1 724 646 4301

E-mail: sales@tubacexdurant.com

SBER

Rohrstrasse 1

A-2630 TERNITZ, AUSTRIA
Phone: +43 2630 3160
E-mail: office@sber.co.at

SBER PU

Rohrstrasse 1

A-2630 TERNITZ, AUSTRIA
Phone: +43 2630 3160
E-mail: office@sber.co.at

ACERALAVA

Poligono Industrial Saratxo

01470 AMURRIO (ALAVA), SPAIN
Phone: +34 94589 14 61

E-mail: aceralavasales@tubacex.com

TTA.

Barrio Arenaza 10

01474 ARTZINIEGA (ALAVA), SPAIN
Phone: +34 945 39 60 30

E-mail: ttasales@tta.es

IBF Fittings Division

Via Bonina Est 20

29010 SAN NICOLO (PIACENZA), ITALY
Phone: +39 0523 76641

E-mail: sales@ibfgroup.it

IBF Tubes Division

Via Gandhi 17/19

20010 VITTUONE (MILAN), ITALY
Phone: +39 02 9025131

E-mail: sales@ibfgroup.it

TTP

Unit-I1, Survey No.131/1,
Umbergaon Sanjan Road,
UMBERGAON-396171.

DIST. VALSAD- GUJARAT, INDIA
Phone: +91 22 40015300
E-mail: sales@tubacexindia.com

AWAIJI Steinless

10/20 Moo 8, Tambon Tai-Ban Mai,
Amphur Muang-Samutprakarn,
SAMUPRAKAM PROVINCE 10280,
THAILAND

Phone:+66 02-701-5069

E-mail: sales-tat@tubacex.com

PROMET

Risavika Havnering 109
4056 TANANGER, NORWAY
Phone: +47 51718150
E-mail: sales@promet.no

TBX UPSTREAM

178 Al Maknoun St,

Abu Dhabi Industrial City, ICAD Il
PO Box: 106255, Abu Dhabi
UNITED ARAB EMIRATES
Phone: +9712 666 97 24




NTS MIDDLE EAST

JAFZA Round 13,

Jebel Ali Free Zone

262210 DUBAI, UNITED ARAB EMIRATES
Phone: +971 4870 4888

E-mail: sales@ntsgroupco.com

NTS SAUDI

Block 42, Lot Number 348.

South of 2nd Industrial Area,

Dhahran Abgaig Highway

34521-3055 DHAHRAN, SAUDI ARABIA
Phone: +971 2 6144 444

E-mail: info.ksa@ntsgroupco.com

NTS Amega West Singapore
32 Tuas Avenue 4

639381, SINGAPORE

Phone: +65 8872 7852
E-mail: sales@ntsgroupco.com

NTS Amega West Houston

18601 Intercontinental Crossing Drive.,
Houston, TX-77073, USA

Phone: +1.281.821.4800

E-mail: sales@ntsamega-west.com

NTS Amega West Broussard

102 Thruway Park Road,

Broussard, LA-70518, USA

Phone: +1.337.839.8074

E-mail: AWbroussarddispatch@ntsamega-west.com

NTS Amega West Odessa

800 South Faudree Road,

Odessa, TX-79765, USA

Phone: +1.432.563.0614

E-mail: AWmidlanddispatch@ntsamega-west.com

NTS Amega West Nisku

2201 8th Street,

Nisku, AB T9E 721, CANADA

Phone: +1.780.979.0799

E-mail: salescanada@ntsamega-west.com
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DIRECTORIO DE EMPRESAS

TUBACEX EUROPE

Brieltjenspolder 28

4921 MADE, NETHERLANDS

Phone: +31 0 162 690 430

E-mail: salesnetherlands@tubacex.com

TUBACEX CZECH REPUBLIC
Rudnik 4. Areal MZ Liberec

543-72 RUDNIK, CZECH REPUBLIC
Phone: +420 603 817 985

E-mail: salesczechia@tubacex.com

TUBACEX FRANCE

9 rue du 11 Novembre

93600 AULNAY SOUS BOIS, FRANCE
Phone: +33 148 79 30 50

E-mail: salesfrance@tubacex.com

TUBACEX GERMANY

Am Wasserturm 6

40668 MEERBUSCH, GERMANY
Phone: +49 2150 70 567-0

E-mail: salesgermany@tubacex.com

TUBACEX ITALY

Via Vitruvio 43

20124 MILAN, ITALY

Phone: +39 02 669 55 05
E-mail: salesitaly@tubacex.com

TUBACEX AMERICA

15990 North Barkers Landing

Road Suite 175 Houston, TX 77079, USA
Phone: + (1) 713856 2700/13

E-mail: sales@tubacex-usa.com

TUBACEX NORTH EAST ASIA

The Place, Room 2801, Block B
No0.100 Zunyi Road,

Chang ning District

200051 SHANGHAI, CHINA
Phone: +86-21-5298-0242

E-mail: tubacexasia@tubacex.com.cn

TUBACEX MIDDLE EAST

Dubai Airport Free Zone Area

Building 1w, Office 209,

P.O. Box: 293692. DUBAI, UAE

Phone: +9714 70172 12

E-mail: salesmiddle-east@tubacex.com

TUBACEX SOUTH EAST ASIA

2 Venture Drive, 09-04 Vision Exchange
Singapur 608521, SINGAPUR

Phone: (+65) 6100 6126

E-mail: sales-sg@tubacex.com

TUBACEX KOREA

RM#302, SK' V1 Tower,

Yeonmujang 5Ga-Gil 25, Seongdong-Gu,
04782 SEOUL, REPUBLIC OF KOREA
Phone: +82-10-4800-5080

E-mail: saleskorea@tubacex.com

TUBACEX INDIA

402 A, 4th floor, Plot C 59, Platina
G-Block Bandra Kurla Complex, Bandra
East, 400 051 MUMBAI, INDIA
Phone: +91 22 40015 300

E-mail: sales@tubacexindia.com

KAZKHSTAN

“Adal” Business Centre, office 805,
Studencheskaya Str. 52,

Atyrau 060000, KAZAKHSTAN
E-mail: saleskazakhstan@tubacex.com

NORUEGA

Headoffice

Espehaugen 45,

5258 Blomsterdalen, NORWAY
E-mail: post@tssnorway.no

TBX BRAZIL - SP

Rua Adib Auada, N 35, Bloco A, Sala 117
Jardim Lambreta - CEP 06710-700
Cotia, Sao Paulo, Brazil

Phone: + 55 12 99258-7221

E-mail: comercial.br@tubacex.com

TBX BRAZIL-RJ

Av. Almirante Barroso, N 81 - 33° Andar
Centro - CEP 20031-004

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brazil
Phone: + 55 21 98105-9228

E-mail: comercial.br@tubacex.com

TBXUPSTREAM

Blue Sky Tower 602, Capital Centre,
PO Box: 106255, Abu Dhabi
UNITED ARAB EMIRATES

Phone: +971 2 666 97 24

82



TUBACEX SERVICE SOLUTIONS (TSS)
Poligono Industrial Saratxo

01470 AMURRIO (ALAVA), SPAIN
Phone: +34 945 39 36 00

E-mail: tss@tubacex.com

TSS FRANCE

Z.A.C.des Chesnes Nord

Rue des Combes,

38290 SATOLAS & BONCE, FRANCE
Phone: +33 474 94 00 64

E-mail: tssfrance@tubacex.com

TSS CENTRAL EUROPE

Rohrstrasse 1, A-2630 TERNITZ, AUSTRIA
Phone: +43 2630 316 301 6 300

E-mail: tsscentraleurope@tubacex.com

TSS INDIA

208 First Floor, Vdrindavan SDF Complex,
Phas-II.

Kandla Special Economic Zone
GANDHIDHAM (Gujarat), INDIA

Phone: +91 22 40015324

E-mail: tssindia@tubacex.com

TSSHOUSTON

5430 Brystone Drive,
HOUSTON, TEXAS 77041, USA
Phone: +1 713856 27 00
E-mail: tsshouston@tubacex.com

TSS PA

951 Fourth St.

Greenville, PA 16125

Phone: + (1) 724 646 4301
E-mail: tsspenn@tubacex.com

TSS MIDDLE EAST

Jebel Ali Free Zone

PO Box: 293692, DUBAI

UNITED ARAB EMIRATES

Phone: +971470172 12

E-mail: tssmiddle-east@tubacex.com

TSS NORWAY

Gamle Forusveien 11,
4031 Stavanger, NORWAY
E-mail: post@tssnorway.no

TUBACEX SERVICES

Avenida de Orejo 3,

39719 OREJO, MARINA DE CUDEYO
(CANTABRIA), SPAIN

TBXBRAZIL-RJ

Alameda Tenente Célio, N 60 - Area A
Granja dos Cavaleiros - CEP 27930-120
Macaé, Rio de Janeiro, Brazil

Phone: + 5522 99797-1877

E-mail: logistica.br@tubacex.com

TBX BRAZIL - SP

Rua Princesa Isabel, N 515

Cidade Nova - CEP 12414-270
Pindamonhangaba, Sdo Paulo, Brazil
Phone: + 55 11 94392-1125
E-mail: logistica.br@tubacex.com

TSS NEA

Zunyi Road, Unit 2801, Tower B, The Place 100

Shanghai 200051, China
Phone: +86 21 5298 0242
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