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Tubacex cierra 2025 con ventas de 719,3
millones de euros y EBITDA ajustado de 105,8
millones en un entorno de demanda mas débil

e Ventas 2025: 719,3 millones de euros, un -6,3% respecto a 2024, en un contexto
de debilidad general de mercado y volumenes inferiores a nivel global, en especial

en los productos de menor valor afiadido.

o EBITDA ajustado: 105,8 millones (-1,1% vs. 2024), con margen 14,7% (vs. 13,9%

en 2024), apoyado en mix de productos premium y disciplina operativa en costes.

e La cartera de pedidos se situa en 1.233 millones de euros, manteniéndose en
niveles altos y con un importante peso de productos de alto valor afiadido y elevado

margen, en linea con la estrategia de la compania.

e Deuda financiera neta: 344,8 millones de euros a cierre de 2025; ratio
DFN/EBITDA ajustado en 3,3 veces, condicionado por el capital circulante asociado

al ramp-up de proyectos estratégicos.

e Propuesta de dividendo: 6,4 millones, cifra sujeta a la aprobacioén por la Junta
General de Accionistas, manteniendo una politica de pay-out del 40% sobre

beneficio neto ajustado.

e La planta de Abu Dabi finalizé el pasado ano ya 100% operativa, y la ejecucion
del contrato de ADNOC ha superado los voliumenes inicialmente previstos para el
ano 2025.

o De caraal ejercicio 2026, la compania mantiene una visién prudente en un entorno
muy volatil, con foco en la generacion de caja, el control del capital circulante y el

crecimiento rentable.

Bilbao, 27 de febrero de 2026.

El Grupo Tubacex ha cerrado 2025 con unas ventas consolidadas de 719,3 millones de

euros, un -6,3% frente a 2024, en un ejercicio marcado por un entorno de debilidad general
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del mercado, con impacto en volimenes y un menor peso relativo de productos de menor
valor afadido. A ello se sumé un efecto desfavorable de variables externas, incluyendo la
evolucion del tipo de cambio del dolar frente al euro y un menor precio medio del niquel
respecto al afo anterior. No obstante, el ejercicio refleja una evolucion sostenida apoyada
en el modelo integrado de Tubacex, su diversificacion geografica y su presencia en multiples
sectores y nichos de alto valor afiadido, factores que han contribuido a amortiguar el impacto
de la incertidumbre arancelaria observada en el mercado estadounidense desde abril de
2025.

En términos operativos, el Grupo registré un EBITDA ajustado de 105,8 millones de euros
(-1,1% vs. 2024) y un margen EBITDA ajustado del 14,7% (vs. 13,9% en 2024), reflejando
el peso del mix de productos de mayor valor afiadido y la disciplina en costes. El EBIT
ajustado se situ6 en 58,3 millones de euros (-8,3% vs. 2024), mientras que el beneficio

neto ajustado atribuible alcanz6 15,9 millones de euros (-30,5% vs. 2024).

Tras la publicacion de estos resultados, el Consejo de Administraciéon propondra a la Junta
General de Accionistas el reparto de un dividendo de 6,4 millones de euros, sujeto a

aprobacion, manteniendo una

2026: ENFOQUE PRUDENTE Y DISCIPLINA del 40% de pay-out sobre el
OPERATIVA Y FINANCIERA, EN UN beneficio neto ajustado.

ENTORNO DE ELEVADA EXIGENCIA
La compania subraya que las cifras

del informe de 2025 se presentan en base ajustada y que no incorpora los ajustes
contables extraordinarios, no recurrentes y sin impacto en caja comunicados en el
pasado mes de enero de 2026, destinados a adecuar la valoracion de determinados activos

a la situacion actual de mercado.

La evolucion del ejercicio 2025 estuvo condicionada también por la dinamica del capital
circulante, asociada al ramp-up de proyectos estratégicos. El contrato de ADNOC superé
los volumenes inicialmente previstos para 2025, elevando de forma temporal el capital
circulante en el periodo, con un punto de mayor intensidad entre los meses de julio y
septiembre. En el cuarto trimestre, el avance de facturacion y cobros ya permitié iniciar la
normalizacién del circulante. A cierre de 2025, la deuda financiera neta se situ6é en 344,8
millones de euros, y la ratio DFN/EBITDA ajustado en 3,3 veces. El documento cuantifica
en 82,3 millones de euros el impacto conjunto del contrato de ADNOC en capital circulante

considerando el efecto en las unidades productivas involucradas.
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En inversién, el CAPEX ascendié a 72,6 millones de euros, incluyendo desembolsos
asociados a la instalacion de Abu Dabi, que se encuentra al 100% operativa y vinculada a
la ejecucion del contrato de ADNOC. Este esfuerzo inversor y operativo se ha desarrollado
con un foco explicito en disciplina industrial y control de ejecucion, en un entorno de alta

exigencia técnica y logistica.

MAGNITUDES FINANCIERAS
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Cartera premium con importante peso de productos de alto valor ahadido

La cartera de pedidos se sitia en 1.233 millones de euros, con una elevada concentracion
en soluciones complejas y de alto valor anadido para sectores criticos. Por lineas de
actividad, el mix de ventas de 2025 mantiene un perfil diversificado: E&P Gas (35,6%), E&P
Oil (16,7%), Industrial (25,6%), PowerGen (7,5%), Aeroespacial (5,3%), y Otros (9,3%).
Desde el punto de vista geografico, Asia y Oriente Medio concentraron el 44,0% de las
ventas, seguidos de Europa (28,0%), América (25,0%) y Africa (3,0%).

En paralelo, la compania destaca la contribucion de acuerdos y soluciones tecnolégicas
vinculadas a productos premium, incluyendo el acuerdo de licencia con ADNOC para el uso
de la conexion Sentinel Prime en aplicaciones no CRA, dentro del desempefio del ejercicio

en un entorno operativo exigente.

El buen posicionamiento con clientes estratégicos, unido a la estrategia de firma de acuerdos
a largo plazo, esta permitiendo mantener un alto nivel de cartera en productos de alto valor

afadido y niveles de rentabilidad en un entorno de negocio muy complejo.
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2026: foco en generacion de caja, control del circulante y crecimiento rentable

De cara al afio 2026, Tubacex mantiene una visiéon prudente en un entorno volatil, con
incertidumbre macroeconémica y geopolitica. En este marco, la compaiia sitia como
prioridades la generacion de caja, el control del capital circulante, la disciplina en el uso
del capital y la selectividad comercial en la captacion de pedidos, priorizando proyectos

de mayor valor afiadido y rentabilidad.
Avances en todas las lineas de negocio

o E&P (Gas & Oil): Mantiene un peso muy relevante en las ventas del ejercicio, con
entregas principalmente a Petrobras y ADNOC realizadas conforme al calendario

previsto.

e Aero: Afo muy positivo, con un mercado cada vez mas orientado a programas de
largo plazo. Estados Unidos se mantiene como region clave, y se espera crecimiento

en Europa e India.

e PowerGen: En el cuarto trimestre se registraron pedidos relevantes en Asia. En
Europa se confirmaron pedidos nucleares con EDF y otros contratos de

mantenimiento para centrales nucleares en Francia.

o Industrial: El segmento destaca como una de las areas de con mayor actividad,
impulsada por proyectos vinculados a combustibles de menor huella de carbono. Se
espera una recuperacion del mantenimiento en refinerias americanas a partir del

segundo trimestre de 2026.

e Otros Mercados: En Low Carbon, avance en soluciones de descarbonizacion, con
actividad en captura de CO2, hidrogeno y recubrimientos orientados a eficiencia y

reduccién de emisiones en procesos industriales.
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Sobre Tubacex

Tubacex se posiciona en la vanguardia del mercado global en el disefio, fabricacion e instalacién
de productos y servicios industriales complejos con alto valor afiadido, enfocandose
especificamente en las industrias de energia y movilidad. La compania se especializa en ofrecer
aceros inoxidables avanzados, aleaciones resistentes a la corrosion (CRA), asi como servicios
avanzados de mecanizado. Comprometida con la innovacién y la excelencia, desarrolla sus
actividades a través de su cadena de valor integrada que abarca desde la investigacion y
desarrollo hasta la entrega del producto final. Tubacex cuenta con instalaciones de produccion y

centros de servicios en mas de 30 paises.

Su compromiso con la sostenibilidad y la gestién ambiental es reconocido y validado por las
principales autoridades de certificacion, incluyendo la adhesién a Objetivos Basados en la Ciencia
(SBTi) para la reduccion de emisiones, Carbon Disclosure Project (A-), y cumpliendo con los

criterios de sostenibilidad establecidos por S&P. www.tubacex.com.

Para mas informacién, puede contactar con: Raquel Ruiz, directora IR: rruiz@tubacex.com,

y con Peio Garciandia, responsable de comunicacién: pgarciandia@tubacex.com




