Memoria de actividades 2025

Comisidon de Nombramientos y Retribuciones de TUBACEX S.A.

1. Composicidn, responsabilidades y funcionamiento

El Consejo de Administracion de Tubacex S.A. constituyd en 1996 su Comision de
Nombramientos y Retribuciones conforme al articulo 13 de su Reglamento del Consejo que dice
expresamente:

ARTICULO 13.- Organos delegados del Consejo de Administracion.-

1.- Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al presidente
o a cualquier otro consejero y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones delegadas
por areas especificas de actividad, el Consejo de Administracién constituird en todo caso una
Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y una Comision de Nombramientos y Retribuciones, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas en los
articulos siguientes.

2.- El Consejo designara a los miembros de estas Comisiones, teniendo en cuenta siempre los
conocimientos, aptitudes e incompatibilidades especificas de los consejeros y las funciones de
cada Comisién.

3.- Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, nombraran de entre sus miembros a un
presidente y se reunirdn previa convocatoria del mismo. Dichas Comisiones levantaran acta de
cada reunién y en caso necesario podran recabar asesoramiento externo. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este Reglamento en
relacion al Consejo.

1.1 Composicién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por, al menos, tres consejeros
independientes, entre los que se elegird un presidente.

A 31 de diciembre de 2025 la comisidn estd compuesta por los siguientes consejeros:

Miembro Categoria Cargo
Ignacio Mataix Entero independiente presidente
Isabel Lopez Pafios Dominical Vocal
Rafael Martin de Bustamante independiente Vocal

Actua de secretario de la Comision el secretario del Consejo de Administraciéon, Maider Cuadra.
En la pagina web corporativa (www.tubacex.com) estan disponibles los perfiles profesionales de
cada uno de ellos, asi como su pertenencia a drganos de gobierno de otras compaiiias cotizadas
o no.



1.2 Responsabilidades y funcionamiento

Segun lo dispuesto en el Articulo 32 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
retribuciones, Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de
administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacidn para el sexo menos representado en el consejo
de administracidn y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisidn de la
junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
consejeros por la junta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacidon por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general de
accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacidon por la junta general de
accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracién y del
primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo de administracion
para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracién la politica de retribuciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la
dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como
la retribuciéon individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

h) informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
intereses y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del Reglamento del
Consejo.

i) velar porque en los procedimientos de seleccion no se obstaculice la diversidad de
género y procurar incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunan el perfil
profesional adecuado en cada caso;

i) Garantizar que anualmente se lleva a cabo la evaluacion del Consejo de Administracion



Relacion de actividades 2025

Durante 2025 la Comision de Nombramientos se ha reunido en siete ocasiones con asistencia
del cien por cien de sus miembros en todas sus reuniones. Adicionalmente cuando la Comisién
lo ha considerado necesario ha contado con la asistencia del primer ejecutivo o de la Direccion
de RRHH corporativa.

2.1 En cuanto a la composicion del Consejo

. Sucesion del Consejo Delegado

En 27 de marzo de 2025 el Consejo de Administracién acordd el nombramiento como
consejero delegado de D. Josu Imaz Murguiondo tras la renuncia de D. Jesus Esmoris Esmoris
cuyo proceso de relevo, asi como de transicidon ha sido supervisado desde la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

. Seleccion de consejeros

Tras la aceptacion por el Consejo de Administracidon de las renuncias de D. Jorge Sendagorta
Gomendio y D. Antén Pradera Jauregui a sus cargos en julio y septiembre de 2025
respectivamente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha llevado a cabo el proceso
de seleccién de dos consejeros independientes respectivamente.

o Revision de las comisiones

A propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administraciéon
con fecha 27 de marzo de 2025 aprobé la supresion de la Comisién de Estrategia y Seguimiento.
De la misma manera y como resultado de los cambios en la composicion del consejo, se ha ido
actualizando la composicion de las comisiones.

2.2 En cuanto a retribuciones del Consejo
. Aplicacidn y actualizacion de la politica de remuneracion del Consejo

Durante 2025, la Comisién de Nombramientos ha propuesto a Consejo de Administracion que
con motivo de la incorporacion de un numero consejero ejecutivo, se sometiera a la Junta
General de Accionistas una pequefia actualizacién de importes en el capitulo de las funciones
ejecutivas. Una vez aprobada dicha modificacién el 22 de mayo de 2025, la Comisién ha seguido
supervisando la aplicacion de la politica en vigor y reportando la informacion detallada
individualizada en el Informe Anual de Remuneraciones.



. Incentivo a largo Plazo 2025-2027

Como drgano responsable del nombramiento y separacidn de los altos directivos de la compaiiia,
asi como de sus condiciones de contratacidn, disefio un Plan de Incentivos a Largo Plazo con
entrega de performances shares para el primer ejecutivo y un colectivo de altos directivos entre
los que se encuentra el consejero ejecutivo. Este plan fue aprobado por la Junta General de
Accionistas del 22 de mayo de 2026 y desplegado inmediatamente después.

24 En cuanto a la evaluacion del Consejo de Administracion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones anualmente impulsa la realizacion del ejercicio
de evaluacién del consejo de administracién, de sus comisiones y de sus roles estatutarios. No
tiene un criterio fijo en cuanto a la realizacién con asesoramiento externo o en interno y cada
afio evalla ambas alternativas atendiendo a la recomendacion del Cédigo de Buen Gobierno de
hacerla con un externo cada tres afios. De ese ejercicio en todo caso se desprende un plan de
accion que es implementado para el ejercicio siguiente. En cuanto al ejercicio de 2025, éste se
hara en la primera parte de 2026 con el mismo asesor externo.

2.5 En relacidn a Alta Direccion
o Nombramientos y separacion de Alta Direccion

En el cuarto trimestre de 2025, el Consejo de Administracién a propuesta de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones ha aprobado dos cambios en la composicién de los miembros
de la Alta Direccidn.

o Revision retribuciones variables anuales y actualizacion de retribuciones fijas

En febrero de 2025 la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha revisado al cierre del
ejercicio la consecucién de objetivos para el devengo de retribucion variable anual y plurianual
en su caso. lgualmente se han validado las propuestas de actualizacién de las retribuciones fijas
anuales de la Alta Direccidn.

e Normativa interna

Durante 2025 la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado la politica de Alta
Direccidn para su ulterior aprobacion en el Consejo de Administracion. El objetivo de esta politica
es regular todos los capitulos contemplados en la relacién de los miembros de la Ata Direccién
con la compaiiia.



